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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for JSE Consulting & Management Holding
ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Arsrapporten, der ikke er revideret, er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Direktionen an-
ser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen, at arsregnskabet for 2026 ikke skal revideres.
Generalforsamlingen har besluttet, at arsregnskabet for det kommende regnskabsar ikke skal revideres.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Charlottenlund, den 4. maj 2026
Direktion:

Jan Sgrensen
direktgr
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Den uafhangige revisors erklering om opstilling af arsregnskab

Til den daglige ledelse i JSE Consulting & Management Holding ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for JSE Consulting & Management Holding ApS for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 pa grundlag af selskabets bogfering og gvrige oplysninger, som du har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere dig med at udarbejde og praesentere arsregnskabet i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske
adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og
forneden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er dit ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi
ikke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, som du har givet os
til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller review-konklusion om,
hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Kgbenhavn, den 4. maj 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Morten Weinreich Larsen Ole Sgmark

statsaut. revisor statsaut. revisor
mne42791 mne51497
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Beretning






Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestar i at eje kapitalandele i dattervirksomhed.






Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa 914.317 kr. mod et overskud pa 701.744 kr.
sidste ar, og selskabets balance pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa 1.077.966 kr. Arets

resultat anses for tilfredsstilende.






Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for virksomhedens
finansielle stilling.
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Resultatopgorelse

Note

kr.

Bruttotab

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
-14.375 -15.356
858.033 734.753

8.500 0
-18.942 -17.653
833.216 701.744

81.101 0
914.317 701.744




Overfart resultat 914.317 701.744
914.317 701.744
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Balance

Note

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre veerdipapirer og kapitalandele

Anlagsaktiver i alt

Omsaetningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER I ALT

2025 2024
1.635.523 777.490
0 0
1.635.523 777.490
1.635.523 777.490
81.101 0
81.101 0
12.479 4.376
93.580 4.376
1.729.103 781.866




O NN =

PASSIVER
Egenkapital
Selskabskapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt
Galdsforpligtelser
Langfristede gzeldsforpligtelser
Geeld til tilknyttede virksomheder

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Gaeldsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Antal ansatte

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

125.000 125.000
952.966 38.649
1.077.966 163.649
636.761 604.467
636.761 604.467
14.376 13.750
14.376 13.750
651.137 618.217
1.729.103 781.866
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Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2024
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2025
Overfart via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Selskabskapital Overfort resultat | alt
125.000 -663.095 -538.095

0 701.744 701.744

125.000 38.649 163.649

0 914.317 914.317

125.000 952.966 1.077.966
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Noter






Anvendt regnskabspraksis



Arsrapporten for JSE Consulting & Management Holding ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse

I henhold til arsregnskabslovens § 110, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdif-
ferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatop-
garelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigodehavendets eller gaeldsfor-
pligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle
indteegter og omkostninger.

Resultatopgorelsen

Bruttotab

| resultatopgarelsen er nettoomsaetning og eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens
§ 32 sammendraget til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primaere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa debi-
torer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Posten omfatter den forholdsmaessige andel af resultat efter skat i dattervirksomheder efter eliminering af
interne avancer eller tab og fratrukket af- og nedskrivning pa goodwill og andre merveerdier pa
erhvervelsestidspunktet.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat
Modervirksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske

dattervirksomheder. Tilknyttede virksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i
konsolideringen i koncernregnskabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)



Moderselskabet og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling). Selskabet fungerer som administrationsselskab for sambeskatningskredsen og fore-
tager afregning af skatter m.v. til de danske skattemyndigheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskat-
tede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder
med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette
underskud til nedsaettelse af eget skattemeaessigt overskud.

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat, arets sambeskatningsbidrag og aendring i udskudt
skat - herunder som fglge af @endring i skattesats - indregnes i resultatopgarelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte i
egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males efter den indre veerdis metode til den forholdsmaessigt ejede
andel af virksomhedernes egenkapital, med tillaeg af koncerngoodwill og koncerninterne tab og fradrag af
koncerninterne avancer og eventuel negativ goodwill. Kapitalandele i virksomheder med negativ indre
veerdi males til 0 kr. Virksomhedens forholdsmaessige andel af en eventuel negativ egenkapital modregnes
i tiigodehavender hos kapitalandelen i det omfang, det er uerholdeligt. Belgb herudover indregnes under
posten hensatte forpligtelser i det omfang, modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at
daekke underbalancen.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige veerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmeessig indre veerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(barskurs) pa balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel pa et aktivt marked, males til
kostpris.

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt betalte acontoskat-
ter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af alle midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmeaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. Der indregnes dog ikke udskudt skat af
midlertidige forskelle vedrgrende skattemaessigt ikke-afskrivningsberettiget goodwill og kontorejendomme
samt andre poster, hvor midlertidige forskelle bortset fra virksomhedsovertagelser er opstaet pa anskaffel-
sestidspunktet uden at have indvirkning pa resultat eller skattepligtig indkomst. | de tilfaelde, hvor opggrel-
se af skattevaerdien kan foretages efter forskellige beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den af ledelsen planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.
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Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Udskudte skatteaktiver indreg-
nes med den veerdi, som de forventes at blive udnyttet med, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme jurisdiktion. Z££ndring i udskudt
skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen.

Som administrationsselskab i sambeskatningskredsen overtages haeftelsen for dattervirksomhedernes
selskabsskatter over for skattemyndighederne i takt med dattervirksomhedernes betaling af sambeskat-
ningsbidrag. Skyldige eller tiigodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som tilgodehaven-
de skat eller skyldig selskabsskat.

Andre galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdien.
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Antal ansatte
2025 2024

Gennemsnitligt antal heltidsbeskaeftigede 0 0

kr. 2025 2024




Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 18.546 17.653
Andre finansielle omkostninger 396 0

18.942 17.653







Finansielle anlaegsaktiver



Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

Andre
vaerdipapirer og
kapitalandele | alt




kr.



Kostpris 1. januar 2025 1.706.622 5.462 1.712.084
Afgang i arets lgb 0 -5.462 -5.462
Kostpris 31. december 2025 1.706.622 0 1.706.622
Veerdireguleringer 1. januar 2025 -929.132 -5.462 -934.594
Andel af arets resultat 858.033 0 858.033
Tilbagefgrsel af nedskrivninger tidligere ar 0 5.462 5.462
Veerdireguleringer 31. december 2025 -71.099 0 -71.099
Regnskabsmaessig verdi 31. december 2025 1.635.523 0 1.635.523
Tilknyttede virksomheder
Egenkapital Resultat
Navn Hjemsted Ejerandel kr. kr.
JSE Consulting & Management
ApS Gentofte 100,00 % 1.635.523 858.033
2025 2024




kr.

Selskabskapital

Selskabskapitalen er fordelt saledes:

Anparter, 125 stk. a nom. 1.000,00 kr. 125.000 125.000
125.000 125.000

Virksomhedens selskabskapital har usendret veeret 125.000 kr. de seneste 5 ar.
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Langfristede gaeldsforpligtelser

Af de langfristede gaeldsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 ar fra balancedagen.






Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.



Andre eventualforpligtelser

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med datterselskabet JSE Consulting & Manage-
ment ApS og heefter solidarisk for betaling af selskabsskat fra og med indkomstaret 2013 samt for kilde-
skat pa renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling den 1. juli 2012 eller senere.

Virksomheden har derudover indgaet saedvanlige, gensidigt bebyrdende aftaler som led i virksomhedens
normale drift.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser



Virksomheden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2025.



