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Hver dag arbejder vi for at udvikle
den danske persontransport, men
fundamentet for Nic. Christiansen
Gruppen har ikke sendret sig siden
vores grundlaeggelse i 1967.

Vores veerdier er ambition, passion,
sammenhold og ordentlighed. Det er
dem, der ligger til grund for vores

strategier, og det er dem, vi bruger til hver 7
dag at levere fremtidens biler og mobilitets- s
lesninger til privatkunder og erhvervsliv i

Danmark, Tyskland, Finland og Baltikum.
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Vores dedikation til
fremtidens mobilitet,
teknologisk udvikling og
langsigtede investeringer
er ngglen til at sikre vores
fortsatte evne til at gribe de
muligheder, der byder sig

Brev fra vores
administrerende

direktor

ET MANIFEST FOR FREMTIDEN

Indvielsen af vores nye hovedkvarter, NCG Huset,
markerer starten p& en ny aera for Nic. Christiansen
Gruppen. Vi har skabt et fysisk udtryk for vores
ambitioner, vaerdier og historie som familieejet
virksomhed. Bygget i Kolding netop der, hvor Nic.
Christiansen Gruppens tidligere hovedkvarter havde
hjemme i knap fem artier, til at huse bade os og
Comwell. NCG Huset er mere end en bygning; det
er et symbol pa vores historisk staerke position - og
pa vores fremtid, som vi venter os meget godt af.
Fra de genbrugte materialer i konstruktionen til de
grenne omrader, der omgiver bygningen, afspejler
hovedkvarteret vores forpligtelse til beeredygtigt
byggeri, vores sans for kvalitet og vores @gnske om at
veere en ansvarlig akter i samfundet.

ELBILER - VI ER FORREST | UDVIKLINGEN

I en tid, hvor den grenne omstilling forandrer og
udfordrer bade bilindustrien og vores samfund,
straeber Nic. Christiansen Gruppen efter at ga forrest
i udviklingen og hjeelpe og vejlede vores kunder og
omverden om det, vi ved noget om: Gode mobilitets-
lgsninger. Det er den vision, vores medarbejdere i
alle niveauer af organisationen hver dag ger deres
ypperste for at fare ud i virkeligheden. Elbiler udger
&r for &r en fortsat starre andel af den danske bilpark,
og vi felger med udviklingen. Samfundets klima-
ambitioner spejler vores egne, og vi ser hvert salg af
en elbil som et vigtigt skridt i den historiske transition,
der er i gang. Med politikernes fortsatte fokus pé at

gore elektriske mobilitetslasninger tilgeengelige for
alle ser vi vores snit til at nd nye hgjder og udvide
vores rolle som en betroet partner for bade kunder
og samfund.

VORES UROKKELIGE VAERDISAT

Vi er drevet af fire grundlaaggende vaerdier: Ambition,
passion, sammenhold og ordentlighed. De er ikke kun
rettesnore for vores arbejde, men ogsé for hvordan
vi tilgér hinanden og vores omgivelser. Vaerdierne
er en del af den DNA, som har drevet os lige fra
koncernens grundleeggelse i 1967 og frem til i dag.
De er fortsat pejlemaerker for vores strategi, One
NCG - Moving Forward. Denne strategi handler om
at skabe sammenhang og styrke gennem felles
veerdier og en koordineret tilgang til vores opgaver,
og den manifesterede sig i efterdret 2024 ved, at
mange af Nic. Christiansen Gruppens afdelinger
flyttede sammen under samme tag i Kolding i det nye
hovedkvarter.

Det seneste ar har veeret praeget af en hurtig omstilling.
Af det omkringliggende samfund og ikke mindst pé
de indre linjer. Vi befinder os i et af de vigtigste og
mest afggrende tidspunkter, bilboranchen nogensinde
har stdet i. Nar verden forandrer sig, stiller det nye
krav til vores organisation, der forplanter sig vidt
og bredt. Eksempelvis ogsa til vores rekruttering af
nye og innovative kompetencer, der kan drive vores
udvikling og sikre, at vi mestrer det, vi seetter os for
at gore.
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Vi er stolte af vores medarbejdere, der hver dag ger
en forskel — og af den mangfoldighed, der ger vores
organisation steerkere og bedre rustet til fremtiden. Vi
investerer i vores medarbejdere, fordi vi ved, at det
er dem, der er fundamentet for vores succes. Vi har
plads til flere pa holdet, og ensket om at rekruttere
de bedste eendrer sig ikke, selv om bilmarkedet kan
gé op i det ene &r og ned i det andet.

EN NY A£RA

2024 har for Nic. Christiansen Gruppen vaeret en
katalysator for tilpasning og udvidelse. Vi tror pa,
at vores styrke og ansvarlighed som familieejet
virksomhed ger os til en stabil partner for bdde kunder
og samfund - ogsé nér verden udfordres af krig og
usikkerhed. Vores dedikation til fremtidens mobilitet,
teknologisk udvikling og langsigtede investeringer
er ngglen til at sikre vores fortsatte evne til at gribe

de muligheder, der byder sig. | ledelsesberetningen
kommer vi til at give vores perspektiver pa aret, der er
géet, hvor bilindustrien har veeret udsat for mange og
store dynamiske effekter. Nic. Christiansen Gruppen
er en del af en stgrre sammenhaeng, hvor vi arbejder
for at flytte mennesker — taettere pa deres mal og pa
hinanden. Med vores nye hovedkvarter som base og
vores vardier som kompas ser vi frem til at fortsaette
vores rejse mod en fremtid fuld af muligheder.

1

Niels Vrist Bertelsen,
CEO, Nic. Christiansen Gruppen
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Nic. Christiansen
Gr upp en S bran d S BYD BYD BAYERN AUTOGROUP

MINI
FORD SKORSTENSGAARD BMW
Nic. Christiansen Gruppen distribuerer, forhandler og servicerer
nogle af verdens mest attraktive person- og varebiler.
. . i .. , HYUNDAI ERA BILER BRITISH MOTORGROUP
Importforretningen har gennem 30 ar specialiseret sig i Hyundai,
mens vi ogsa har 25 ars erfaring med importen af Jaguar og Land TOYOTA JAGUAR
Rover. Siden 2017 har vi desuden importeret Honda til Finland og IMPORT Lk brer
Baltikum, mens vi i 2022 tilfejede BYD og fra 2025 Ford i Danmark. Finland TERMINALEN
I NCG Retail forhandler vi BYD, BMW og MINI, Suzuki, Mazda, ediSaitiin RETAIL
Nissan og Toyota péd det danske marked samt BMW, MINI og BYD Tyskland
Alpina i Nordtyskland. HONDA FONDA
HYUNDAI
SUZUKI MAY & OLDE
NISSAN
MAZDA MINI
BMW
ALPINA
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EGENKAPITAL

RESULTAT FOR SKAT

o 99.270.000

NETTOOMSZETNING

ok 4.929.731.000
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Resultatopgorelse
Nettoomsaetning

Bruttoresultat

Resultat af primeer drift (EBIT)
Finansielle poster, netto
Resultat for skat

Arets resultat

Balance

Balancesum (Investeret kapital)
Investeringer i materielle anleegsaktiver
Egenkapital
Pengestramme
Driftsaktivitet
Investeringsaktivitet
Finansieringsaktivitet
Medarbejdere
Gennemsnitligt antal heltidsansatte medarbejdere
Nogletal i %

Bruttomargin

Overskudsgrad (EBIT-margin)
Afkast af investeret kapital
Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

Hovedtal og noegletal
for koncernen

2024
t.kr.

7.929.731
782.992
113.655
-58.385
55.270

33.605

2.912.454
41.267

1153.802

-386.348
16.596

283.356

1116

9,9
1,4
3,8

39,6

29

2023
t.kr.

8.542.375
715122
207.810
-29.353
178.457

133.535

3.015.425
57.961

1179.447

40.330
-262.121

81.563

822

8,4
2,4
7,8

39,1

11,2

2022
t.kr.

7142.608
684.434
251.648
25.106
276.754

210.597

2.293.470
44.381

1.211.676

-266.906
-38.239

104.225

675

9,6
8IS
121
52,8

19,0

2021
t.kr.

ONIIASSS
1.106.901
301181
65.424
366.605

287.986

1.854.252
14.613

1.004.058

453.698
-6.941

=8.2972

649

12,1

33
16,0
54,1

33,6

2020
t.kr.

7183.717
836.470
89.997
3.456
93.453

67.928

1.920.272
20.683

709.444

291108
-10.286

-3.364

652

1,6
13
4,4
36,9

10,0

Beregningen af hoved- og
negletal felger i al vaesentlighed
Finansforeningens anbefalinger
og afviger kun pé nogle punkter
herfra.

De i hoved- og nggletals-
oversigten anfgrte nggletal er
beregnet séledes:

Bruttomargin:
Bruttoresultat x 100 /
Nettoomsaetning

Overskudsgrad (EBIT-margin):
Resultat af primaer drift (EBIT)
x 100 / Nettoomsaetning

Afkast af investeret kapital:
Resultat af primeer drift (EBIT)

x 100 / Gennemsnitlig investeret
kapital

Soliditetsgrad:

Egenkapital inkl. minoritets-
interesser ultimo x 100 / Aktiver i
alt ultimo

Egenkapitalforrentning:
*Resultat x 100 / Gennemsnitlig
egenkapital inklusiv minoritets-
interesser

*Resultat:
Arets resultat inkl. minoritets-
interessers andel heraf.
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Ledelses-
beretning

Koncernen og Nic. Christiansen Gruppen A/S's hovedaktiviteter har i lighed
med tidligere ar veeret delt i tre ben: Import, Retail og Leasing/finansiering.
Koncernens moderselskab, Nic. Christiansen Gruppen A/S, forestar den
overordnede ledelse af koncernen, herunder feelles administrative opgaver som
@konomi, Operations, Marketing, HR, IT, Online samt Compliance/GDPR.
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Trods udfordrende branchevilkar
har Nic. Christiansen Gruppen i
2024 eksekveret pa koncernens
strategi og med succes tilpasset
forretning og foretaget opkab,
som sikrer et staerkt fundament
for fremtiden.

P4 billedet fra fra venstre:

Morten Ravn Frederiksen
Business Development Director

Jan Staermose-Enke
Group COO / CFO

Seren Vinderslev
CEO, NCG Retail),

Niels Vrist Bertelsen
Group CEO

Mads Bundesen
Group HR Director

Thomas Johncke
CEO, NCG Distribution

Anders Skorstensgaard
CEO og medstifter,
Skorstensgaard

UDVIKLING | AKTIVITETER OG @KONOMISKE FORHOLD

Nic. Christiansen Gruppen leverede i 2024 et resultat pd 55 mio. kr. for
skat. Resultatet i 2024 er ikke tilfredsstillende, men dog ogsé pévirket af
engangsomkostninger.

Omsaetningen udger 7.930 mio. kr. Dette er et fald pa 7% procent i forhold til
2023, hvor den lad pa 8.542 mio. kr.

Ved udgangen af 2024 stod koncernen fortsat i en staerk finansiel position.
Egenkapitalen var ved arsafslutningen 1.154 mio. kr. Koncernens soliditetsgrad er
40 %. Dertil havde koncernen pa balancedagen uudnyttede treekningsrettigheder
pa 1.241 mio. kr. Koncernens finansielle stilling betyder, at man fortsat star godt
rustet til at eksekvere pa det strategiske fokus pa veekst, safremt man identificerer
interessante muligheder i markedet.

UTILFREDSSTILLENDE RESULTAT | ET VOLATILT MARKED

Arets resultat i 2024 er lavere end det budgetterede resultat p& 133 mio. kr. for
skat, og det kommer efter et ar, hvor bade den europaeiske og danske bilbranche
har veeret preeget af volatilitet og flere dynamiske effekter. Forskydningerne pa
bilmarkedet skyldes en geopolitisk drevet ny konkurrencesituation i Europa, og
i Danmark forbrugernes fortsatte appetit pa elbiler — alt imens producenterne
keemper en héard intern konkurrence om at bringe deres overordnede COz-
udledninger ned. Samlet set er der tale om den mest dramatiske udvikling pa
det globale bilmarked i nyere historie. For en velkonsolideret koncern som Nic.
Christiansen Gruppen giver det muligheder, som skal gribes, og som vil danne
grundlag for de kommende ars vaekst.

Der er kommet flere kinesiske bilmaerker ind p& markedet, hvilket har skeerpet
den i forvejen hérde konkurrence pa det europaeiske bilmarked. Disse faktorer
har pé tveers af branchen blandt andet resulteret i et intensiveret fokus pa
prisreduktioner, hvilket Nic. Christiansen Gruppen - ligesom de fleste andre
aktgrer pa bilmarkedet — har kunnet mzerke. Dette har haft vaesentlig betydning
for det samlede resultat, idet salget malt i styktal isoleret set har veeret pa et
fornuftigt niveau.

Overordnet set stér bilsalget i Danmark stzerkt. Dog har salget af nye biler i
Nordeuropa veeret negativt pavirket af en stor tilstremning af lettere brugte biler,
som er blevet solgt med betragtelige rabatter i det sydlige Europa. Det har aret
igennem forarsaget en skaevvridning af bilpriserne og stillet til tider sveere krav
til prissaetningen af biler pa tvaers af koncernens portefalje.

Trods de udfordrende branchevilkar har Nic. Christiansen Gruppen i 2024
eksekveret pa koncernens strategi og med succes tilpasset forretning og foretaget
opkeb, som sikrer et steerkt fundament for fremtiden. Netop opkeb og tilpasninger
har givet store enkeltomkostninger i 2024. Disse enkeltomkostninger er en
vaesentlig faktor at have med i vurderingen af koncernens samlede gkonomiske
resultat.

Nic. Christiansen Gruppen kom ind i 2024 med en steerk strategisk og finansiel
position, som giver koncernen muligheder for ekspansion trods udfordringer i
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markedet. Resultatet er en raekke spaendende opkab,
som styrker forventningerne til yderligere vaekst.

| Danmark har Nic. Christiansen Gruppen kebt Ford
Motor Company A/S, hvilket betyder, at koncernen
med virkning fra arsskiftet til 2025 har overtaget
importen af det traditionsrige amerikanske brand.
Nic. Christiansen Gruppen har store forventninger til
overtagelsen af Ford-importen i Danmark, hvor meerket
er markedsledende indenfor varebiler og notorisk
blandt de mest populaere maerker, nar det gaelder
salget af personbiler. Dermed styrkes Nic. Christiansen
Gruppens portefelje betragteligt med dette opkab.

Ogsé i Tyskland har koncernen ekspanderet i form af
opkebet af BMW-forhandlerkaeden STADAC og dens
fem butikker. STADAC's butikker laegges ind under
forhandlerkeeden May & Olde, som dermed samlet
nar op pé 12 forskellige lokationer. Med udvidelsen
rader Nic. Christiansen Gruppen samlet over 18 BMW-
forhandlere i Danmark og Tyskland, hvilket udger et
steerkt fundament for en vigtig del af forretningen.
Bayern AutoGroup, som seelger BMW og MINI, leverer
saledes ogsa en betydelig del af det overskud, Nic.
Christiansen Gruppen kan preesentere for 2024.

Derudover er der ogsa blevet foretaget flere
tilpasninger af forretningen, hvilket medfgrte en
afvikling af importforretningen af Jaguar og Land
Rover i Sverige og Norge, hvor indtjeningen ikke var
pa et tilfredsstillende niveau. Koncernen har ligeledes
overdraget sine svenske Hyundai-aktiviteter til
Hyundai Motor Europe grundet et skift i sidst-
naevntes strategiske fokus. Disse ngdvendige
forretningsmaessige beslutninger har pévirket arets
resultat i negativ forstand, idet engangsomkostninger
i forbindelse med afviklingen blev hgjere end
budgetteret. Den klare forventning er dog, at denne
tilpasning af aktiviteterne vil skabe bedre profitabilitet
for koncernen. Samtidig har de forretningsmeaessige
tilpasninger rustet Nic. Christiansen Gruppen til de
kommende &r, der ikke forventes at blive mindre
komplekse, nér man bade kigger pé bilbranchen og
den geopolitiske situation.

Samlet set er det i et udfordrende ar lykkedes
koncernen at ekspandere og bygge videre pé et
allerede solidt fundament, som skal sikre en styrket
vaekst over de kommende ar.

BDK Mobilitet der importerer BYD-biler, leverer et
resultat far skat pa 7 mio. kr. Det er et tilfredsstillende
resultat, som tilmed er opnaet i et &r, der har veeret
praeget af en raekke geopolitiske begivenheder, som
har skabt usikkerhed i arets lgb; det geelder blandt
andet forlgbet omkring den EU-afgift pa import af
kinesiske biler, som blev endelig vedtaget i fjerde
kvartal af 2024.

Hvad angér salget af biler, har BYD imponeret og
mere end seksdoblet sit salg fra 2023 til 2024.
Forventningerne er fortsat positive i 2025. BYD har
séledes oplevet markant fremgang pa bade privatsalg,
privatleasing, erhvervsleasing og har vundet en
raekke offentlige udbud, hvilket understreger, at BYD
appellerer til store dele af det danske samfund.

Hyundai Bil Import leverer et utilfredsstillende resul-
tat pa 32 mio. kr. fer skat. Sesterselskabet Hyundai
Bilar Import Sweden AB leverede et utilfredsstillende
resultat fer skat pa 25 mio. kr. De svenske aktiviteter
blev frasolgt til Hyundai Motor Europe den 1. juli 2024.
Denne transaktion blev mere omkostningstung end
forventet og pavirker séledes resultatet negativt.
Samtidig 1& bilsalget ogsa pa et skuffende niveau
inden frasalget, og det har ogsé smittet af pa det
samlede resultat.

Hyundai gik ind til 2024 i en steerk position i Danmark
som en af markedets fgrende producenter indenfor
el- og pluginmodeller, men man har i arets lab veeret
presset af nye maerker pa det danske marked, som
har kunnet tilbyde elbiler til priser, der har udfordret
Hyundai. | forhold til volumen har salget ikke veeret
sé& steerkt som ventet, men ogsé avancerne har veeret
under pres. Prisjusteringer i fjerde kvartal afspejlede
sig dog hurtigt i salget. De justerede priser og lance-
ringen af flere nye modeller, som blandt andet den nye
Hyundai Inster, betyder, at Nic. Christiansen

Gruppen har store forhabninger til Hyundai i 2025,
hvor forventningen er et markant bedre resultat.

Honda, under NCG Import Baltics OU og NCG Import
Finland OY AB, realiserer et utilfredsstillende resultat
pa -9 mio. kr. for skat. Honda har fortsat en steerk
position p& markedet for motorcykler i Finland, men
gennem aret har avancen pé de solgte produkter
overordnet set ikke ligget pa det niveau, der var
forventet. Ligeledes har der veeret udfordringer
med lange leveringstider, hvilket ogsé pavirker
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resultatet. Honda er over en bred kam presset pa
det europeaeiske marked, og der er udsigt til fortsatte
udfordringer i 2025, hvis der ikke sker en tilpasning
til konkurrencesituationen i markedet. Derfor er
ambitionerne for aret en stabilisering af indtjeningen.

Bayern AutoGroup realiserer et tilfredsstillende
resultat pa 55 mio. kr. fgr skat, hvilket fremstar seerligt
staerkt, ndr man tager markedsvilkdrene i betragt-
ning. Bayern AutoGroup er lykkedes med at vaekste
salget af nye biler i 2024 betydeligt sammenlignet
med 2023. Det viser, at kunderne trods konkurrence
fra savel kendte som nye bilmaerker fortsat udviser
loyalitet overfor BMW, somi hgj grad er lykkedes med
at tilbyde flere populeere elbilsmodeller til forbrugerne.

Derudover har BMW aret igennem formaet at til-
passe sin prissaetning til konkurrencesituationen,
og pa den méade bevaret sin position som en af de
mest populeere akterer i markedet. Derfor har Nic.
Christiansen Gruppen fortsat store forventninger til
Bayern AutoGroups indtjening over de kommende ér,
og man forventer séledes ogsé et positivt resultat
for 2025.

May & Olde leverer et resultat pad 26 mio. kr. for
skat og realiserer dermed sit farste fulde arsresultat
som en del af Nic. Christiansen Gruppen. Resultatet
anses for at veere tilfredsstillende efter et ar, hvor
seerligt nyvognssalget over en bred kam har svigtet i
Tyskland. Men BMW har trods adskillige udfordringer
i markedet formaet at tilpasse sig til situationen og
fastholdt sin konkurrenceevne. En kombination af May
& Oldes service og brand, deres forbilledlige evne til at
seelge brugte biler samt kundernes fortsatte loyalitet
overfor BMW er blandt de mest markante arsager
til, at det ender med et positivt resultat for aret.
Med virkning fra 1. marts 2025 bliver STADAC, der er
en tysk kaede af BMW- og MINI-forhandlere, en del af
May & Olde. Dermed fgjes STADAC’s fem lokationer til
May & Olde, som sa totalt vil r&de over 12 forretninger,
hvilket styrker forventningerne til keedens potentiale.
Séledes er forventningerne til 2025 ogsé, at der
leveres et positivt resultat.

Skorstensgaard leverer et resultat pd -12 mio. kr. for
skat, hvilket er under det forventede resultat. Resultatet
er derfor ikke tilfredsstillende. Vaerkstedskaedens
arsresultat er i hgj grad en spejling af den transition,
som den danske bilpark i gjeblikket gennemgar. Der
har veeret mindre mekanisk arbejde som folge af
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bilparkens elektrificering, mens der til gengeeld har
veeret en stigning i maengden af skadesarbejde — her
er avancen dog lavere, hvilket pévirker rets resultat.
Forventningerne til 2025 er, at Skorstensgaard leverer
et positivt resultat. Trods et skuffende 2024 star
vaerkstedskaden godt rustet til fremtiden efter at
have vaeretigennem en konsolideringsfase. Samtidig
er flere filialer af Skorstensgaard blevet autoriserede
servicepartnere for BYD. Dette gav allerede positive
effekter i slutningen af 2024, og forventningen er, at
indtjeningen pé dette omréde vil vokse betragteligt
i 2025 som fglge af den hastige udbredelse af BYD-
biler i Danmark. Samtidig er Skorstensgaard nu klar
til at genoptage sit fokus pé veekst, hvilket allerede
i begyndelsen af 2025 har resulteret i en udvidelse
med en filial i Greve.

ERABILER leverer et resultat pa -2 mio. kr. for skat efter
1. februar 2024 at veere overgéet til Nic. Christiansen
Gruppen. Det er taet p8 det forventede resultat for aret,
men afspejler ogsa, at integrationen af ERA BILER i
Nic. Christiansen Gruppen ikke har vaeret uden
udfordringer. Dertil har ERA BILERs integration af
Terminalen Roskildevej veeret en betydelig udgift.
Dette lejemal er nu afviklet, ligesom der er sket
afvikling af andre lejemal i ERA BILER, som har veeret
forbundet med en raekke engangsomkostninger, der
pavirker arets resultat negativt. Ser man isoleret
pé kerneforretningen, er der imidlertid tale om en
veldrevet forretning, der er positive forventninger til
i fremtiden. Séledes ogsé i 2025, hvor forventningen
er et positivt resultat.

Terminalen lander pa et resultat pa -34 mio. kr. for
skat. Det er isoleret set ikke tilfredsstillende, selv
om det er bedre end forventet. Resultatet skyldes til
dels opsigelsen af flere af de brands, der har veeret
fort i forhandlerkeeden, hvilket har veeret forbundet
med en reekke omkostninger. De store forandringer
pé bilmarkedet rammer ogsé forhandlersiden, hvor
kunderne handler biler pd andre mader end tidligere.
Det har ramt Terminalen, som ogsa befinder sig i en
proces, hvor man skal tilpasse sig en ny virkelighed.
Som konsekvens vil Terminalen blive omstruktureret
inden udgangen af 2025.

Jaguar Land Rov-er laver et resultat for aret pa -34
mio. kr. for skat. Resultatet er ikke tilfredsstillende.
Man afviklede i 2024 sine aktiviteter med Jaguar
Land Rover i Sverige og Norge, hvilket har vaeret mere
omkostningstungt end forventet. Derudover er arets
resultat et udtryk for, at der ligesom i 2023 har veeret
udfordringer i leveringsdygtigheden fra producenten
samt i den begraensede avance pa de solgte biler.

Et small importer setup er etableret, hvilket vurderes
at veere det bedste udgangspunkt for fremtiden
bade i forhold til kundeoplevelsen og rentabiliteten.
Nic. Christiansen Gruppen forventer at kunne
forbedre resultatet for Jaguar Land Rover betydeligt
over de kommende &r, ikke mindst fordi de to bilmaerker
begge forventes at praesentere nye relevante modeller
for danskerne.
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NCG Importer Finance, som tilbyder leasing og
finansiering af bilmeerker repraesenteret under Nic.
Christiansen Gruppens retail- og importselskaber,
leverer et tilfredsstillende resultat p& 28 mio. kr. fer
skat for aret.

| et volatilt leasingmarked har en solid og optimeret
drift sikret en rentabel forretning. Det sker pa
trods af afvikling af aktiviteter i Sverige og Norge
og udfordringer med Hyundai. Loyaliteten har fra
kundernes side veeret hgj, og der har veeret et godt
samarbejde med resten af Nic. Christiansen Gruppen.
| 2025 bliver modelportefeljen af leasingbiler udvidet
betydeligt, hvilket styrker forventningerne til fremtiden
og séledes ogsé til regnskabsaret 2025.

FORVENTNINGER TIL FREMTIDEN

Nic. Christiansen Gruppen kom velkonsolideret
ind i 2024, og netop den finansielle robusthed gav
koncernen de rette forudsaetninger for at tilpasse og
udvide forretningen i ind- og udland gennem aret.
Denne position er intakt, og Nic. Christiansen Gruppen
stér séledes godt rustet til i den kommende tid at gribe
de muligheder, som opstar.

Der er ikke mange andre industrier, som har underget
sé store forandringer, som biloranchen ger i disse &r, og
forventningen er, at bilmarkedet ogsa i det kommende
ar vil veere praeget af udsving. Det vurderes, at der
venter flere tektoniske forskydninger i bilmarkedet,
som kommer til at pavirke alle led i vaerdikaeden. Det
skyldes blandt andet tilstremningen af nye brands til
Europa, en historisk hard konkurrencesituation mellem
producenterne og nye krav fra forbrugerne.

Men et h&rdt pres pa bilindustrien, hvor nye maerker
kommer til, giver ogsa nye muligheder. Nic. Christiansen
Gruppen har de seneste ar profiteret pa netop sin evne
til at identificere interessante muligheder i markedet
og gkonomiske muskler, som har resultereti en reekke
succesfulde opkeb og nye samarbejdsaftaler. Nu er
der et fokus pd konsolidering og integrationen af de
nye forretningsben, men i det nuveerende volatile miljg
i bilboranchen, er det ngdvendigt, at Nic. Christiansen
Gruppen konstant holder os relevante for forbrugerne,
og derfor er vi fortsat pd udkig efter perspektivrige
muligheder for opkab og samarbejder iind- og udland.

Pa det danske marked er der fortsat stor efterspergsel
pé elbiler. Denne udvikling er drevet af et afgiftssystem,

der fortsat favoriserer omstillingen fra fossile
drivmidler til el. | 2024 er markedet for elbiler pa
store dele af det europaeiske marked kglnet af, og
forbrugerne sgger mod hybridbiler, mens markedet
for benzinbiler langt fra kan afskrives. Dette pavirker
udbuddet af produkter, som producenterne tilbyder
kunderne.

P& det danske marked er mulighederne for et fortsat
staerkt salg af elbiler til stede —iseer hvis det lykkes
producenterne at lancere elbiler i lavere prisklasser
end hidtil. Derfor er troen p&, at Danmark kan nd malet
om én million elbiler inden 2030 ogsa intakt —men det
er afhaengigt af afgiftsstrukturen og et staerre udbud
af smé, prisbillige elbiler.

Med en styrket modelportefglje til badde privat- og
erhvervskunder stér Nic. Christiansen Gruppen staerkt
rustet til at servicere en bredere og starre kundegruppe
end nogensinde far. [kke mindst grundet overtagelsen
af importen af Ford pa det danske marked. Denne
tilfgjelse har styrket koncernens position indenfor
varebiler betragteligt, idet Ford gennem mange ar har
veaeret markedsledende i denne kategori. Dette er en
position, som Nic. Christiansen Gruppen ser frem til
at styrke yderligere.

Samtidig viser markedsudviklingen ogsé, at man pa
brandniveau i det volatile og kompetitive marked er
afhaengig af en skarp prissaetning hos producenterne.

Leasing forventes fortsat at fylde meget pé tveers
af forretningen, og ogsa her star Nic. Christiansen
Gruppen godt rustet til at levere de mobilitetslgsninger,
som vi forventer, forbrugerne vil eftersperge i de
kommende ar.

Nic. Christiansen Gruppen budgettereri 2025 med en
omsaetning pé 12 mia. kr. og et resultat for skat p& 178
mio. kr. Den forventede forbedring af resultatet naeste
ar skyldes delvist den tilpasning af forretningen, som
er gennemfgrti 2024, samt udvidelsen af May & Olde
i Tyskland og overtagelsen af Ford i Danmark, som
vi forventer vil styrke koncernens top- og bundlinje
betragteligt.

IMMATERIELLE NOGLERESSOURCER

Vores medarbejdere er vores vigtigste ressource, og
det er deres engagement, der gar Nic. Christiansen
Gruppen til det, vi er i dag. Vi forseger at tiltraekke og
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fastholde de bedste og mest vidende medarbejdere
i branchen. Gennem mange &r i branchen har vores
medarbejdere opbygget viden om betydelige forhold,
hvorfor de er i stand til at kunne radgive og vejlede
kunderne i hver eneste situation.

For at have de bedste og mest vidende medarbejdere
i branchen, anser vi det som vigtigt hele tiden at
udvikle vores medarbejdere. Det forsgger vi at gere
ved at tilbyde ngdvendige uddannelser og kurser, samt
ved personaleudviklingssamtaler. Det samme ger sig
geeldende for vores ledere, hvor der lgbende afholdes
efteruddannelse inden for lederudvikling. Vores kunder
er hjertet af vores virksomhed. Vi straeber efter at levere
service og rédgivning af hgjeste kvalitet, der opfylder
deres behov og forventninger. Vi vaerdsaetter deres
feedback og arbejder kontinuerligt pa at forbedre os
for at sikre deres tilfredshed og loyalitet.

FORSKNINGS- OG UDVIKLINGSAKTIVITETER

Der har veeret afholdt omkostninger til markeds-
udvikling i sdvel moderselskabet som underliggende
driftsselskaber.

FINANSIELLE RISICI OG BRUG AF FINANSIELLE
INSTRUMENTER

Renterisiko

Renterisikoen knytter sig til sdvel de korte som de lange
renter. Koncernens ejendomsportefalje er beldnt med
variabelt forrentede I&n med underliggende swap-
aftaler, og den egentlige sikring er saledes en fast
rente i hele lanets lzbetid. Den gvrige del af koncernens
finansiering er variabelt forrentet, og eksponeringen
overfor udsving i de korte renter vurderes Igbende,
og risikoen afdaekkes om ngdvendigt med kgb af
finansielle produkter.

Valutarisiko

Valutarisikoen knytter sig primaert til varekgb i Euro
og britiske pund samt varesalg i svenske og norske
kroner. Koncernen er betragtelig eksponeret som fglge
af udsving i de neevnte valutaer og afdeekker derfor
disse risici lebende ved indgéelse af valutatermins-
forretninger, dog maksimalt 12 maneder frem.

Likviditetsrisiko
Det finansielle beredskab vurderes tilstraekkeligt.

Kreditrisiko

Kreditrisikoen knytter sig dels til koncernens om-
saetning til forhandlernettet i importdivisionen, der
gennem konsignationslagre, lagerfinansieringsaftaler
med eksterne partnere, kreditforsikring og spred-
ning pd mange forhandlere vurderes at veere
begraenset. Derudover er der en risiko forbundet
med omsaetningen i koncernens detailforretninger,
der bestdr af vaerkstedsydelser, reservedele og
tilbeher. Da spredningen sker p& mange kunder,
vurderes ogsa denne risiko at veere begraenset.
Salg af nye og brugte biler i detailleddet sker som
udgangspunkt mod samtidig betaling.

USIKKERHED VED INDREGNING ELLER MALING

| december 2021 traf Motorstyrelsen afgerelse om at
forhgje afgiftsbetalingen for et betydeligt antal biler
importeret af Nic. Christiansen Gruppens datter-
selskab, Hyundai Bil Import A/S, i 2016 og 2017.

| januar 2023 traf Motorstyrelsen afgerelse om at
forhgje afgiftsbetalingen for yderligere et antal biler
importeret af Hyundai Bil Import A/S i de efterfalgende
perioder (2018-2021). Fra 2022 har Hyundai Bil
Import A/S indrettet sig i overensstemmelse med
Motorstyrelsens vurdering, uanset at datterselskabet
er uenig i denne og har indbragt vurderingen
for Skatteankestyrelsen. Afgiftsforhgjelserne pa
henholdsvis 265 mio. kr. for den fgrste periode og
70 mio. kr. for de efterfalgende perioder er betalt.

Den samlede gkonomiske pavirkning efterskat pé
koncernen forventes at vaere omkring minus 223 mio.
kr. Belgbet er ikke udgiftsfert, idet datterselskabet
forventer at fa medhold. Herudover har der ikke veeret
veesentlig usikkerhed, der har pavirket indregningen
eller malingen.

USZADVANLIGE FORHOLD
Koncernen har i regnskabséret ikke veeret pavirket af
usaedvanlige forhold af betydning for arsrapporten.

BEGIVENHEDER EFTER REGNSKABSARETS
UDL®@B

Der er ikke efter balancedagen indtruffet betydnings-
fulde haendelser, som vurderes at have vaesentlig
indflydelse pa bedemmelse af arsrapporten.
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Oversigt over status om maltal
for det underreprzaesenterede kon

2024 2023

Overste ledelsesorgan

Det samlede antal

medlemmer i gverste

ledelsesorgan, eksklusive

medarbejdervalgte

medlemmer 7 7

Underrepraesenteret kan i
overste ledelsesorgran 43% 43%

Méltal for andelen af det
underrepraesenterede kgn
i overste ledelsesorgan 40% 40%

Arstal for forventet
opfyldelse 2023 2023

@verste ledelsesniveauer

Det samlede antal
medlemmer i gvrige
ledelsesniveauer 30 30

Underrepraesenteret kgn
pa evrige ledelsesniveauer 23% 23%

Méltal for andelen af det
underrepraesenterede ken
pa evrige ledelsesniveauer 30% 30%

Arstal for forventet
opfyldelse
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REDEGORELSE FOR SAMFUNDSANSVARI|
HENHOLD TIL ARSREGNSKABSLOVENS § 99 A
Koncernen har, i en saerskilt ESG-rapport, beskrevet sin
indsats pa CSR-omradet pd koncernens hjemmeside,
hvorfor der henvises til:
www.nc.dk/om-os/samfunds-ansvar.

MALTAL OG POLITIKKER FOR DET
UNDERREPRAESENTEREDE K@N

Selskabet har i overensstemmelse med selskabsloven
§139c opstillet maltal for den kensmaessige sam-
mensatning af det gverste ledelsesorgan samt
udarbejdet en politik for at gge andelen af det
underrepraesenterede kan pad selskabets gvrige
ledelsesniveauer. Denne lovpligtige redegarelse
for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen
i selskabet deekker regnskabsperioden 1. januar -
31. december 2024.

Vi befinder os i en branche, der historisk og stadig er
mandsdomineret. P& koncernniveau havde vi 2024 en
kensfordeling pé 23% kvinder og 77% maend, mens
det for ledere med personaleansvar var fordelt pa 15%
kvinder og 85% meend.

Maltal for selskabets overste ledelse

Det er selskabets mal, at bestyrelsen sammensaettes
séledes, at den effektivt er i stand til at varetage sine
opgaver af sdvel strategisk, ledelsesmaessig som
kontrolmaessig art. Selskabet vil spge at udpege
kandidater med de for selskabet bedste profiler og
kvalifikationer, der vurderes at veere behov for under
hensyntagen til selskabets nuvaerende og forventede
aktiviteter, udvikling og udfordringer fremadrettet, da
dette vurderes bedst for selskabet som helhed.

| denne sammenhang overvejes kgn i forbindelse
med udpegning af kandidater til bestyrelsen, dog
under behgrig hensyntagen til selskabets gvrige
rekrutteringskriterier, herunder krav til professionelle
kvalifikationer, brancheerfaring, uddannelsesmaessig
baggrund m.v.

P& bestyrelsesniveau er fordelingen tre maend og
fire kvinder, hvorfor maltallet pd 43% er opnéet. Vi
tilstraeber fortsat en ligelig fordeling.

Politik for selskabets avrige ledelsesniveauer
Bestyrelsen har udarbejdet en politik for at ege andelen
af det underrepraesenterede kan pé selskabets avrige
ledelsesniveauer. @vrige ledelsesniveauer omfatter
direktionen og ledere med medarbejderansvar, der
refererer til direktionen.

Der fokuseres pa en god balance mellem arbejds- og
privatliv, ligesom der sikres afklaring af den enkelte
medarbejders egne gnsker til udvikling og karrieremal.
Medarbejderne tilbydes fleksible ordninger for
videreuddannelse og personlig udvikling.

Der er udarbejdet en politik for kenssammensaetningen
i moderselskabets ledergruppe. Moderselskabet
gnsker, at selskabets generelle kensmaessige
sammensaetning pa sigt skal afspejle sig pa selskabets
gvrige ledelsesniveauer.

Fokus er stort pé at @ge andelen af det underrepraes-
enterede kan pa alle ledelsesniveauer. Det er over de
sidste par ar lykkedes for gvrige ledelsesniveauer. |
ansaettelsesprocesser, bdde interne og eksterne, er der
bevidsthed om den kensmaessige sammen-sastning, og
det underrepraesenterede kon skal vaere repreesenteret.

Ledelsen har i samarbejde med bestyrelsen, i lgbet
af regnskabséret, arbejdet med hele ESG-omradet,
herunder identificering af aktiviteter, der skal tilstreebe en
mere ligelig fordeling mellem kannenei alle ledelseslag.

Moderselskabet har valgt ikke at opstille méltal eller
udarbejde politikker for koncernen som helhed,
hvorfor der henvises til ledelsesberetningen i de
enkelte datterselskaber, der er omfattet af reglerne.

REDEGORELSE FOR SELSKABETS

POLITIK FOR DATAETIK | HENHOLD TIL
ARSREGNSKABSLOVENS §99D

Koncernen har beskrevet sin politik for dataetik p
koncernens hjemmeside, hvorfor der henvises til:
www.nc.dk/om-os/politik-for-dataetik
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Vi tror pa at behandle hinanden or
og vi drlver vores forretmng med et

Vores vaerdier er stabt ind i det fundament 4
som familieejet virksomhed der blev Iagt'

respekt for vores egen hlstorle
ansvarsfelelse for det samfund, vi

og for. Dermed kan vi gribe mulighederien
fortsat mere omskiftelig verden, hvor vores
mél er det samme, som det altﬁ»laawa&éﬂ

Fra venstre

Petra Ulrika Bendelin
Bestyrelsesmedlem si 2021

ens Christian Geo lermiin
Bestyrelsesmedlem siden 2019

Disa Sofia Hermansson Hammarskjold
Bestyrelsesmedlem siden 2021

Bestyrelsesmedlem siden 2014

Camilla Avlbjerg Christiansen
Neestformand siden 2021
Bestyrelsesmedlem siden 2013
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Yores
véerdier

Ordentlighed  Ambition Passion Sammenhold
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Vi er dbne over for
hinanden og siger
tingene, som vi oplever
dem. Vi taler med og
ikke om hinanden.

Vi udviser ansvarlig og

respektfuld adfeerd med

en aben og tillidsfuld
kommunikation — det
veaere sig bade eksternt
og internt.

Vi straeber efter hele
tiden at forbedre,
udvikle og nytaenke
pa alle niveauer.

Vi eksekverer!

Kunder og kollegaer
skal maerke, at vi er en
virksomhed, hvor hgj
energi og entusiasme
er grundstoffet.

Vi gnsker at agere som
et samlet NCG.

Sammenhold er vores
bedste fundament for
fremtiden.

Vi skaber rammerne.

For at lykkes har
alle ansvaret for at
samarbejde pa tvaers.

VORES BESTYRELSE OG GRUNDLAG
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Fremtiden
erivores
ansatte

Nar verden forandrer sig, kerer vi med. Det kreever de
skarpeste hoveder og de dygtigste haender for at lykkes.
Dem er vi altid pa udkig efter flere af — og vi gar vores
bedste for at passe p& dem, vi har.

For hos Nic. Christiansen Gruppen er vores medarbejdere
kernen i alt, hvad vi ger. Med mere end 1.400 dygtige
kolleger fordelt pa Danmark, Tyskland, Finland og Baltikum
er vien dynamisk virksomhed, der hver dag arbejder for at
skabe mobilitet og flytte mennesker. Vores medarbejdere
spaender bredt over mange faglige omréader; fra IT-
specialister og jurister til mekanikere og seelgere, men
feelles for dem alle er deres engagement, hgje faglige
niveau og lyst til at gere en forskel.

Vi er stolte af, at vi siden 1967 har kunnet tilbyde en
arbejdsplads, hvor vores steerke samarbejdskultur er en
baerende sgjle i hverdagen, og hvor teamwork pa tvaers
af kontorer, vaerksteder og showrooms i Nordeuropa og
Baltikum sikrer, at vi hele tiden udvikler os. S&dan lever vi
op til vores mission: Moving mobility and people.

| 2024 flyttede vi ind i NCG Huset — et spritnyt domicil i
Kolding, bygget med DGNB Guld-standarden som rettesnor.
Bygningen afspejler vores langsigtede ambition om at veere
en del af fremtiden, og de topmoderne faciliteter skaber en
inspirerende arbejdsramme for vores medarbejdere, der
hver dag meder ind for at gare en forskel.

| en omskiftelig tid, hvor samfundet og bilbranchen
gennemgar en historisk omstilling, investerer vi i vores
medarbejderes trivsel og udvikling. Vi tror pa, at néar vi
udvikler vores ansatte, udvikler vi ogsa vores virksomhed.
Derfor er vi ogsa glade for, at vi ar efter ar scorer hgjt i vores
medarbejdertilfredshedsundersagelse, nar det kommer til
bade arbejdsgleede og loyalitet.
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NCG
Distribution

NCG Distribution rummer hele Nic. Christiansen Gruppens
import af biler, originale reservedele og tilbehor fra meerker,
som Nic. Christiansen Gruppen har importeret i artier, samt de
nye meerker, som Nic. Christiansen Gruppen introducerer pa det
danske marked.

Det inkluderer import og salg af meerkerne BYD, Ford, Hyundai, Jaguar og Land Rover i
Danmark samt Honda i Finland og Baltikum. Flere nye maerker fgjes lgbende til portefaljen
for at sikre det bedste udbud af moderne biler til danskerne.




o o Nic. Christiansen Gruppen har veret importer og
forhandler af det kinesiske elbilmarke BYD siden 2022.
BDK Mobilitet er selskabet bag BYD i Danmark.

BYD har haft stor succes i 2024 med at levere biler til det offentlige.
Meaerket vandt sit sterste udbud til dato med 93 DOLPHIN Comfort-biler til
Holstebro Kommune takket veaere et staerkt samarbejde mellem NCG Fleet,
BYD, Terminalen og Skorstensgaard. Den store levering af de populeere
elektriske biler til kommunens hjemmepleje er et resultat af et velkoordineret
teamwork, hvor béde lokal service og pélidelig klargering var essentielle
krav. Samarbejdet med Skorstensgaard, der har et veerksted i Holstebro,
var afggrende for at kunne vinde udbuddet.

7,5
2.804 resultat for skat 12

mio. (DKK) 2024
indregistrerede gennemsnitligt antal

biler i 2024 fuldstidsansatte
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Importen af Hyundai til Danmark varetages af selskabet
Hyundai Bil Import A/S, som blev etableret i 1992, hvor
maerket blev introduceret pa det danske marked.

Hyundai KONA blev kéret som Arets Brugtbil 2023. Modellen vinder prisen
pa baggrund af dens hgje sikkerhed, komfort og byggekvalitet, samt den
lange fabriksgaranti. Med et imponerende udstyrsniveau og de resterende
garantidyder ved keb af en 3 &r gammel bil ger KONA til et attraktivt valg
som brugtbil.

32
5.026 resultat for skat 12

mio. (DKK) 2024
indregistrerede gennemsnitligt antal

biler i 2024 / fuldstidsansatte

o

Hyundai
Bil Import
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resultat for skat _094

Baltikum mio. (EUR) 2024

resultat for skat
Finland mio. (EUR) 2024

Nic. Christiansen Gruppen har siden 2017 veeretimporter
af Hondas biler i Finland samt biler, motorcykler og
Power Products i Baltikum.

| 2024 manifesterede Honda i Baltikum sin position som markedsleder inden-
for salg af motorcykler. Nic. Christiansen Gruppen overtog import af Honda
til Baltikum i 2017, hvilket udvidede Nic. Christiansen Gruppens territorium
i Europa veesentligt. Siden overtagelsen har Honda i Baltikum udelukkende
leveret gode resultater, 0og i 2024 blev kundeoplevelsen desuden opgraderet
med et nyt, virtuelt showroom, som sikrer, at alle kunder har mulighed for
en personaliseret kgbsoplevelse.

40 ARSRAPPORT FOR 2024 NIC. CHRISTIANSEN GRUPPEN A/S HONDA 41



indregistrerede - 34 gennemsnitligt antal

biler i 2024 fuldstidsansatte
resultat for skat

mio. (DKK) 2024

Britiske biler har veeret en del af Nic. Christiansen
Gruppens DNA i mere end 25 &r. British Car Import
blev stiftet tilbage i 1993 i en helt anden tid og med helt
andre meerker. I dag er British Car Import importer af
Jaguar og Land Rover i Danmark.

2024 blev &ret, hvor Jaguar Land Rover-forretningen overgik til et small

importer-setup i Danmark. Det betyder, at import og retail-enhederne blev
a uar lagt sammen til én enhed, der opererer fra British MotorGroup-filialen i
Gladsaxe. Det skete med virkning fra d. 1. april, og det har skabt en mere
agil og smidig organisation hos Jaguar Land Rover, som dermed stér staerkere

rustet til fremtiden.
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lokationer - 34 gennemsnitligt antal

12024 fuldstidsansatte
resultat for skat

mio. (DKK) 2024

Terminalen er koncernens multibrand forhandlerkzede, som fra sine seks
forretninger i Aarhus, Esbjerg, Odense, Taastrup, Kastrup og Birkerod
forhandler markerne BYD, Hyundai, Honda, Suzuki, Mazda, Nissan og
Toyota.

Terminalen har som en af de farste forhandlerkeeder i Danmark opnaet en frivillig ISO 14001-certifi-
cering, der dokumenterer deres indsats for miljget. Certificeringen er en del af Nic. Christiansen
Gruppens baeredygtige strategi og indebaerer blandt andet fokus pé kemikalieh&ndtering, affalds-
sortering og energiforbrug. Medarbejderne har taget godt imod de nye arbejdsgange, som kraever
tilpasning, men skaber en mere miljgvenlig hverdag. Sma andringer som at slukke lys, regulere
varme og sortere affald ger en stor forskel. Terminalen fortseetter nu arbejdet med at forbedre
deres gregnne initiativer.

44
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HISTORISK TILF@JELSE TIL NIC. CHRISTIANSEN GRUPPEN

Historisk
tiltojelse

til Nic.
Christiansen
Gruppen

At gribe muligheder i en branche under forandring. Det
er et kendetegn for Nic. Christiansen Gruppen, som trods
udfordrende tider i bilbranchen, fortsat har appetitpa-nye

“opkeb og samarbejder.

Med tilfgjelsen af den danske Ford-import til vores aktiviteter
forventer Nic. Christiansen Gruppen at gge omsaetningen
betydeligt over de kommende &r. Med overtagelsen, som
tradte i kraft ved arsskiftet 2025, manifisterede koncernen
sin position som en af landets sterste bilimporterer, og det
sikrede en endnu bredere portefolje af kvalitetskeretgjer til
bade privat og erhverv.

“Ford blev stiftet af Henry Ford i 1903 og er blandt verdens

mest kendte og traditionsrige bilmeerker. Ford har en staerk
historik i Danmark, og Nic. Christiansen Gruppen ser frem
til at udvikle maerket og indfri dets fulde potentiale pa det
danske marked.

Samtidigt er Ford i fuld gang med elektrificeringen af sine
varebiler. Og med en position som Danmarks mest populaere
varebilsproducent, er det en omstilling, der betyder noget for
bade Nic. Christiansen Gruppen og samfundet.

Det er en milepzel for Nic. Christiansen Gruppen at fa Ford ind
i koncernen og et udtryk for den vaekstrejse, vi er pa. Derfor
holder vi ogsa altid gjnene rettet mod nye opkabsmuligheder i
ind- og udland.
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NCG
Retail

NCG Retail rummer salget af biler, som Nic.
Christiansen Gruppen star for at saelge, men
ikke importere. Det rummer forhandler-
keederne Bayern AutoGroup og May & Olde,
som forhandler BMW og MINI i henholdsvis
Danmark og Tyskland samt ERA BILER, som er
blandt Danmarks sterste Toyota-forhandlere.
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0gsé pa eftermarkedet er NCG Retail staerk til stede gennem

DIVIVN . ‘-= Skorstensgaards 23 veerksteder, der deekker hele landet.
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#Ordentlighe

~

lokationer
12024 fuldstidsansatte
resultat for skat
mio. (DKK) 2024

gennemsnitligt antal

Bayern AutoGroup er en BMW- og MINI-forhandlerkaede med seks
forretninger i henholdsvis Aalborg, Aarhus, Kolding, Odense, Holstebro
og Esbjerg. Bayern AutoGroup er eneforhandler af nye BMW- og MINI-
modeller p& Fyn og i Jylland.

Bayern AutoGroup Aarhus har som den ferste af keedens filialer gennemgéet en omfattende
ombygning til det innovative Retail Next-koncept, der stod feerdig i begyndelsen af 2025. Med et nyt
butiksdesign og en staerkere kundeoplevelse i fokus byder forretningen nu pé konsultationsscener,

starre gaesteomrader og en mere interaktiv preesentation af bilerne, der afspejler den kvalitet
a ern og historik, der ligger i bdde BMW og MINIs biler. Det nye koncept skal skabe en inspirerende
kabs-rejse, hvor kundernes behov og oplevelse understattes, fra tanken om en ny bil melder sig
og hele vejen gennem ejerskabet. Med ambitionen om at implementere Retail Next i alle butikker

inden 2028 szetter BMW, MINI og Bayern AutoGroup nye standarder for fremtidens bilforretning.
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Willkommen

BMW Automobile
BMW M

BMW Individual
BMW Service
BMW Teile

BMW Zubehir

188

lokationer 26 gennemsnitligt antal

12024 fuldstidsansatte
resultat for skat

mio. (DKK) 2024

May & Olde blev grundlagt i 2001 af Michael May og Hans-Otto Olde _ . ARTVI
og er med syv lokationer og 240 ansatte i dag en af de 100 storste
forhandlerkeeder i Tyskland. May & Olde blev opkebt af Nic. Christiansen
Gruppen i 2023.

Pa tvaers af den dansk-tyske graense har Bayern AutoGroup og May & Olde skabt et steerkt
samarbejde, der sikrer en bedre udnyttelse af markedets muligheder. Ved at udveksle biler kan
danske kunder fa adgang til attraktive elbiler, mens tyske bilkgbere far gleede af eftertragtede
benzin- og dieselmodeller, og det er et omrade, hvor der ses stort potentiale for yderligere vaekst.
Begge parter ser en fordel i at tilpasse sig markedets udvikling og skabe veerdi gennem deres
internationale netvaerk. Samhandlen understreger, hvordan fleksibilitet og samarbejde kan skabe
en steerk position i et konkurrencepraeget marked.
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23 = 179

lokationer - 1 2 gennemsnitligt antal
2024 fuldstidsansatte
resultat for skat

mio. (DKK) 2024

Skorstensgaard er en danskejet kaede af bilveerksteder, som omfatter 23
vaerksteder fordelt rundt i Danmark. Keeden foretager service og reparation af
breendstofdrevene, hybrid- og elbiler samt reparation og opretning af skadede
biler. Skorstensgaard blev en del af Nic. Christiansen Gruppen i 2023.

Strategisk partnerskab mellem BYD og Skorstensgaard abner nye muligheder for elektrisk mobilitet i Danmark.
Fra andet kvartal 2024 kan kunder i flere danske byer — Aalborg, Randers, Herning, Kolding og Kege - fa mulighed
for at preve BYD's elektriske keretgjer og fa service hos udvalgte Skorstensgaard-lokationer. Partnerskabet
mellem verdens starste elbilproducent, BYD, og den anerkendte veerkstedskaede Skorstensgaard understotter
en malrettet indsats for at gere elektrisk mobilitet mere tilgaengelig for danskerne. Samarbejdet repraesenterer
et stort skridt mod at udnytte synergierne i Nic. Christiansen Gruppen og rykke teettere pa kunderne. BYD’s
servicenetveerk hos Skorstensgaard udbygges yderligere i 2025.

Skorstensgaard
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ERA BILER er Nic. Christiansen Gruppens Toyota-
forhandler med over 40 ars erfaring i Nordsjelland.
Keeden blev en del af NCG i 2024.

ERA BILER triumferede ved arets Toyota-forhandlertraef i Nyborg og vandt
tre ud af syv priser, herunder den prestigefyldte "Arets salg". Med kun tre
udsalgssteder ud af 67 i Danmark stod ERA BILER for over 7 pct. af alle
nye Toyota-salg i Danmark i 2023 — en praestation, der blev bemeerket af
Toyota. Frederik Kastholm Svensson fra Hillerad blev heedret som "Arets
seelger”, mens Morten Bannebjerg Petersen sikrede titlen som "Arets Toyota
Finans-szelger". Denne succes sendte ERA BILER ind i 2024 med selvtillid
0g ambitioner.

-2
3 resultat for skat 95

lokationer mio. (DKK) 2024 gennemsnitligt antal
i2024 | fuldstidsansatte
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5.000

kontrakter 2 8 gennemsnitligt antal

12024 fuldstidsansatte
resultat for skat

mio. (DKK) 2024

NCG Importer Finance er Nic. Christiansen Gruppens
eget finansierings- og leasingselskab. Selskabet til-

byder finansiering og leasing af biler til private og
virksomheder i Danmark. Hertil horer korttidsleasing-
selskabet SimplyGo.

Med NCG's overtagelse af Fords aktiviteter i Danmark forventes NCG Importer

Finance at vokse markant over de kommende ar. Det skyldes saerligt de mange
m O r e r erhvervsbiler, som Ford seelger — Ford er markedsledende indenfor varebiler,
hvilket betyder, at NCG rykker sig markant pa dette omréde. Og det vil kaste
flere opgaver af sig til det staerke leasing- og finansieringsteam i koncernen,
F ]

som derfor gér en spaendende fremtid i made.
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KONCERN MODERVIRKSOMHED
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. NOTE
Nettoomseetning 7.929.731 8.542.375 318.384 318.202 2
Andre driftsindtaegter 84.855 31.031 1.582 1.435 / . DKK
Vareforbrug -6.684.102 -7.314.118 -149.243 -155.483 =
Andre eksterne omkostninger -547.492 -544.166 -110.150 -123.001 ~ U LTAT ( F @ R S KAT) 2 O 2 4
t %
Bruttoresultat 782.992 715.122 60.573 41153 - g
. ™

Personaleomkostninger -618.821 -473.562 -123.704 -111.477 3
Af- og nedskrivninger af
materielle og immaterielle
anleegsaktiver -50.490 -33.719 -763 -1.937
Andre driftsomkostninger -26 -31 0 0
Resultat af primaer drift 113.655 207.810 -63.894 -72.261
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 45.537 153.497
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 682 65.318 51.387
Andre finansielle indtaegter 18.001 8.559 16.838 13.687
@vrige finansielle indtaegter -76.386 -38.594 -27.456 -13.775 4
Resultat for skat 55.270 178.457 36.343 132.535
Skat af arets resultat -21.665 -44.922 777 2.715
Arets resultat 33.605 133.535 37120 135.250 °
Koncernens resultat fordeler sig séledes:
Aktionzerer i
Nic. Christiansen Gruppen 37120 135.250
Minoritetsinteresser =3.815 -1.715

33.605 133.535

Resultatopgorelse
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Aktiver

Anlaegsaktiver
Feerdiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignende
rettigheder, der stammer fra
udviklingsprojekter

Goodwill

Udviklingsprojekter under
udferelse og forudbetalinger for

immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Grunde og bygninger

Andre anleeg, driftsmateriel og
inventar

Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver

Materielle anleegsaktiver i alt

Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

Andre vaerdipapirer og
kapitalandele

Andre tilgodehavender
Finansielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiver i alt

Balance

KONCERN

2024
t.kr.

2.954

171.790

0

174.744

31.577

92.832

7.225

131.634

1.044
28.463
29.507

335.885

2023
t.kr.

1.663

163.288

972

165.923

32.064

88.535

0

120.599

0
21139
21139

307.661

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

614

614

635.958

0
5.531
641.489

642.103

2023
t.kr.

201

201

941

941

549.844

0
0
549.844

550.986

NOTE

10

1

12

13

14

Aktiver

Omsatningsaktiver

Fremstillede varer og
handelsvarer

Forudbetalinger for varer

Varebeholdninger i alt

Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser

Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder

Udskudte skatteaktiver
Tilgodehavende selskabsskat
Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre veerdipapirer og
kapitalandele

Veerdipapirer i alt
Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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KONCERN

2024
t.kr.

1.440.107
8.904

1.449.011

501.008

37
8.567
5.670

552.942
13.420

1.081.644

358

358

45.556

2.576.569

2.912.454

2023
t.kr.

1.685.972
25.906

1.711.878

327.062

4.310
12.204
0
494.475
25.826

863.877

37

37

131.972

2.707.764

3.015.425

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

8.371

1.062.837
21
21.741
12.908
5.623

1.111.691

31

31

1.112.002

1.754.105

2023
tkr.  NOTE

1779 °

11.779

11.644

816.218
3.956 16
24.942
7.836
7.722 17

872.318

96.426

980.523

1.531.509
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Passiver

Egenkapital
Virksomhedskapital

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Reserve for sikringstransaktioner
Overfort resultat

Foreslaet udbytte for
regnskabséret

Egenkapital for
minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser i alt

Galdforpligtelser

Geaeld til realkreditinstitutter

Geeld til pengeinstitutter

Anden geeld

Langfristede
geeldsforpligtelser i alt

KONCERN

2024
t.kr.

50.000

0
3.498

1.094.681

1148179
5.623

1153.802

5.592

5.592

8.670
1.027

12.350

22.047

2023
t.kr.

50.000

0
203

1.060.484

67.000

1177.687
1.760

1179.447

3.342

3.342

9.296
3.024

26.748

39.068

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

50.000

128.153
3.498

948.528

18.000

1148179
0

1148.179

2023
t.kr.

50.000

85.539
203

974.945

67.000

1177.687
0

1177.687

14.664

14.664

NOTE

18

19

20

21

22

23

24

25

Passiver

Kortfristet del af langfristet geeld
Geeld til pengeinstitutter

Modtagne forudbetalinger
fra kunder

Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgransningsposter

Kortfristede
geeldsforpligtelser i alt

Galdforpligtelser i alt

Passiver i alt

Serlige poster

Oplysninger om dagsveerdi

KONCERN

2024
t.kr.

3.061

955.286

13.530

486.589
0
0
249.748

22.799

1.731.013

1.753.060

2.912.454

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Eventualposter
Finansielle risici

Nezertstaende parter

2023
t.kr.

2.439

607.226

13.888

686.231
475
14.852
456.026

12.431

1.793.568

1.832.636

3.015.425

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

0

362.354

30.343
177.253
0

35.976

605.926

605.926

1.754.105

2023
t.kr.

0

11.986

33.476
262144
0

31.552

339.158

353.822

1.531.509
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Egenkapital-
opgorelse for

koncernen

Virksomheds- Reserve for nettoopskrivning

kapital efter den indre veerdis metode

t.kr. t.kr.

Egenkapital primo 50.000 0

Udloddet udbytte 0 0

Resultatandel 0 0
Arets regulering af sikringsinstrumenter

til dagsveerdi 0 0

Salg af minoritetsandele 0 0

Kursregulering udenlandske enheder 0 0

50.000 (o}

Reserve for  Overfort Foreslaet udbytte  Minoritets-
sikringstransaktioner resultat  for regnskabsaret interesser lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
203 1.060.484 67.000 1760  1179.447
0 0 -67.000 0 -67.000
0 37120 0 -3.515 33.605
3.295 0 0 0 3.295
0 0 0 7.378 7.378
0 -2.923 0 0 -2.923
3.498 1.094.681 0 5.623  1.153.802
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Egenkapital-
opgorelse for

modervirksomheden

Egenkapital primo
Udloddet udbytte
Resultatandel

Arets regulering af sikringsinstrumenter
til dagsveerdi

Egenkapitalbevaegelse i
datterselskaber

Virksomheds-
kapital
t.kr.

50.000
0

0

50.000

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode
t.kr.

85.539
0

45.537

-2.923

128.153

ARSRAPPORT FOR 2024 NIC. CHRISTIANSEN GRUPPEN A/S

Reserve for
sikringstransaktioner
t.kr.

203
0

0

3.295

3.498

Overfort
resultat
t.kr.

974.945
0

-26.417

0

948.528

Foreslaet udbytte
for regnskabsaret
t.kr.

67.000

-67.000

18.000

18.000

| alt
t.kr.

1177.687
-67.000

37120

3.295

-2.923

1.148.179
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Pengestromsopgorelse

KONCERN KONCERN
2024 2023 2024 2023
t.kr. t.kr. NOTE t.kr. t.kr. NOTE
Arets resultat 33.605 133.535 AEndring i likvider -86.396 -140.228
Reguleringer S Socrl e Likvider primo 131.972 259153
AEndring i driftskapital -385.299 -124.133 33 Overtaget likvider, netto 20 13.047
Pengestreamme fra drift for finansielle poster -286.523 98.926 Likvider ultimo 45.556 131.972
Renteindbetalinger og lignende 18.001 9.241
Likvider
Renteudbetalinger og lignende -76.386 -38.594
Likvide beholdninger 45.556 131.972
Pengestrem fra ordinaer drift -344.908 69.573
Likvider ultimo 45.556 131.972
Betalt selskabsskat -41.440 -29.243
Pengestremme fra driftsaktivitet -386.348 40.330
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -13.008 -12.047
Kgb af materielle anlaegsaktiver -41.020 -57.961
Salg af materielle anleegsaktiver 11.949 7.793
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -1.044 0
Kgb og salg af virksomheder og aktiviteter, netto 59.729 -209.995
Kob/salg af veerdipapirer -10 10.089
Pengestreamme fra investeringsaktivitet 16.596 -262.121
Andring i kortfristet gaeld til pengeinstitutter 359.377 260.552
Afdrag pa langfristet gzeld -16.399 -18.989
Udbetalt udbytte -67.000 -160.000
Kab hos minoritetsandele (kapitalforhajelse) 7.378 0
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 283.356 81.563

ARSRAPPORT FOR 2024 NIC. CHRISTIANSEN GRUPPEN A/S PENGESTROMSOPG@RELSE 73



and people ==
siden 1967 =



NOTE

1 Serlige poster

Seerlige poster omfatter vaesentlige indteegter og omkostninger, der har en seerlig karakter

i forhold til virksomhedens indtjeningsskabende driftsaktiviteter, sdésom omkostninger til
omfattende strukturering af processer og grundlaeggende strukturmaessige tilpasninger samt
eventuelle afhaendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vaesentlig
betydning. | seerlige poster indgar ogsa andre veesentlige belgb af engangskarakter.

Som omtalt i ledelsesberetningen er arets resultat pavirket af en reekke forhold, som afviger fra,
hvad ledelsen vurderer som en del af den primaere drift.

Seerlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i

resultatopgerelsen.

NOTE
Indtaegter

Fortjeneste ved salg af goodwill

Seerlige poster indgar pa
folgende linjer i arsregnskabet:

Andre driftsindtaegter

Resultat af sarlige poster netto

2 Nettoomsatning

Salg af biler og reservedele mv. i
Danmark

Salg af biler og reservedele mv. i
Norden, Tyskland og Baltikum

| alt

Noter

KONCERN

2024
t.kr.

54.773

54.773

54.773

6.097.821

1.831.910

7.929.731

MODERVIRKSOMHED

2023 2024 2023

t.kr. t.kr. t.kr.
4.999.326
3.543.049
8.542.375
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NOTE

KONCERN
2024
t.kr.
Personaleomkostninger
Lenninger og gager 553.441
Pensioner 58.438
Andre omkostninger til social
sikring 6.942
618.821
Direktion 12.724
Bestyrelse 2.440
Direktion og bestyrelse 15.164
Gennemsnitlig antal
beskaeftigede medarbejdere 1116

@vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger,

tilknyttede virksomheder 0
Andre finansielle omkostninger 76.386
76.386

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordineert udbytte vedtaget
i regnskabsaret

Reserve for nettoopskrivning
efter den indre veerdis metode

Udbytte for regnskabséret
Disponeret fra overfert resultat

Disponeret i alt

MODERVIRKSOMHED

2023 2024
t.kr. t.kr.
428.753 113.165
39.683 9.343
5126 1196
473.562 123.704
16.500 12.724
2165 2.440
18.665 15.164
822 161
0 4.762
38.594 22.694
38.594 27.456
0
45,537
18.000
-26.417
37120

2023
t.kr.

102.947

7.454

1.076
111.477
16.500
2165

18.665

143

1.423
12.352

13.775

60.000

153.497
67.000
-145.247

135.250
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NOTE

KONCERN

2024 2023
t.kr. t.kr.

Feerdiggjorte udviklingsprojekter, herunder
patenter og lighende rettigheder, der stammer
fra udviklingsprojekter

Kostpris primo 24.097 15.765

Omregning til valutakurs 3 0

Tilgang vedrgrende

virksomhedsoverdragelse 0 10.916
Tilgang i arets lgb 2.872 737
Afgang i arets Igb 0 -3.321
Kostpris ultimo 26.972 24.097
Af- og nedskrivninger primo -22.434 -13.753
Omregning til valutakurs -4 0

Af- og nedskrivning
af tilgang vedrgrende

virksomhedsoverdragelse 0 -9.885
Arets afskrivninger -1.580 -2.118
Af-/nedskrivninger,

afhandede aktiver 0 3.322
Af- og nedskrivninger ultimo -24.018 -22.434
Regnskabsmeessig veerdi ultimo 2.954 1.663

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

13.436

13.436

-13.235

-201

-13.436

2023
t.kr.

13.436

13.436

-12.215

-1.020

-13.235

201
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Goodwill
Kostpris primo

Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Tilgang i arets lgb

Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Af- og nedskrivning

af tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Arets afskrivninger

Af-/nedskrivnigner,
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Udviklingsprojekter under udferelse og

KONCERN

2024
t.kr.

174.882

29.108
-50
203.940

-11.594

-20.606

50
-32.150

171.790

2023
t.kr.

5.830

169.052
0
174.882

0

-4.647

-6.947

0
-11.594

163.288

forudbetalinger for immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris primo

Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Tilgang i arets lgb

Overfeort til feerdiggjorte
udviklingsprojekter

Kostpris ultimo

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo

972

0

447

525

972

972

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

2023
t.kr.

NOTER
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NOTE

Grunde og bygninger
Kostpris primo
Omregning til valutakurs

Tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Tilgang i arets Igb

Afgang i arets Igb
Kostpris ultimo
Overskrivninger primo
Overfeorsler
Opskrivninger ultimo
Af- og nedskrivninger primo
Omregning til valutakurs
Af- og nedskrivning

af tilgang vedrgrende
virksomhedsoverdragelse

Arets afskrivninger

Af-/nedskrivninger,
afheendede aktiver

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

KONCERN

2024
t.kr.

39.686

27

39.711

-7.622

-513

-8134

31.577

MODERVIRKSOMHED

2023 2024 2023
t.kr. t.kr. t.kr.

130.291

0

39.686
35.037

-165.328

39.686
2.838
-2.838
0

-44.817

=73

-1.499

46.093
-7.622

32.064
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NOTE

10

1

KONCERN

2024
t.kr.

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 287.563
Omregning til valutakurs ultimo -7

Tilgang vedrgrende

virksomhedsoverdragelse -18.455
Omregning til valutakurs 0
Tilgang i arets lgb 38.957
Afgang i arets lgb -43.374
Kostpris ultimo 264.684
Af- og nedskrivninger primo -199.028

Af- 0og nedskrivning
af tilgang vedrgrende

virksomhedsoverdragelse 17160
Arets afskrivninger -21.599
Af-/nedskrivninger,

afhaendede aktiver 31.614
Omregning til valutakurs 1
Af- og nedskrivninger ultimo -171.852
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 92.832

Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig veerdi pa 10.276

2023
t.kr.

151.702

0

131.406
43
22.924
-18.512
287.563

-115.527

-80.573

-14.360

11.473
-41
-199.028

88.535

14.339

Materielle anlaegsaktiver under udfoerelse og
forudbetalinger for materielle anlaegsaktiver

Kostpris primo 0
Tilgang i arets lgb 7.225
Kostpris ultimo 7.225
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 7.225

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

19.084

-17.634

1.450

-18.143

-327

17.634

-836

614

2023
t.kr.

20.047

-963

19.084

-17.855

-715

427

-18.143

941

NOTER
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NOTE

12

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris primo
Tilgang i arets lgb
Afgang i arets Igb

Kostpris ultimo
Opskrivninger primo

Arets resultat for afskrivning
pa goodwill

Arets tilbagefersler pa afgang
Udbytte

Egenkapitalbevaegelse i
datterselskaber

Opskrivninger ultimo
Afskrivninger pa goodwill primo
Afskrivninger pa goodwill ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

Tilknyttede virksomheder

NCG Distribution A/S

NCG Retail A/S

NCG Importer Finance A/S
British Car Import A/S

BC Norway AS

BC Sweden AB

Hyundai Bil Import A/S

NCG Import Finland OY AB
NCG Import Baltics OU
Hyundai Bilar Import Sweden AB
BDK Mobilitet A/S
Handelsselskabet NCG 5 A/S
CDK Mobilitet A/S
Handelsselskabet af 1. januar 2023 A/S
Bayern AutoGroup A/S

May & Olde GmbH
Skorstensgaard A/S

NCG Used Cars A/S
Terminalen A/S

ERA Biler A/S

British MotorGroup A/S

KONCERN

2024

t.kr.

MODERVIRKSOMHED

2023 2024
t.kr. t.kr.

464.303
103.500
0

567.803

92.412

45.537
0

-60.000

-2.923
75.026
-6.871
-6.871

635.958

HJEMSTED

Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Lykaker, Norge
Goteborg, Sverige
Kolding, Danmark
Vanda, Finland
Tallinn, Estland
Malme, Sverige
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Iltzehoe, Tyskland
Kolding, Danmark
Kolding, Danmark
Birkerad, Danmark
Hillered, Danmark
Sgborg, Danmark

2023
t.kr.

489.292
5.153
-30.142

464.303

30.755

153.497
12.663

-105.154

651
92.412
-6.871
-6.871

549.844

EJERANDEL

100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
100 %
6712 %
100 %
100 %
100 %
100 %

NOTE

13

14

16

17

18

KONCERN

2024
t.kr.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Kostpris primo 0
Tilgang i arets lgb 1.044
Kostpris ultimo 1.044
Regnskabsmeaessig vaerdi ultimo 1.044

Andre tilgodehavender

Kostpris primo 21139
Tilgang i arets lgb 10.642
Afgang i arets Igb -3.318
Kostpris ultimo 28.463
Regnskabsmezessig vaerdi ultimo 28.463

Fremstillede varer og handelsvarer

| handelsvarer for koncernen indgar leasede aktiver med 171.790 t.kr.

Udskudte skatteaktiver

Udskudte skatteaktiver primo 12.204
Udskudt skat af arets resultat -3.637
8.567

Periodeafgraensningsposter
Periodiserede driftsomkostninger 13.420

13.420

Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 50.000

50.000

2023
t.kr.

18.253

2.891

21139

21139

7.432
4.772

12.204

25.826

25.826

50.000

50.000

Virksomhedskapitalen bestar af kapitalandele & nominelt 1.000 kr.
og multipla heraf. Ingen kapitalandele er tillagt seerlige rettigheder.

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

5581

5.531

5.531

3.956
-3.745

211

5.623

5.623

50.000

50.000

2023
t.kr.

2.106
1.850

3.956

7722

7722

50.000

50.000
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NOTE

19

20

21

KONCERN

2024
t.kr.

Reserve for nettoopskrivning efter

den indre veaerdis metode
Reserve for opskrivninger primo
Resultatandel

Udloddet udbytte

Egenkapitalbevaegelse
i datterselskaber

Overfort fra overfert resultat
ved afgang

Reserve for sikringstransaktioner

Reserve for
sikringstransaktioner primo

Arets regulering af

sikringsinstrumenter
til dagsveerdi

Overfort resultat
Overfert resultat primo

Arets overforte overskud
eller underskud

Ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabsaret

Udloddet ekstraordinaert udbytte
vedtaget i regnskabséaret

Udloddet udbytte
fra tilknyttede virksomheder

Kursregulering udenlandske
enheder

Overfort fra reserve for
opskrivninger

Overfort fra reserve for
nettoopskrivning

203

3.295

3.498

1.060.484

37120

-2.923

0

1.094.681

2023
t.kr.

10.091

-9.888

203

1.050.257

8.250

60.000

-60.000

649

1.328

0

1.060.484

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

85.539

45.537

-2.923

0

128.153

203

3.295

3.498

974.945

-26.417

0

948.528

2023
t.kr.

23.884
153.497

-105.154

649

12.663

85.539

10.091

-9.888

203

1.026.373

-145.247

60.000

-60.000

105.154

1.328

-12.663

974.945

NOTE

22

23

24

25

26

KONCERN

2024
t.kr.

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Udbytte primo
Udloddet udbytte

Udbytte for regnskabséret

Minoritetsinteresser
Minoritetsinteresser primo
Andet af arets resultat

Salg af minoritetsandele

Andre hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser primo

Arets sendring i andre hensatte
forpligtelser

Geaeldsforpligtelser Koncern

Geeld til realkreditinstitutter
Geeld til pengeinstitutter

Anden geeld

Periodeafgraensningsposter

Periodiserede driftsindtaegter

67.000

-67.000

0

(0}

1.760

-3.515

7.378

5.623

3.342

2.250

5.592

Geeld

i alt 2024

t.kr.

9.300
3.458
12.350
25.108

KONCERN

2024
t.kr.

22.799

22.799

2023
t.kr.

100.000
-100.000
67.000

67.000

3.475

-1.715

1.760

17.997

-14.655
3.342

Kortfristet
del af lang-
fristet geeld

t.kr.

630

2.431

3.061

2023
t.kr.

12.431

12.431

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

67.000
-67.000
18.000

18.000

Langfristet
geeld 2024

t.kr.

8.670
1.027
12.350

22.047

2023
t.kr.

100.000
-100.000
67.000

67.000

Restgaeld
efter 5 ar

t.kr.

6.133
0
0

6.133

MODERVIRKSOMHED

2024
t.kr.

2023
t.kr.
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NOTE

27

28

Oplysninger om dagsveerdi
Koncern
Dagsveerdi ultimo

Arets urealiserede andringer af dagsveerdi indregnet i
resultatopgerelsen

Arets urealiserede @ndringer af dagsvaerdi indregnet pa
egenkapitalen

Modervirksomhed

Dagsveerdi ultimo

Arets aendringer af dagsvaerdi indregnet i resultatopgerelsen

Arets sendringer af dagsvaerdi indregnet p& egenkapitalen

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Koncern

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 9.300 t.kr., er
der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmees-
sige veerdi pr. 31. december 2024 udger 26.236 t.kr.

Til sikkerhed for en del af koncernens geeld til pengeinsti-
tutter og leverandarer, er der deponeret ejerpantebrev pa
18.515 t.kr. med pant i ovenstdende grunde og bygninger
samt materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for en del af koncernens geeld til pengeinsti-
tut og leverander, er der udstedt skadeslgsbreve pa

181100 t.kr. med pant i falgende aktiver, hvis regnskabs-
maessige vaerdi pa balancedagen udger:

Udviklingsomkostninger

Goodwill

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Herudover er en del af koncernens varebeholdninger, til-
godehavender fra salg og tjenesteydelser samt fordrings-
pant om-fattet af et generelt pantseetningsforbud overfor
tredjemand.

Afledte
finansielle
instrumenter

tkr.

1.735

4.975

4.225

1.735

4.975

4.225

Borsnoterede
aktier

t.kr.

358

3N

358

31

t.kr.

2.545

738

35.026

160.336

14.728
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29

Eventualposter
Eventualaktiver

Med henvisning til afgiftssag omtalt under eventualforpligtelser vil datterselskabet Hyundai Bil
Import A/S veere berettiget til at modtage renter af betalt afgift sammen med tilbagebetaling af
afgiften, nar/hvis selskabet far medhold i klagen.

Rentebelgbet udger 73 mio. kr. for perioden 2022-2024.
Eventualforpligtelser Koncern

Koncernens selskaber har indgaet aftale med leasingselskab om indfrielse af leasingkontrakter i
tilfeelde af debitors misligholdelse. Den samlede restleasingforpligtelse andrager 198.667 t.kr. pr.
31.12.2024.

Koncernens selskaber kautionerer for finansieringsramme vedrgrende brugte biler og billén
overfor finansieringsselskab, maksimalt 46.000 t.kr., hvoraf 46.000 t.kr. er udnyttet pr.
31.12.2024. Koncernen haefter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne.

Andre eventualforpligtelser

| december 2021 traf Motorstyrelsen afggrelse om at forhgje afgiftsbetalingen for et betydeligt
antal biler importeret af datterselskabet Hyundai Bilimport A/S. | marts 2023 traf Motorstyrelsen
afgerelse om at forhgje afgiftsbetalingen for yderligere et antal biler for de efterfglgende perioder
(2018-2021).

Samlet har Motorstyrelsen fastsat, at Hyundai Bil Import A/S skal betale 335 mio. kr. i
registreringsafgift. Hyundai Bil Import A/S' rédgivere vurderer, at Motorstyrelsens afgerelser er
forkerte. Derfor er afgarelserne péklaget til Skatteankestyrelsen. | lyset af koncernens staerke
kapitalberedskab er afgiftsbelgbet pa henholdsvis 265 mio. kr. og 70 mio. kr. betalt. Da Hyundai
Bil Import A/S anser afgerelserne for at veere forkerte, forventer selskabet at fa medhold i
klagen og dermed belgbene tilbagebetalt med renter. Belgbene er af samme grund heller ikke
udgiftsfart.

Kautionsforpligtelser
Koncernens selskaber kautionerer for koncernens samlede engagement med Jyske Bank A/S.

Koncernen kautionerer for mellemveerende med gvrige finansieringsselskaber for maksimalt
6.027 t.kr.

Tilbagekebsforpligtelser

Koncernen har desuden indgdet aftale med leasingselskab om tilbagekeb af leasingbiler i
forbindelse med udlgb af leasingkontrakterne for 664.439 t.kr. Koncernens risiko er alene
eventuelt tab ved efterfelgende salg af bilerne, som dog vurderes begreenset.

Huslejeforpligtelser

Koncernens selskaber har indgaet lejeforpligtelser vedrarende ejendomme. Lejeaftalerne har
lgbetider pa 1-20 ar, og den samlede lejeforpligtelse udger 539.221 t.kr.

Operationel leasing

Koncernen har indgéet leasingkontrakter pa ejendomme med en samlet restleasingforpligtelse
pa 52.978 t.kr. Koncernens selskaber har indgaet en operationel leasingkontrakt pa driftsmedler
med en samlet restleasingydelse pa 1.934 t.kr. Restlgbetiden udger 41 maneder.
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2.9

30

Eventualposter (fortsat)
Personaleforpligtelse

Koncernen vil under helt specielle forhold kunne blive pligtig til at udbetale en lgbende
pensionsydelse pa i alt 11.935 t.kr

Moderselskab

Moderselskabet kautionerer for selskaberne i Nic. Christiansen Gruppen-koncernens samlede
engagement med Jyske Bank A/S.

Moderselskabet kautionerer overfor datterselskabs mellemvaerende med finansieringsselskab
vedrgrende indfrielse af leasingkontrakter i tilfeelde af debitors misligholdelse. Den samlede
restleasingforpligtelse andrager 227.300 t.kr. pr. 31.12.2024.

Moderselskabet kautionerer overfor finansieringsselskab for datterselskabets
finansieringsramme vedrarende billan, hvor 13.702 t.kr. er udnyttet pr. 31.12.2024.
Moderselskaber hzefter alene for eventuelt tab efter realisering af pant i bilerne

Moderselskabet har kautioneret overfor et datterselskabs leverander for maksimalt 480.144 t.kr.
Moderselskabet har afgivet kaution for visse datterselskabers opfyldelse af leje- og
leasingkontrakter med forskellige restlgbetider. Den samlede kautionsforpligtelse kan opggres til

64.000 t.kr.

Moderselskabet har indgaet lejeforpligtelse vedrarende ejendom.
Lejeaftalen har Igbetid pa 20 ar, og den samlede lejeforpligtelse udger 224.930 t.kr.

Moderselskabet har indgéet en operationel leasingkontrakt p& driftsmidler med en samlet
restleasingydelse pé 1.934 t.kr. Restlabetiden udger 41 méneder.

Moderselskabet har indgaet 52 operationelle leasingkontrakter pa biler med en samlet
restleasingydelse pa 5.323 t.kr. Restlgbetiden udger 12-36 maneder.

Moderselskabet vil under helt specielle forhold kunne blive pligtig til at udbetale en Iabende
pensionsydelse pa i alt 11.935 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med B. Christiansen 2016 ApS som er
administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for den samlede selskabsskat.

Den samlede heeftelse fremgar af arsrapporten for B. Christiansen 2016 ApS.

Finansielle risici
Valutarisici Moderselskab og koncern

Moderselskabet og koncernen har indgaet valutaterminskontrakter i EUR og USD for i alt
2.463.050 t.kr. til dagsveerdisikring samt til kurssikring af fremtidigt varekeb og varesalg. |
forhold til terminskursen pa balancedagen har kontrakterne en positiv vaerdi pa 1.735 t.kr.
Andel vedrgrende dagsveerdisikring er indregnet i resultatopggrelsen og andel vedrgrende
pengestrams-sikring er indregnet i egenkapitalen.
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NOTE

32

33

Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

B. Christiansen Holding A/S, Kolding — Neermeste moderselskab

B. Christiansen 2016 ApS, Kolding — Moderselskab

Birthe Christiansen, Kolding — Kapitalejer med flertal af stemmerettighederne i B. Christiansen 2016 ApS
Transaktioner

Samhandel indenfor koncernen mellem moderselskabet og datterselskaberne omfatter kab og
salg af biler og reservedele og hermed besleegtede aktiviteter samt administrationsservice og
IT-support og lokaleleje. Denne samhandel mellem selskaber indenfor koncernen foregér pa
markedsmaessige Vilkar.

Der er gennemfert transaktioner med selskabets ledelse p&d markedsmaessige Vilkar.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for B. Christiansen 2016 ApS, Sjeellandsvej 1, 6000 Kolding.

KONCERN
2024 2023
t.kr. t.kr.
Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver 44.298 24.924
Kursregulering af anleegsaktiver og udenlandske enheder -852 577
Avance ved afhandelse af anleegsaktiver -55.289 -1.200
Andre finansielle indtaegter -18.001 -9.241
@vrige finansielle omkostninger 76.386 38.594
Regulering rente- og valutaswap i resultatopgarelsen -4.975 5.603
Skat af arets resultat 21.665 44.922
Andring i andre hensatte forpligtelser 2.250 -14.655
Tilbagefert kursregulering veaerdipapirer -311 0
65171 89.524
Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger 243.404 -365.865
Andring i tilgodehavender -246.895 -8.905
Andring i leverandergeeld og anden geeld -381.808 250.637
-385.299 -124133
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Anvendt
regnskabspraksis

Arsrapporten for Nic. Christiansen Gruppen A/S er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed. Arsrapporten
er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflegges i danske kroner.
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GENERELT OM INDREGNING OG MALING

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at
deindtjenes. Herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen
indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbagefersler som fglge af sendrede regn-
skabsmeessige sken af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncernen,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning méles aktiver og forpligtelser til
kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til
amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret
kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af
den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostpris og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og
kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maéling tages hensyn til for-
udsigelige tab og risici, der fremkommer inden
arsrapporten afleegges, og som vedrerer forhold, der
eksisterede pa balancedagen.

OMREGNING AF FREMMED VALUTA

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til trans-
aktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der
opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen
som en finansiel post. Hvis valutapositioner anses
for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes
veerdireguleringerne direkte p& egenkapitalen i en
dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre monetare poster
i fremmed valuta, omregnes til balancedagens
valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs

og kursen pé& tidspunktet for tilgodehavendets
eller geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i
seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen
under finansielle indtaegter og omkostninger.
Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta males til
kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede
virksomheder og kapitalinteresser anses for at
vaere selvstaendige enheder. Resultatopgerelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden,
og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning
af udenlandske tilknyttede virksomheders egenkapital
ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser
og ved omregning af resultatopgerelser fra gennem-
snitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes
direkte i egenkapitalen i dagsveaerdireserven i koncern-
regnskabet. Dette geelder ogsé kursdifferencer, som
er opstaet ved omregning af resultatopgerelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

AFLEDTE FINANSIELLE INSTRUMENTER
Afledte finansielle instrumenter indregnes forste
gang i balancen til kostpris og méles efterfalgende
til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier
af afledte finansielle instrumenter indgar i andre
tilgodehavender henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er klassificeret som og opfylder
kriterierne for sikring af dagsveerdien af et indregnet
aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i
resultatopgerelsen sammen med endringer i dags-
veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede
forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle
instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring
af fremtidige pengestremme, indregnes i andre
tilgodehavender eller anden gaeld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning
af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som
tidligere erindregnet i egenkapitalen til kostprisen for
henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den
fremtidige transaktion i indteegter eller omkostninger,
overfgres belgb, som lgbende er indregnet i egen-
kapitalen, til resultatopgerelsen i den periode, hvor
det sikrede pavirker resultatopgerelsen.
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For afledte finansielle instrumenter, som ikke vaelges
indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes
&ndringer i dagsveerdi lgsbende i resultatopgerelsen.

KONCERNREGNSKABET

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden
Nic. Christiansen Gruppen A/S samt tilknyttede
virksomheder, hvori Nic. Christiansen Gruppen
A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50%
af stemmerettighederne eller pd anden méde har
bestemmende indflydelse.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammen-
drag af moderselskabets og de tilknyttede virksom-
heders &rsregnskaber ved sammenlaegning af ens-
artede regnskabsposter opgjort efter koncernens
regnskabspraksis.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes
med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsveaerdi af nettoaktiver og for-
pligtelser p& det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virk-
somheders regnskabsposter 100%.

Minoritetsinteressernes andel af &rets resultat og
af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der
ikke ejes 100%, indgar i koncernens resultat og
egenkapital, men praesenteres separat. Keb og salg
af minoritetsinteresser under fortsat bestemmende
indflydelse indregnes direkte p& egenkapitalen som
en transaktion mellem kapitalejere.

VIRKSOMHEDSSAMMENSLUTNINGER

Virksomhedsovertagelser

Keb af tilknyttede virksomheder behandles efter
overtagelsesmetoden, hvorefter den overtagne
virksomheds identificerbare aktiver og forpligtelser
maéles til dagsvaerdi pa overtagelsestidspunktet.

Overtagne eventualforpligtelser indregnes i regn-
skabsposten Kapitalandele i tilknyttede virk-somheder
til dagsveerdii det omfang veerdien kan méles palideligt.
Overtagelsestidspunktet er det tidspunkt, hvor der
opnas kontrol over den overtagne virksomhed.

Kostprisen for den kebte virksomhed udger dags-
vaerdien af det aftalte vederlag, herunder vederlag
der er betingede af fremtidige begivenheder.

Transaktionsomkostninger, som direkte kan henferes
til keb af tilknyttede virksomheder, indregnes i
resultatopgarelsen i takt med afholdelsen.

Positive forskelsbelgb mellem kostprisen for den
overtagne virksomhed og de identificerede aktiver
og forpligtelser indregnes pé kapitalandelen som
goodwill, der afskrives lineeert i resultatopgerelsen
over den forventede brugstid. Afskrivning pa goodwill
allokeres til de funktioner, som goodwillen relaterer sig
til. Er forskelsbelgbet negativt indregnes dette straks
i resultatopgerelsen.

Séfremt kebesumsallokeringen ikke er endelig
kan positive og negative forskelsbelgb fra kebte
tilknyttede virksomheder, som felge af aendring i
indregning og maling af de identificerede netto-
aktiver, reguleres op til 12 méneder fra overtagelses-
tidspunktet. Disse reguleringer afspejler sig samtidig
i veerdien af goodwill eller negativ goodwill, herunder
i allerede foretagne afskrivninger.

Virksomhedssammenlagninger

(bogfert-vaerdi metoden)

Ved koncerninterne virksomhedsoverdragelser
anvendes bogfert-vaerdi metoden. Bogfert-veerdi
metoden gennemfgres pr. overtagelsesdagen, og der
tilrettes ikke sammenligningstal.

MINORITETSINTERESSER

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens
samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i
resultatdisponeringen pa den del, som kan henferes
til minoriteterne og den del, som kan henfgres til
modervirksomhedens kapitalejere.

Ved ferste indregning méales minoritetsinteresser til
minoritetsinteressernes forholdsmaessige andel af
dagsveerdien af de identificerede nettoaktiver i den
overtagne virksomhed. Herved indregnes der alene
goodwill vedrgrende modervirksomhedens andel af
den overtagne virksomhed.

Ved efterfglgende sendringer i minoritetsinteresser,
hvor koncernen bevarer kontrollen med datter-
virksomheden indregnes forskellen mellem vederlaget
og den bogferte vaerdi direkte pa egenkapitalen.
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RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning
af nettoomsaetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen,
séfremt levering og risikoovergang til keber har
fundet sted inden arets udgang, og séfremt indtaegten
kan opgeres pélideligt og forventes modtaget.
Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det
aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med
fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter
af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder

I modervirksomhedens resultatopggrelse indregnes
den forholdsmeessige andel af de enkelte tilknyttede
virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering
af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa
goodwill og tilleeg af negativ goodwill.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger
til andre direkte omkostninger, administration, lokaler,
biler og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager,
inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets
medarbejdere.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabs-
poster af sekundaer karakter i forhold til virksom-
hedens hovedaktiviteter.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes
i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter rente-
indtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende veerdipapirer,

geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering
af finansielle aktiver og forpligtelser samt tillaeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

SKAT AF ARETS RESULTAT

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og
&ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfgres til drets resultat, og
direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning med tilknyttede virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved
afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses
skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager
virksomheder med skattemasssigt underskud
sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har
kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

BALANCEN

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser
Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, der
direkte kan henfgres til udviklingsaktiviteter.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen,
maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Efter feerdiggerelsen
af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede
udviklingsomkostninger linaert over den vurderede
gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger
saedvanligvis 3 ar.

GOODWILL

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er
afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

MATERIELLE ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger. Der afskrives ikke p& grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af
eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pé
anskaffelsestidspunktet og revurderes éarligt.
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Overstiger restveerdien aktivets regnskabsmaessige
veerdi, opherer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien
indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en &ndring i regnskabsmaessigt sken. Kostprisen
omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger
direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate
bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig,
og den enkelte bestanddel udger en veesentlig del
af den samlede kostpris. Der foretages lineare
afskrivninger baseret pé felgende vurdering af
aktivernes forventede brugstider: Bygninger 25-50
ar. Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar.

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar
indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i
resultatopgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle
anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem
salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmaessige vaerdi pé salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen
under andre driftsindtaegter eller andre drifts-
omkostninger.

LEASINGKONTRAKTER
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation
og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegs-
aktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel
leasing), males ved farste indregning i balancen til
laveste veerdi af dagsvaerdi og nutidsveerdien af de
fremtidige leasingydelser. Finansielt leasede aktiver
behandles herefter som @vrige tilsvarende materielle
anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes
i balancen som en galdsforpligtelse, og leasing-
ydelsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid
i resultatopgerelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som
operationel leasing. Ydelser i forbindelse med
operationel leasing og @vrige lejeaftaler indregnes
i resultatopgerelsen over kontraktens Igbetid.
Koncernens samlede forpligtelse vedrgrende
operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses
under eventualposter.

FINANSIELLE ANLAGSAKTIVER

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes
og méles efter den indre veerdis metode. Indre veerdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede
virksomheder til den forholdsmassige andel af
virksomhedens regnskabsmeessige indre veerdi.
Denne opggres efter modervirksomhedens regn-
skabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede
koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller
fradrag af resterende veerdi af positiv eller negativ
goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ
goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kgbet
af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill
overtagne eventualforpligtelser, indtaegtsferes
negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er
afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede
gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund
af ledelsens erfaringer inden for de enkelte
forretningsomréader. Koncerngoodwill afskrives
lineeert over afskrivningsperioden, der udger 5-20 ar.
Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af,
at der er tale om strategisk erhvervede virksomheder
med en steerk markedsposition og langsigtet
indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regn-
skabsmaessig negativ indre veerdi males til O kr., og
et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder
nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden
har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet,
indregnes det resterende belgb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede
virksomheder overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis
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metode i det omfang, den regnskabsmaessige
veerdi overstiger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede
virksomheder, der forventes vedtaget inden
godkendelsen af naerveerende arsrapport, bindes
ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres
med andre egenkapital-bevaegelser i tilknyttede
virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder ind-
regnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet.
Solgte eller afviklede virksomheder indregnes frem
til afstdelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelses-
metoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfert
veerdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under
Virksomhedssammenslutninger.

Andre veerdipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under
anleegsaktiver, omfatter veerdipapirer, som ikke er
barsnoterede. Veerdipapirerne males til en salgsveerdi
baseret pa beregnet kapitalvaerdi.

Nedskrivning pa anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle
som materielle anleegsaktiver samt kapitalandele
i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for
indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som
udtrykkes ved afskrivning. Foreligger der indikationer
pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af
hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der
foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien,
safremt denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af
kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgares
som nutidsvaerdien af de forventede nettopenge-
stremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen
og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar
betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbagefores ikke.

VAREBEHOLDNINGER
Varebeholdninger males til kostpris efter
FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien af

varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives
til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt révarer og hjeelpe-
materialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger op-
geres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdiggerelsesomkostninger som omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget. Netto-
realisationsvaerdien fastseettes under hensyntagen
til omseaettelighed, kurans og udvikling i forventet
salgspris.

Leasingkontrakter, hvor selskabet har alle vaesentlige
risici og fordele forbundet med ejendomsretten
(finansiel leasing), méles ved farste indregning
i balancen til laveste veerdi af dagsveerdi og
nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser.
Finansielt leasede aktiver behandles herefter som
selskabets gvrige varebeholdninger.

Restleasingforpligtelse indregnes i balancen
som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i
resultatopgerelsen.

TILGODEHAVENDER
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvardien med
henblik pa atimedegé forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag
ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til
imedegaelse af tab, hvor der vurderes at veere ind-
truffet en objektiv indikation p4, at et tilgodehavende
eller en portefelje af tilgodehavender er veerdi-
forringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation
pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpd der ikke foreligger en
objektiv indikation p& veerdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pé portefgljeniveau for objektiv
indikation for veerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering
i overensstemmelse med selskabets og koncernens
kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer,
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som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa
historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den
regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveaerdien af de forventede pengestremme,
herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes
den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

PERIODEAFGRANSNINGSPOSTER
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under
aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfelgende regnskabsér.

VZRDIPAPIRER OG KAPITALANDELE
Veaerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet
under omsaetningsaktiver, méles til dagsveerdi pé
balancedagen

LIKVIDE BEHOLDNINGER
Likvide beholdninger omfatter indestaender i penge-
institutter og kontantbeholdninger.

EGENKAPITAL

Reserve for nettoopskrivning efter den indre
veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis
metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder
og kapitalinteresser i forhold til kostpris. Reserven kan
elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele
eller &ndring i regnskabsmaessige skon.Reserven kan
ikke indregnes med et negativt belgb.

Reserve for sikringstransaktioner
Reserve for sikringstransaktioner opstér ved dags-
veerdiregulering af sikringsinstrumenter.

Reserven oplgses samtidig med, at veerdiregule-
ringerne realiseres eller tilbageferes. Reserven er
ikke bunden.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel
skat indregnes i balancen som beregnet skat af
drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af
tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
aconto skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne
danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat for-
deles mellem de sambeskattede selskaber i forhold
til disses skattepligtige indkomster og med fuld
fordeling med refusion vedragrende skattemaessige
underskud. De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag
indregnes i balancen som "Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller "Skyldig skat hos
tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Nic.Christiansen
Gruppen A/S solidarisk og ubegreenset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kilde-
skatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden
for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceoriente-
rede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af ak-
tiver og forpligtelser opgjort p& grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis
afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende
foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og -tab.

Udskudt skat males pé grundlag af de skatteregler
og skattesatser i de respektive lande, der med
balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar
den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
Andring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset
fra poster, der fares direkte p& egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af
fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne
realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig
indtjening eller ved modregning i udskudte skatte-
forpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.
Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til
nettorealisationsvaerdi.
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Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede om-
kostninger til garantiforpligtelser samt tabs-
reservation vedrgrende tilbagekebsforpligtelse.
Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som
folge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse
af forpligtelsen vil medfgre et forbrug af koncernens
gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi
eller til dagsveerdi. Hvis opfyldelsen af forpligtelsen
tidsmeessigt forventes at ligge langt ude i fremtiden,
maéles forpligtelsen til dagsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lan-
optagelse til det modtagne provenu med fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger.

| efterfalgende perioder indregnes de finansielle
forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den
kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive
rente, sledes at forskellen mellem provenuet og den
nominelle veaerdi indregnes i resultatopgerelsen over
l&neperioden.

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er
séledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
I&n svarer til l&nets restgeeld. For obligations-
I&n svarer amortiseret kostpris til en restgeeld
beregnet som l&nets underliggende kontantveerdi
pd laneoptagelsestidspunktet reguleret med
en over afdragstiden foretaget afskrivning af
l&nets kursregulering pa optagelsestidspunktet.
| geeld til pengeinstitutter indregnes tillige den
kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle
leasingkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter geeld
til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt
anden geeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket
saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Periodeafgreensningsposter

Under periodeafgreensningsposter indregnes
modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i de
efterfelgende ar.

PENGESTR@MSOPGQRELSE
Pengestremsopgerelsen viser koncernens penge-
stremme fordelt pa drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet for &ret, arets forskydning i
likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.
Der er ikke udarbejdet pengestremsopgerelse for
modervirksomheden, idet selskabets pengestramme
erin deholdtipengestremsopggrelsen for koncernen,
if. ARL § 86, stk. 4.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder
vises separat under pengestremme fra investerings-
ak-tivitet. | pengestremsopgerelsen indregnes
pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder
fra anskaffelsestidspunktet, og pengestremme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til
salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opgeres som
koncernens andel af resultatet reguleret for ikke-
kontante driftsposter, eendring i driftskapital og betalt
selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter
betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder
og aktiviteter samt keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter
a&ndringer i starrelse eller sammensetning af
koncernens selskabskapital og omkostninger
forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag
pa rentebeerende geeld og betaling af udbytte til
selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.

SEGMENTOPLYSNINGER

Der gives oplysninger pa forretningssegmenter
og geografiske markeder. Koncernen har kun ét
forretningssegment. Segmentoplysningerne felger
modervirksomhedens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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Ledelses-
pategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt
arsrapporten for 2024 for Nic. Christiansen
Gruppen A/S. Arsrapporten er aflagtiover-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig,
og efter vores opfattelse giver koncernregnskabet og ars-
regnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2024, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. januar -
31.december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en
retvisende redegerelse for de forhold, som beretningen
omhandler. Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

r—— !
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Nic. Christiansen Gruppen A/S
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6000 Kolding
Telefon: 70 15 15 99
CVR-nr.: 38 09 02 16
Hjemsted: Kolding
Regnskabsar: 1. januar-31. december

BESTYRELSE
Seren Birn, Formand
Camilla Avlbjerg Christiansen, Neestformand
Carina Avlbjerg Christiansen, Neestformand
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Jens Christian lermiin ¢ 4
Petra Ulrika Bendelin

Disa Sofia Hermansson Hammarskjold
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Jan Staermose-Enke
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RSM Danmark
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Godkendt pa den arlige generalforsamling
den 10. april 2025

Dirigent: Niels Vrist Bertelsen




Den uathaengige

revisors

revisionspategning

TIL KAPITALEJERNE I NIC. CHRISTIANSEN GRUPPEN A/S

KONKLUSION

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet
for Nic. Christiansen Gruppen A/S for regnskabsaret
1. januar-31. december 2024, der omfatter resultat-
opgerelse, balance, egenkapitalopgarelse, noter og
anvendt regnskabspraksis for savel koncernen som
selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen.
Koncernregnskabet og arsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabsloven. Det er vores opfattelse,
at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et
retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024,
af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter
og af koncernens pengestremme for regnskabsaret
1. januar-31. december 2024 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

GRUNDLAG FOR KONKLUSION

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge
disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for
revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.

Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse
med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet
som grundlag for vores konklusion.

LEDELSENS ANSVAR FOR KONCERNREGNSKABET
OG ARSREGNSKABET

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncern-
regnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at
udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab
uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere
koncernens og selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre
ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen
eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

REVISORS ANSVAR FOR REVISIONEN AF
KONCERNREGNSKABET OG ARSREGNSKABET

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive
en revisionspategning med en konklusion. Hej grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation,
nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes,
at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
skonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne
treeffer pa grundlag af koncernregnskabet og é&rs-
regnskabet. Som led i en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen.
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Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig
fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger
som reaktion pa disse risici samt opnar revisions-
bevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlad for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forérsaget af fejl,
idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning
eller tilsideseettelse af interne kontrol.

Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter om-
staendighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som
er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger,
som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift er
passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet medbegivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om koncernens og
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom
pé oplysninger herom i koncernregnskabet og
&rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke
er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfare, at koncernen og selskabet ikke leengere
kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede preesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et
retvisende billede heraf.

Planlaegger og udferer vi koncernrevisionen for
at opné tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis

vedrgrende de finansielle oplysninger for
virksomhederne eller forretningsenhederne
i koncernen som grundlag for at udforme en
konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet. Vier ansvarlige for at lede, fore tilsyn
med og gennemga det udferte revisionsarbejde
til brug for koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige
for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om
blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige
revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler iintern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

UDTALELSE OM LEDELSESBERETNINGEN
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen. | tilknytning til vores
revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er
det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen
er vaesentligt inkonsistent med koncernregnskabet
eller arsregnskabet eller vores viden opndet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde
veesentlig fejlinformation. Vores ansvar er derudover
at overveje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold til drsregnskabsloven.
Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse,
at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og &rsregnskabet og er udarbejdet
i overensstemmelse med &arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Kolding, den 10. april 2025

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 25 49 21 45

Malene Mogensen, Statsaut. revisor, mne34478
Konrad Jensen Dahm, Statsaut. revisor, mne34321
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