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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september
2025 for Leo Grgnvall Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter min opfattelse giver koncernregn-
skabet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passiver og finansiel-
le stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og penge-

stramme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 31. marts 2026

Direktion

Leo Gronvall
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Leo Grenvall Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Leo Grenvall Holding ApS for regnskabsaret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balan-

ce, egenkapitalopggrelse, pengestramsopgarelse og noter for savel koncernen som selskabet. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet
af koncernens og selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskre-
vet i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnska-
bet”. Vi er uafhangige af koncernen i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrackke-
ligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisen-
de billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vae-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere koncer-
nens og selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor
dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere koncernen eller sel-
skabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sa-
dan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vae-
sentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ako-
nomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af koncernregnskabet og arsregnska-
bet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og ars-
regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfagrer revisionshand-
linger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvi-
gelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af koncernens og selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige skeon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede
revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at
der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gagre opmaerksom pa oplysnin-
ger herom i koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er til-
straekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfare, at koncernen og selskabet ikke langere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af koncernregnskabet og ars-
regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet afspej-
ler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisen-
de billede heraf.

Leo Gronvall Holding ApS - Arsrapport for 2024/25 3



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Den uafhangige revisors revisionspategning

Planlaegger og udfgrer vi koncernrevisionen for at opna tilstrackkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne i kon-
cernen som grundlag for at udforme en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet. Vi
er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde til brug for
koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent

med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden ma-
de synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kolding, den 31. marts 2026

Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 28 52 01

Jorn Dam Jensen

statsautoriseret revisor
mne33686

Leo Grgnvall Holding ApS - Arsrapport for 2024/25 4
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Selskabsoplysninger
Selskabet Leo Grenvall Holding ApS
@stengardvej 30
7100 Vejle
CVR-nr.: 32842216
Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
16. regnskabsar
Direktion Leo Gregnvall
Revision Martinsen
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Jupitervej 2
6000 Kolding
Bankforbindelse Sydbank A/S, Kirketorvet, 7100 Vejle
Dattervirksomhed DanePork, A/S, St. Lihme
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Hovedtal og negletal for koncernen

2024/25 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomseetning 2.851.850 1.779.867 1.505.067 1.099.564 839.766
Bruttoresultat 350.126 345.273 279.678 180.245 188.474
Resultat af primaer drift -24.838 118.894 88.217 9.036 59.003
Finansielle poster, netto -21.145 -20.049 -18.428 2.351 -2.557
Arets resultat -36.292 76.998 54.337 11.172 44.197
Balance:
Balancesum 1.183.231 856.664 817.189 728.753 428.121
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 76.996 18.555 89.430 232.707 99.318
Egenkapital 203.999 247.139 180.465 129.004 133.168
Pengestromme:
Driftsaktivitet -222.195 64.768 54.265 -48.918 54.365
Investeringsaktivitet -91.073 -18.768 -89.238  -220.583 -95.494
Finansieringsaktivitet 316.904 -44.951 34.906 269.649 40.586
Pengestremme i alt 3.636 1.049 -67 148 -543
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 543 340 290 250 201
Nogletal i %:
Bruttomargin 12,3 19,4 18,6 16,4 22,4
Likviditetsgrad 78,6 90,8 76,9 64,1 73,2
Soliditetsgrad 16,1 27,8 21,5 17,4 29,9

De i hoved- og nagletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Bruttoresultat x 100
Nettoomsaetning

Bruttomargin

S Omsaetningsaktiver x 100
Likviditetsgrad Kortfristede gaeldsforpligtelser

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100
Aktiver i alt ultimo

Soliditetsgrad
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter
Koncernens og Leo Grgnvall Holding ApS's aktivitetdrift af griseslagteri med afsaetning pa
hjemmemarked og pa eksportmarkeder.

Moderselskabets aktivitet bestar i at eje kapitalandele samt drift af en udlejningsejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernens ledelse anser arets resultat for ikke tilfredsstillende.

Arets resultat afviger negativt i forhold til forventningerne ved aflaeggelse af arsrapporten for 2023/24.

Det senest ar har veeret et investeringsar, hvor antallet af slagtninger er fordoblet og herved en vae-
sentlig vaekst i omsaetningen. Som en del af den proces er kundeportefaljen og eksport til det globale
marked blevet vaesentligt udbygget i labet af aret. Vaksten har afledt en markant stigning i antallet af
medarbejdere samt oplaering af disse.

Samtidigt har der veaeret et hgjt investeringsniveau i produktionen, ny administrationsbygning og der er
implementeret et nyt ERP-system i slutningen af regnskabsaret.

De mange tiltag har drevet nogle ekstraordinare omkostninger, der har en stgrre negativ effekt pa
arets resultat.

Nye produkter
Der er i regnskabsaret ikke blevet lanceret nye produkter.

Investeringer
Aret er ligeledes blevet brugt til indkering af de mange nye investeringer i tarmhus, administrations-
bygning, nyt kglerum samt til implementering af nyt ERP-system.

Kapitalberedskab
Der er i labet af aret opnaet tilfredsstillende aftaler om finansiering af arets investeringer og det kom-
mende ars investeringer.

Den forventede udvikling
Der forventes et forbedret og positivt resultat for det kommende regnskabsar.

Der forventes et resultat fer skat i 2025/26 i niveauet 45- 50 mDKK, hvor der forventes en fortsat
negativ pavirkning af implementeringen af de store investeringsprojekter ind i 2025/26.
Pa langere sigt er det forventningen at resultat for skat igen vil vaere over 100 mDKK.

Organisationen er styrket, hvilket skal give en gget effektivitet og dermed en forbedret forarbejdnings
grad.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Forsknings- og udviklingsaktiviteter
Koncernen lgbende med udvikling af produktionsmetoder og automatisering af produktionen.

Finansielle risici og brug af finansielle instrumenter

Valutarisici

Koncernen indgar ikke lange terminskontrakter pa valuta, men afdaekker salg i volatile valutaer med
tilsvarende kortsigtede terminsforretninger. Da over 75 % af salget foregar i DKK eller EUR anses der
ikke at vaere nogen vaesentlige valutarisici.

Renterisici

Geeld til banker er variabelt forrentet og har den normale renterisiko ved variable renter. Realkreditlan
er primaert indgaet pa aftaler om fast rente. Hovedparten af de indgaende leasingaftaler er lavet med
en fast ydelse og lgbetid, hvorfor disse derfor ikke bliver pavirket af eventuelle udsving i renteniveauet
i vaesentlig grad.

Driftsrisici
Koncernen har etableret direkte salg til hele verden, hvilket har reduceret eksponering for geopolitiske
forhold pa enkelte markeder.

Kreditrisici
Koncernens politik er at kreditforsikre alle kunder, med mindre der kan opnas anden form for sikkerhed
som forudbetaling eller bankgaranti.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke koncernens
finansielle stilling vaesentligt.

Redeggrelse for samfundsansvar i henhold til arsregnskabslovens § 99 a

Forretningsmodel og engagement

Koncernen gnsker som moderne slagteri at udvikle sin kerneforretning og mgde sine strategiske udfor-
dringer pa en gkonomisk og samfundsmaessig forsvarlig made. Koncernen ansker saledes at tage ansvar
for og bidrage til en mere baredygtig verden for fremtidige generationer.

Dette betyder, at koncernen bade vil leve op til lovgivningen i de lande og lokalsamfund, hvor man
opererer, og at man vil gennemfgre frivillige aktiviteter og indsatser af samfundsansvarlig karakter for
at na sine strategiske mal.

Koncernen har i labet af 2025 fortsat dets arbejde med baeredygtighed og nedsat en styregruppe, som
arbejder med nye baeredygtighedsstrategier. Der er i den forbindelse et forlgb, som udmenter sig i virk
somhedens dobbelt vaesentlighedsanalyse. der kommer til danne grundlag for den fremtidige ESG
rapportering.

Oplysning om processer for nadvendig omhu
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Ledelsesberetning

Styregruppen omkring koncernens baredygtighed arbejder udfra primare stategier indeholder
folgende
vaesentlige elementer;

o ker [Virksomhedsledelse
1. CO2-reduktion 5. Tryege arbejdsvilkar |7. Ansvarlig ledelse
2. Vandforsyning og - kvalitet 6. Fodevarersikkerhed

3. Beskyttelse af biodiversitet
M. Cirkulaert forbrug

Vi bidrager primeert til fem FN Verdensmal

‘v [Slols

Derudover arbejder styregruppen pa klargering til de nye rapporteringskrav omkring ESG.
Styregruppenhar igangsat arbejdet med den dobbelt vaesentlighedsanalyse, hvori det vurderes at de
vaesentligste risici i forhold til CO2-emissioner i koncernens drift og vaerdikade, vand, biodiversitet,
cirkuleert forbrug, forbrugersikkerhed, medarbejdersikkerhed og trivsel

Koncernens tilgang til due diligence er herudover integreret i det daglige arbejde og i hele vaerdi
kaeden, saledes at koncen som virksomhed tager ansvar for en baeredygtig fremtid.

Med udgangspunkt i det ovennavnte vil koncernen:

- Sege at gare lgbende fremskridt med minimering af forbruget af energi og vand.
- Undersgge muligheden for egen solcellepark.

- Have fokus pa genanvendelse af transport fadevareemballage.

- Sege at gare lebende fremskridt med minimering af forbruget af energi og vand.

- Sege at indrette og drive virksomheden under sterst mulig hensyntagen til virksomhedens naermiljg.

- Sgge at optimere produktions og afsaetningsprocesser mv. med henblik pa, at virksomhedens output
afsaettes hejst muligt i et anvendelseshierarki, hvor fedevarer udger toppen og bortskaffelse til
forbraending og deponering udger bunden.

- Sege at begraense udledningen af organiske stoffer og kemikalier med spildevandet ved at

gennemfare mest mulig materialetilbageholdelse far rengering, anvende miljgrigtige rengerings og

desinfektionsmidler og optimere interne spildevandsrensningsprocesser mv. inden afledning.
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Ledelsesberetning

Oplysninger om ikke-finansielle nogletalsindikatorer (KPI)

Der er igangsat udarbejdelse af et klimaregnskab inden for de gaeldende normer for udarbejdelse af
klimaregnskaber - regnskabet skal hjaelpe koncernen med at identificere malrettede initiativer, der kan
vaere med til at reducere Co2 udledning.

Resultater som selskabet, som folge at dets malinger af virksomhedens miljgpavirkningerne, har skabt
er en styrkelse af grundlaget for de beslutninger der vedragrer den ordinaere drift og i saerlig grad om
kring foretagne og fremtidige investeringer.

Naeste revision foretages i foraret 2026.
Redegarelsen indeholder identificerede handleplaner, der bliver arbejdet med i den aktuelle periode.

Miljoeforhold - herunder klimapavirkning

Politik

Koncernen overordnet politik er at belaste miljget mindst muligt, under hensyntagen til rimelige
produktionsbetingelser.

Koncerne bestraeber sig pa, at fremsta som en miljebevidst virksomhed og at kommunikere abent, bade
internt og eksternt, om alle miljeforhold.

Handlinger

Koncernen arbejder lgbende med at optimere ressourceforbruget i produktionen bl.a. er det en helt na
turlig proces for koncernen, at vurdere nye tiltag i produktionen ud fra et ESG-perspektiv, ligesom en
malsaetning for god produktionskvalitet og gode produktionsforhold er en del af denne proces.

Datterselskabet harr et Green Network diplom for, at arbejde aktivt og serigst med, at mindske miljg
pavirk ningerne af omgivelserne.

Datterselskabet har investeret i nye energioptimerede produktionsanlaeg og der genvindes
overskudsvarme fra produktionen. Koncernen fokuserer bl.a. pa at reducere organisk materiale fra
vores spildevand.

Derud over er datterselskabet begyndt at levere biomasse til et lokalt biogasanlaeg. Malet er at
modtage biogas retur til brug i produktionen og dermed reducere Co2 aftrykket.

Datterselskabets leverandgrer af grise er alle tilknyttet DANISH produktstandard. Dansk Landbrug
statter FEFAC - den europaeiske foderbranches arbejde med at styrke rammerne for ansvarlig soja.
Saledes har dansk landbrug lavet en aftale om, at alt soja i 2025 skal vaere ansvarlig produceret

Ved investeringer indgar miljepavirkninger som en vigtig del af beslutningsprocessen.

Resultater
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Ledelsesberetning

Koncernen har, som folge at dets malinger af virksomhedens miljgpavirkningerne, skabt en styrkelse af
grundlaget for de beslutninger der vedrerer den ordinaere drift og i saerlig grad omkring foretagne og
fremtidige investering..

Sociale forhold og medarbejderforhold

Politik

Kocernens politik i relation til sociale forhold og medarbejderforhold er at have et arbejdsmilje med
fokus pa medarbejdertrivsel. | personalehandbogen er regler for ”kollegial adfaerd”, herunder anti
mobning oplistet.

Handlinger

Der er i regnskabsaret arbejdet med resultaterne fra arbejdspladsvurderinger. | forbindelse med fra-
vaer, arbejdes der aktivt med hurtigt at fa en afklaring pa arsag til fravaer, saledes tilbagevenden til
arbejdet sker hurtigst muligt. Whistleblowerordningen bliver praktiseret ved mulighed for aflevering af
anonyme sedler i postkasser, der er opsat i kantinerne.

Resultater
Koncernen har med gode resultater fortsat arbejdet med integration af udenlandsk arbejdskraft, her
under af arbejdskraft med anden baggrund end EU-borgere.

Menneskerettigheder

Politik

Det pagaldende omrade har ikke en formuleret politik, men i praksis er der en klar holdning til, at
koncernen involverer sig med samarbejdspartnere, der forbryder sig pa menneskerettigheder.

Risikoen vurderes som meget lav, da koncernen primaert agerer pa det danske marked med danske sam
arbejdspartnere og der er nu etableret direkte salg til de udenlandske kunder, hvilket har styrket kon
trollen af samarbejdspartnere.

Bekaempelse af korruption og bestikkelse

Politik

Koncernen har pa det pagaldende omrade ikke en formuleret politik, men da der primaert ageres pa
det danske marked, med danske samarbejdspartner, vurderes risikoen som varende meget lav.
Koncernen har dog en klar holdning om ikke at involvere sig med samarbejdspartnere, der anvender be
stikkelse eller deltager i korruption.
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Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Ledelsesberetning

Redeggrelse for selskabets politik for dataetik i henhold til arsregnskabslovens § 99 d

Det pagaeldende omrade har koncernen ikke en formuleret politik omkring, da det vurderes at
koncernen ikke bruger data, hvor der kan sas tvivl om at ”ggre det rigtige” i forhold til mennesker og
samfund.

Der bruges udelukkende kunders officielle oplysninger i forbindelse med fakturering af datterselskabets
salg.

Nar eksterne samarbejdspartnere er i datterselskabets produktion, skal disse svare pa et spgrgeskema,
som er et certificering- og kundekrav.

Personfalsomme oplysninger pa medarbejdere opbevares og bruges efter de gacldende GDPR-regler.
Ovenstaende handlinger, hvor selskabet opsamler data, vurderes at vaere en dataansvarlig adfaerd.
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Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
1 Nettoomsaetning 2.851.850 1.779.867 146 146
/ndring i lagre af faerdigvarer og
varer under fremstilling 94.865 7.462 0 0
Andre driftsindtaegter 1.651 931 0 0
Omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer -2.291.809 -1.325.345 0 0
Andre eksterne omkostninger -306.431 -117.642 -604 -590
Bruttoresultat 350.126 345.273 -458 -444
3 Personaleomkostninger -334.110 -185.998 0 0
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlagsaktiver -40.854 -40.069 -18 -17
Andre driftsomkostninger 0 -312 0 -246
Driftsresultat -24.838 118.894 -476 -707
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 2.409 0 -31.917 72.718
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 33 0 33
Andre finansielle indtaegter fra
tilknyttede virksomheder 0 0 261 1.172
Andre finansielle indtaegter 1.126 362 296 44
4 @vrige finansielle omkostninger -24.680 -20.444 -1.733 -644
Resultat for skat -45.983 98.845 -33.569 72.616
Skat af arets resultat 9.691 -21.847 -584 18
5 Arets resultat -36.292 76.998 -34.153 72.634
Koncernens resultat fordeler sig
saledes:
Anpartshavere i Leo Grenvall Holding
ApS -34.153 72.634
Minoritetsinteresser -2.139 4.364
-36.292 76.998
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Anlaegsaktiver
6 Faerdiggjorte udviklingsprojekter,
herunder patenter og lignende rettig-
heder, der stammer fra udviklingspro-
jekter 14.825 0 0 0
7 Goodwill 6.496 8.839 0 0
8 Udviklingsprojekter under udferelse
og forudbetalinger for immaterielle
anlaegsaktiver 0 3.212 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 21.321 12.051 0 0
9 Grunde og bygninger 259.904 230.634 2.217 2.232
10 Produktionsanlaeg og maskiner 253.771 277.468 0 0
11 Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar 20.928 3.472 0 0
12 Materielle anlaegsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 16.790 3.207 0 0
Materielle anlaegsaktiver i alt 551.393 514.781 2.217 2.232
13 Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 216.228 239.990
14 Andre tilgodehavender 0 0 0 24.091
Finansielle anlaegsaktiver i alt 216.228 264.081
Anlaegsaktiver i alt 572.714 526.832 218.445 266.313
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 9.532 5.657 0 0
Fremstillede varer og handelsvarer 157.229 66.134 514 409
Varebeholdninger i alt 166.761 71.791 514 409
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 364.127 216.839 0 0
15 Udskudte skatteaktiver 0 0 317 0
Tilgodehavende selskabsskat 1.162 0 1.161 0
Andre tilgodehavender 68.704 32.641 8.413 1.848
16 Periodeafgransningsposter 5.061 7.418 170 739
Tilgodehavender i alt 439.054 256.898 10.061 2.587
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Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed

2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 27 0 0 0
Vardipapirer i alt 27 0 0 0
Likvide beholdninger 4.675 1.143 2.648 1.039
Omsaetningsaktiver i alt 610.517 329.832 13.223 4.035
Aktiver i alt 1.183.231 856.664 231.668 270.348
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Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed
2025 2024 2025 2024
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital
17 Virksomhedskapital 235 235 235 235
Reserve for nettoopskrivning efter
den indre vaerdis metode 0 0 162.750 216.848
Overfeart resultat 190.377 237.530 27.628 20.682
Egenkapital for minoritetsinteresser 190.612 237.765 190.613 237.765
Minoritetsinteresser 13.387 9.374 0 0
Egenkapital i alt 203.999 247.139 190.613 237.765
Hensatte forpligtelser
Hensattelser til udskudt skat 12.273 21.989 0
Hensatte forpligtelser i alt 12.273 21.989 7
Geaeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 35.346 38.763 1.055 1.094
Geeld til pengeinstitutter 10.910 14.537 0 0
Leasingforpligtelser 144.032 164.207 0 0
Anden geeld 0 6.958 0 0
18 Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 190.288 224.465 1.055 1.094
18 Kortfristet del af langfristet gaeld 44.681 46.012 40 39
Geeld til pengeinstitutter 582.964 217.551 0 0
Leverandgrer af varer og
tjenesteydelser 125.370 70.867 36 36
Geeld til tilknyttede virksomheder 0 0 38.008 11.691
Selskabsskat 0 17.355 0 17.691
Anden geeld 23.656 11.286 1.916 2.025
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 776.671 363.071 40.000 31.482
Galdsforpligtelser i alt 966.959 587.536 41.055 32.576
Passiver i alt 1.183.231 856.664 231.668 270.348
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Balance 30. september

Passiver

Note

2 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor

19 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

20 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
21 Neertstaende parter

Leo Gronvall Holding ApS - Arsrapport for 2024/25
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Egenkapitalopgerelse for koncernen

Reserve for Foreslaet
sikrings- udbytte for
Virksom- transaktio- Overfort regnskabs- Minoritets-
hedskapital ner resultat aret interesser I alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2023 235 1.907 173.313 0 5.010 180.465
Oplosning af tidligere ars
opskrivninger 0 -1.907 1.907 0 0 0
Udloddet udbytte 0 0 0 -10.324 0 -10.324
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 0 62.310 10.324 4.364 76.998
Egenkapital 1. oktober 2024 235 0 237.530 0 9.374 247.139
Udloddet udbytte 0 0 0 -13.000 0 -13.000
Arets overfarte overskud
eller underskud 0 0 -47.153 13.000 -2.139 -36.292
Kapitalbevaegelser (til - og
afgange) 0 0 0 0 6.152 6.152
235 0 190.377 0 13.387  203.999
Egenkapitalopgerelse for modervirksomheden
Reserve for
nettoop-
skrivning
efter den
Virksom- indre veer- Overfort
hedskapital dis metode resultat | alt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital 1. oktober 2023 235 146.680 28.540 175.455
Resultatandel 0 70.168 -7.858 62.310
Resultatandel 0 0 10.324 10.324
Ekstraordinaer udbytte 0 0 -10.324 -10.324
Egenkapital 1. oktober 2024 235 216.848 20.682 237.765
Resultatandel 0 -54.099 6.946 -47.153
Resultatandel 0 0 13.000 13.000
Ekstraordinaer udbytte 0 0 -13.000 -13.000
235 162.749 27.628 190.612
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Pengestromsopggarelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
Note t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Arets resultat -36.292 76.998 -34.153 72.634
22 Reguleringer 52.063 82.289 33.695 -73.324
23  /ndring i driftskapital -195.868 -69.521 999 -696
Pengestremme fra drift for
finansielle poster -180.097 89.766 541 -1.386
Renteindbetalinger og lignende 1.126 362 556 1.216
Renteudbetalinger og lignende -24.680 -20.444 -1.733 -644
Pengestrgm fra ordinaer drift -203.651 69.684 -636 -814
Betalt selskabsskat -18.544 -4.916 -19.762 13.839
Pengestremme fra driftsaktivitet -222.195 64.768 -20.398 13.025
Keb af immaterielle anlaegsaktiver -11.613 -3.212 0 0
Keb af materielle anlasgsaktiver -76.996 -18.555 -4 0
Salg af materielle anlaegsaktiver 581 2.582 0 0
Keb af finansielle anlaegsaktiver -4.018 0 -4.018 0
Salg af finansielle anlagsaktiver 1.000 417 1.000 417
Modtagne udbytter 0 0 11.750 2.550
Investering vaerdipapirer -27 0 0 0
Pengestremme fra
investeringsaktivitet -91.073 -18.768 8.728 2.967
Afdrag pa langfristet gaeld -35.509 -38.182 -38 -38
Betalt udbytte -13.000 -10.324 -13.000 -10.324
/Zndring i kortfristet gaeld til
pengeinstitutter 365.413 3.555 0 0
Koncernmellemvaerende 0 0 26.317 -4.647
Pengestremme fra
finansieringsaktivitet 316.904 -44.951 13.279 -15.009
Andring i likvider 3.636 1.049 1.609 983
Likvider primo 1.039 94 1.039 56
Likvider ultimo 4.675 1.143 2.648 1.039
Likvider
Likvide beholdninger 4.675 1.143 2.648 1.039
Likvider ultimo 4.675 1.143 2.648 1.039
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Noter

1. Nettoomsaetning
Segmentoplysninger

Aktiviteter - primaert segment:

Fersk Frys Leje | alt
Koncern 2.017.387 834.171 292 2.851.850
| alt
Modervirksomhed 146 146
Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
2.  Honorar til generalforsamlingsvalgt
revisor
Martinsen, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 571 467 171 123
Lovmaessig revision 306 248 66 48
Andre ydelser 265 219 105 75
571 467 171 123
3. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 300.087 166.776 0 0
Pensioner 28.128 16.058 0 0
Andre omkostninger til social sikring 5.895 3.164 0 0
334.110 185.998 0 0
Direktion og bestyrelse 4.318 4.224 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 543 340 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
4.  Qvrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede
virksomheder 0 0 1.517 552
Andre finansielle omkostninger 24.680 20.444 216 92
24.680 20.444 1.733 644
5.  Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytte vedtaget i regnskabsaret 13.000 10.324
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -54.099 70.168
Overfores til overfort resultat 6.946 0
Disponeret fra overfert resultat 0 -7.858
Disponeret i alt -34.153 72.634
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 20 30/9 20 30/9 20 30/9 20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
6. Feerdiggjorte udviklingsprojekter,

herunder patenter og lighende ret-
tigheder, der stammer fra udvik-
lingsprojekter
Tilgang i arets lab 11.613 0 0 0
Overfarsler 3.212 0 0 0
Kostpris ultimo 14.825 0 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 14.825 0 0 0

Omtale af forudsaetninger knyttet til udviklingsprojekter

Virksomhedens udviklingsprojekter vedrarer udvikling af registreringssystemmer til bla. afregning
af slagtesvin herunder til styrkelse af fedevaresporbarheden etc. Projekterne forlaber som plan
lagt og er opstarter og forventes at vaere endelig faerdiggjort inden for 1 ar.

7.  Goodwill
Kostpris primo 30.079 30.079 0 0
Afgang i arets lgb -1.535 0 0 0
Kostpris ultimo 28.544 30.079 0 0
Af- og nedskrivninger primo -21.240 -20.022 0 0
Arets af-/nedskrivninger -808 -1.218 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -22.048 -21.240 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 6.496 8.839 0 0

8. Udviklingsprojekter under udferel-
se og forudbetalinger for immateri-
elle anlaegsaktiver

Kostpris primo 3.212 0 0 0
Tilgang i arets lab 0 3.212 0 0
Overfarsler -3.212 0 0 0
Kostpris ultimo 0 3.212 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 3.212 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 20 30/9 20 30/9 20 30/9 20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
9.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 299.275 297.508 2.357 2.357
Tilgang i arets lgb 35.451 2.001 4 0
Afgang i arets lgb 0 -234 0 0
Overfarsler 3.207 0 0 0
Kostpris ultimo 337.933 299.275 2.361 2.357
Af- og nedskrivninger primo -68.641 -59.207 -126 -108
Arets af-/nedskrivninger -9.388 -9.434 -18 -17
Af- og nedskrivninger ultimo -78.029 -68.641 -144 -125
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 259.904 230.634 2.217 2,232
10. Produktionsanlag og maskiner
Kostpris primo 402.660 392.447 0 0
Tilgang i arets lab 5.162 9.713 0 0
Overfarsler 0 500 0 0
Kostpris ultimo 407.822 402.660 0 0
Af- og nedskrivninger primo -125.192 -97.208 0
Arets af-/nedskrivninger -28.859 -27.984 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -154.051 -125.192 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 253.771 277.468 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 215.423 235.762 0 0
Leo Grenvall Holding ApS - Arsrapport for 2024/25 23



Martinsen e Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 20 30/9 20 30/9 20 30/9 20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
11. Andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar
Kostpris primo 13.037 12.405 0 0
Tilgang i arets lab 19.593 2.147 0 1.434
Afgang i arets lgb -336 -1.515 0 -1.434
Kostpris ultimo 32.294 13.037 0 0
Af- og nedskrivninger primo -9.565 -8.474 0 0
Arets af-/nedskrivninger -1.801 -1.434 0 0
Af-/nedskrivninger, afhaandede
aktiver 0 343 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo -11.366 -9.565 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 20.928 3.472 0 0
Leasede aktiver indgar med en
regnskabsmaessig vaerdi pa 16.013 2.056 0 0
12. Materielle anlagsaktiver under
udferelse og forudbetalinger for
materielle anlasgsaktiver
Kostpris primo 3.207 500 0 0
Tilgang i arets lab 16.790 3.207 0 0
Afgang i arets lgb -3.207 -500 0 0
Kostpris ultimo 16.790 3.207 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 16.790 3.207 0 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 20 30/9 20 30/9 20 30/9 20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
13. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris primo 0 0 23.141 23.141
Tilgang i arets lgb 0 0 37.644 0
Afgang i arets lgb 0 0 -7.307 0
Kostpris ultimo 0 0 53.478 23.141
Opskrivninger primo 0 0 232.804 162.525
Arets resultat fer afskrivninger pa
goodwill 0 0 -33.518 72.557
Arets tilbagefarsler pa afgang 0 0 -10.258 0
Udbytte 0 0 -11.750 -2.550
Koncerninterne avancer 0 0 2.067 272
Opskrivninger ultimo 0 0 179.345 232.804
Afskrivninger pa goodwill primo -15.955 -15.844
Arets afskrivninger pa goodwill 0 0 -808 -111
Tilbagefarte afskrivninger pa
goodwill vedrgrende afhaendede
kapitalandele 0 0 168 0
Afskrivninger pa goodwill ultimo 0 0 -16.595 -15.955
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 216.228 239.990
| regnskabsposten indgar goodwill
med 0 0 6.496 333
| "Tilgang i arets lgb" indgar goodwill
med 0 0 6.971 0
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 20 30/9 20 30/9 20 30/9 20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
14. Andre tilgodehavender
Kostpris primo 0 0 24.091 23.686
Tilgang i arets lgb 0 0 0 1.195
Afgang i arets lgb 0 0 -24.091 -790
Kostpris ultimo 0 0 0 24.091
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 0 0 24.091
Der specificeres saledes:
Gaeldsbreve Slagtergarden Holding
A/S 0 0 0 24.091
0 0 0 24.091
15. Udskudte skatteaktiver
Udskudte skatteaktiver primo 0 0 -7 -5
Udskudt skat af arets resultat 0 0 324 -2
0 0 317 -7
Det indregnede skatteaktiv bestar primaert af udskudt skat vedrgrende skattemaessige underskud
til fremfagrsel. Ledelsen foretager skan over den fremtidige indtjening i forbindelse med vurde-
ringen af om og hvornar udskudte skatteaktiver vil blive udnyttet.
16. Periodeafgransningsposter
Forudbetalt forsikring 2.002 3.100 0 0
Forudbetalt rente 0 0 0 403
Andre periodeafgransninger 170 336 170 336
Periodisering reservedele 600 600 0 0
Periodisering emballage 2.289 3.382 0 0
5.061 7.418 170 739
17. Virksomhedskapital
Anpartskapitalen bestar af anparter a 1 kr. og multipla heraf. Kapitalen er opdelt i nom. 15 A-
anparter og 220 B-anparter
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Noter
18. Geeldsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Geaeld i alt del af lang- geeld Restgaeld
30/9 2025 fristet gaeld 30/9 2025 efter 5 ar
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Koncern
Geeld til realkreditinstitutter 38.613 3.267 35.346 21.569
Geeld til pengeinstitutter 14.510 3.600 10.910 0
Leasingforpligtelser 181.846 37.814 144.032 16.663
234.969 44.681 190.288 38.232
Modervirksomhed
Geeld til realkreditinstitutter 1.095 40 1.055 889
1.095 40 1.055 889
19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter, 38.613 t.kr., har koncernen givet pant i grunde og bygninger, hvis
regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september 2025 udger 270.374 t.kr.

Koncernen har deponeret ejerpantebreve pa i alt 15.000 t.kr. til sikkerhed for bankgaeld. Ejerpantebrevene giver pant i
ovenstaende grunde og bygninger samt materielle anlaegsaktiver.

Til sikkerhed for gaeld til pengeinstitut, 597.474 t.kr., har koncernen stillet virksomhedspant pa nominelt 350.000 t.kr.
Virksomhedspantet omfatter falgende aktiver, hvis regnskabsmaessige vaerdi pa balancedagen udger:

t.kr.
Varebeholdninger 166.247
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 364.127
Immaterielle anlaegsaktiver 14.825
Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 43.264

Produktionsanlaeg og maskiner, andre anlaeg driftsmateriel og inventar, hvor den regnskabsmaessige vaerdi pr. 30. september
2025 udger 231.436 t.kr. er finansieret ved finansiel leasing, hvor leasingforpligtelsen 30. september 2025 udgar 181.846 t.kr.
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Noter

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Leasingforpligtelser:

Ud over finansielle leasingkontrakter har selskabet indgaet operationelle leasingkontrakter med en samlet restleasingydelse
pa 548 t.kr.

Andre kontraktlige forpligtelser:

Selskabet har indgaet lejekontrakter, hvor lejen i opsigelsesperioden andrager 110 t.kr.
Der er gennem et forsikringsselskab afgifet samlet betalingsgaranti pa 52.442 t.kr.

Kautionsforpligtelser:
Datterselskabet har kautioneret for St. Lihme Vandvaerk A.m.b.A’'s mellemvarende med pengeinstitut.

Sambeskatning

Selskabet er administrationsselskab i den nationale sambeskatning og hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde
kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Haeftelse vedrgrende forpligtelse i forbindelse med kildeskatter af udbytte, renter og royalties udger estimeret maksimalt: O
t.kr.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfare, at selskabets haeftelse udger et
andet belgb.

Naertstaende parter
Transaktioner

Transaktioner med naertstaende parter er foregaet pa normale markedsvilkar. Der gives derfor
ikke yderligere oplysninger.
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Noter
Koncern Modervirksomhed
2024/25 2023/24 2024/25 2023/24
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
22. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle
og immaterielle anlagsaktiver 40.854 40.069 18 17
Avance /tab ved afhaendelse af
anlaegsaktiver -245 258 0 0
Indtaegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder -2.409 0 31.917 -72.718
Indtaegter af kapitalandele i
associerede virksomheder 0 33 0 -33
Andre finansielle indtaegter -1.126 -362 -557 -1.216
@vrige finansielle omkostninger 24.680 20.444 1.733 644
Skat af arets resultat -9.691 21.847 584 -18
52.063 82.289 33.695 -73.324
23. Andring i driftskapital
/£Endring i varebeholdninger -94.970 -7.872 -105 -409
/ZEndring i tilgodehavender -167.775 -52.133 1.208 -976
/Zndring i leverandgrgaeld og anden
geeld 66.877 -9.516 -104 689
-195.868 -69.521 999 -696
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Leo Grenvall Holding ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af andre-
de regnskabsmaessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde kon-
cernen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fra-
ga koncernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrarer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestramme, indregnes vaerdiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, gald og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Leo Grgnvall Holding ApS samt tilknyttede virksomhe-
der, hvori Leo Grenvall Holding ApS direkte eller indirekte besidder mere end 50 % af stemmerettighe-
derne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.

Konsolideringspraksis

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moderselskabets og de tilknyttede virksomhe-
ders arsregnskaber ved sammenlaegning af ensartede regnskabsposter opgjort efter koncernens regn-
skabspraksis.
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Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af de tilknyttede
virksomheders dagsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa det tidspunkt, hvor der opnas kontrol.

| koncernregnskabet indregnes tilknyttede virksomheders regnskabsposter 100%. Minoritetsinteressernes
andel af arets resultat og af egenkapitalen i tilknyttede virksomheder, der ikke ejes 100%, indgar i kon-
cernens resultat og egenkapital, men praesenteres separat.

Kapitalandele i associerede virksomheder males i balancen til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes indre veaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med forholdsmaessig eliminering
af urealiserede koncerninterne avancer og tab. | resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige an-
del af de associerede virksomheders resultat efter eliminering af forholdsmaessig andel af intern avan-

ce og tab.

Minoritetsinteresser

Minoritetsinteresser udger en andel af koncernens samlede egenkapital. Arets resultat fordeles i resul-
tatdisponeringen pa den del, som kan henfgres til minoriteterne og den del, som kan henfares til mo-
dervirksomhedens kapitalejere.

Resultatopggarelsen

Nettoomsaetning
Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kaber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger til keb af ravarer og hjeelpematerialer med fradrag af rabatter
samt arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver, erstatninger
samt modtagne lenrefusioner. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksom-
heden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til produktion salg,, forsikring , lokale og admini-
stration.
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Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsakti-
ver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| modervirksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknytte-
de virksomheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af af-
skrivning pa goodwill og tillaeg af negativ goodwill.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved
finansiel leasing, realiserede samt tillaeg og godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og aendring i udskudt skat, indregnes i resultatop-
garelsen med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Selskabet er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af
selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anven-
de dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsomkostninger omfatter omkostninger, lgnninger og gager samt afskrivninger, der direkte kan
henfgres til udviklingsaktiviteter.
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Udviklingsprojekter, der er klart definerede og identificerbare, hvor den tekniske gennemfarlighed, til-
straekkelige ressourcer og et potentielt fremtidigt marked eller udviklingsmulighed i virksomheden kan
pavises, og hvor det er hensigten at fremstille, markedsfare eller anvende projektet, indregnes som
immaterielle anlaegsaktiver, safremt kostprisen kan opggres palideligt, og der er tilstraskkelig sikkerhed
for, at den fremtidige indtjening kan daekke produktions-, salgs- og administrationsomkostninger. @vri-
ge udviklingsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen, efterhanden som omkostningerne afholdes.

Udviklingsomkostninger, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggarelsen af udviklingsarbejdet afskrives aktiverede udviklingsomkostninger lineaert over
den vurderede gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udger saedvanligvis 10 ar.

Goodwill
Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Idet det ikke er muligt
at fastsaette et palideligt sken over brugstiden, er afskrivningsperioden fastsat til 10 ar.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

@vrige materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en andring i regnskabsmaessigt skan.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den sam-
lede kostpris.
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Der foretages lineare afskrivninger baseret pa faolgende vurdering af aktivernes forventede brugsti-
der og restvaerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 0-20 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5-15ar 0-10 %
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul-
tatopgarelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlaegsaktiver opgares som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anlaegsaktiver under udfagrelse males og indregnes til de samlede afholdte omkostninger. Nar
arbejdet er faerdiggjort, overferes den samlede vaerdi til den relevante post under materielle anlaegs-
aktiver, og afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Leasingkontrakter
Selskabet har som fortolkningsbidrag for klassifikation og indregning af leasingkontrakter valgt IAS 17.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og
fordele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved farste indregning i balancen til la-
veste vaerdi af dagsvaerdi af det leasede aktiv og nutidsvaerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved
beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne rentefod eller alternativt selskabets lane-
rente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende ma-
terielle anlaegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingy-
delsens rentedel indregnes over kontraktens lgbetid i resultatopgarelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel
leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgarelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens sam-
lede forpligtelse vedrarende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tillaeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af le-
delsens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over af-
skrivningsperioden, der udgar 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjenings-
profil.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervarende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele

i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er la-
vere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdien er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsvaerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrem-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefares, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefares ikke.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejefter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien
af varebeholdninger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af
hjemtagelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjaelpe-
materialer, direkte len og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Laneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af savel
faerdiggagrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisations-
vaerdien fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle akti-
ver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er
veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedreren-
de efterfglgende regnskabsar.

Veerdipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, bestar af okke-bgrsnoterede
kapitalandele males til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne
er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder i forhold til kostpris.

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller andring i regnskabsmaessige
skan.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.
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Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat
Leo Grgnvall Holding ApS haefter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter
over for skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatte-
ordningen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrarende foretagne elimineringer af urealiserede koncernin-
terne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud,
males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremti-
dig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteen-
hed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Geeld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontant-
lan svarer til lanets restgaeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet
som lanets underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragsti-
den foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

@vrige geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden
geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Pengestremsopgarelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens og modervirksomhedens pengestramme fordelt pa drifts-, in-
vesterings- og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndel-
se og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investerings-
aktivitet. | pengestremsopggrelsen indregnes pengestremme vedragrende kebte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som koncernens og modervirksomhedens andel af resultatet
reguleret for ikke-kontante driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaeg-
ter fra kapitalandele indregnes under "Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomhe-
der og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i starrelse eller sammensastning af koncer-
nens og modervirksomhedens selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan,
afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
vaerdiandringer.

Segmentoplysninger

Der gives oplysninger pa aktivitet. Segmentoplysningerne falger koncernens regnskabspraksis, risici og
interne gkonomistyring.
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