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LEDELSESPATEGNING
Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. januar - 31. december 2025 for
Hedemand Nielsen Holding ApS.
Arsregnskabet aflegges i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horning, den 4. februar 2026

Direktion

Jens Ostergaard Nielsen
Direktor



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Til kapitalejerne 1 Hedemand Nielsen Holding ApS

Konklusion

Jeg har udfert udvidet gennemgang af drsregnskabet for Hedemand Nielsen Holding ApS for
perioden 1. januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse,
balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pd det udforte arbejde er det min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for perioden 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens
erkleringsstandard for sma virksomheder og FSR — danske revisorers standard om udvidet
gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Min ansvar ifelge disse
standarder og krav er n&ermere beskrevet 1 afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede
gennemgang af arsregnskabet".

Jeg er uathangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom jeg har opfyldt min gvrige etiske forpligtelser i
henhold til disse krav og IESBA Code.

Det er min opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for min
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskabet, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskabet uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at

fortsatte driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen
enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af selskabet

Min ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at jeg planlegger og
udferer handlinger med henblik pé at opnd begranset sikkerhed for min konklusion om
arsregnskabet og derudover udferer specifikt krevede supplerende handlinger med henblik pa at
opna yderligere sikkerhed for min konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestér af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre 1 selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede
supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS ERKLARING OM UDVIDET
GENNEMGANG

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min udvidede gennemgang af arsregnskabet er det min ansvar at laese
ledelsesberetningen og 1 den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller min viden opnéaet ved den udvidede gennemgang eller pa
anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation. [

Min ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstemmelse
med drsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Jeg har
ikke fundet vasentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Viby J, den 4. februar 2026

Revision 2 A/S
CVR nr.: 16968137

Steen Michael Laursen
Registreret revisor
mnel&8011
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har 1 lighed med tidligere ar bestéet 1 at fungere som
holdingselskab samt drive virksomhed med investering og finansiering samt hermed beslagtet
virksomhed.

Usadvanlige forhold
Der er ingen us@dvanlige forhold vedrerende arsrapporten for 2025.

Udviklingen 1 selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstdende begivenheder 1
perioden, som er af sa vasentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Hedemand Nielsen Holding ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse
C-virksomheder. [

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste r.

Generelt om indregning og méling
Arsregnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i det historiske kostprisprincip.

Indtaegter indregnes 1 resultatopgerelsen i takt med at de indtjenes. Herudover indregnes
vaerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsverdi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes 1 resultatopgerelsen alle omkostninger, der er atholdt for at opna arets
indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som
folge af @ndrede regnskabsmassige skon af belob, der tidligere har vaeret indregnet i
resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nar det er sandsynligt at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, nr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga
selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lgbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem
kostprisen og det nominelle belab.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsregnskabet aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Praesentationsvaluta
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Indtegter af kapitalandele

Virksomhedens primare aktivitet er at eje kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.
Indtegter fra kapitalandele er 1 overensstemmelse med arsregnskabsloven indregnet som
nettoomsatning 1 resultatopgerelsen.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleg og
godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af &rets resultat

Arets skat, som bestdr af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte pa egenkapitalen.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

BALANCEN

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser méles i
modervirksomhedens regnskab efter den indre vaerdis metode. Virksomheden har valgt at anse
indre vardis metode som en malemetode.

Kostprisen vardireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis
med fradrag eller tilleg af koncerninterne avancer/tab.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmeessige vardi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser, der males
til regnskabsmassig indre verdi, er underlagt krav om nedskrivningstest, hvis der foreligger
indikationer pa verdiforringelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele overferes under egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning
efter den indre verdis metode, 1 det omfang den regnskabsmassige vardi overstiger kostprisen.

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmaessige verdi af immaterielle, materielle og finansielle anlegsaktiver, der ikke
males til dagsverdi, vurderes arligt for indikationer pa vardiforringelse ud over det, som udtrykkes
ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv
henholdsvis pengestromsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til
genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end den regnskabsmessige verdi.

Som genindvindingsverdi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi.
Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse
af aktivet eller aktivgruppen og forventede pengestromme ved salg af aktivet eller aktivgruppen
efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke lengere
bestar. Nedskrivning pd goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéaelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis
der foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet,
foretages nedskrivning pé individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og indlanskonti 1 pengeinstitutter, herunder
valutakonti og sikringskonti.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode omfatter nettoopskrivning af kapitalandele 1
tilknyttede og associerede virksomheder samt kapitalinteresser 1 forhold til kostpris.



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Reserven kan elimineres ved underskud, realisation af kapitalandele eller &ndring i
regnskabsmeessige skon.

Reserven kan ikke indregnes med et negativt belab.

Udbytte
Forslag til udbytte for regnskabséret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til
udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat
Selskabet haefter som administrationsselskab for tilknyttede virksomheders selskabsskatter over for
skattemyndighederne.

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster samt for
betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som et Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag” eller "Skyldigt sambeskatningsbidrag.”

Geldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter geld til kreditinstitutter og leverandergald, indregnes ved
laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris.

Ovrige geeldsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

-10 -



RESULTATOPGORELSE

1. januar - 31. december 2025

Indtegter af kapitalandele.......
Andre eksterne omkostninger.

BruttOreSUITAL. ... e e e e

Resultat for finansielle poster.

Andre finansielle indtaegter.....

Finansielle omkostninger, der hidrerer fra tilknyttede

virksomheder.........ccoveeveennn....

Andre finansielle omKostninger.............cceeevveveeeennieeen e,

Resultat for skat ........ccounee......

Skat af arets resultat................

Arets resultat........c..coevveevennn....

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis

MELOAE...eeeeeeeeeeeeee e

Foresléet udbytte.....................
Overfort resultat..........c...........

Forslag til resultatdisponering

2025 2024
DKK DKK
1.272.971 946.251
~12.500 -11.250
1.260.471 935.001
1.260.471 935.001
4.229 0
-10.340 -1.017
-33.145 -55.194
1.221.215 878.790
8.221 13.796
1.229.436 892.586
1.529.597 1.202.879
158.800 0
-458.961 -310.293
1.229.436 892.586
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BALANCE PR. 31. december 2025
AKTIVER

2025 2024

DKK DKK
Kapitalandele 1 tilknyttede virksomheder......................... 2.760.351 2.687.380

Kapitalandele i associerede virksomheder...................... 0 0
Finansielle anlaegsaktiver.........cccovvevcieeeiiieeecieee e, 2.760.351 2.687.380
AnNl@ESAKIIVET......cccveiiiciiieciiie et 2.760.351 2.687.380
Selskabsskat..........ccoeeviiiiiiiiiie e, 0 3.952
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag.......................... 455.600 269.844

Andre tilgodehavender............ccccveeiiiieniiieniiiecee 100.343 0
Tilgodehavender............oocvveiiieieniieeeeee e 555.943 273.796
Likvide beholdninger...........c.cccvvveviiiieeiiieeiiiieeieeeeee e, 17.387 23.459
OMS@tNINGSAKLIVET....ccuviieciieeciie e 573.330 297.255
AKLIVET ..t et 3.333.681 2.984.635

-12 -



BALANCE PR. 31. december 2025

PASSIVER
2025 2024
DKK DKK

Virksomhedskapital............cccoooiieniiiiiniiieeiee e, 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre verdis
100151 1016 [T SRS 1.532.476 1.202.879
Overfort resultat..........coeevieririiieiiie e 543.906 -197.133
Foreslaet udbytte.........cccueveiiieiiiiiieiiee e 158.800 0
Egenkapital........ccccooeoiiiiiiiiiiiieceee e 2.275.182 1.045.746
Geeld til kreditinStitutter.......c.oovuvveerierie e 508.157 518.584
Langfristede geeldsforpligtigelser.........coovvvvverieeienneeennnen. 508.157 518.584
Leveranderer af varer og tjenesteydelser........................ 6.000 6.000
Geeld til tilknyttede virksomheder...........ccceeeviiveenienennnnen. 327.505 261.017
Selskabsskat.........cccueeriiiieiiiiiiiee e, 213.549 0
Anden gald, herunder skyldige skatter og skyldige
bidrag til social SIKING..........ceeveeveiiiienieiiieeeee e 0 1.000.000
Geld til virksomhedsdeltagere og ledelse...................... 3.288 153.288
Kortfristede gaeldsforpligtigelser.........ccvvvievviieiiieeiiinennnnn. 550.342 1.420.305
PaSSIVET....coiiiciiiieiiece et 3.333.681 2.984.635

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
4 Pants@tninger og sikkerhedsstillelser

-13 -



EGENKAPITALOPGOURELSE

2025 2024
DKK DKK
Virksomhedskapital primo..........cccceeeveeeiiiiieniieeniiiieeieen, 40.000 40.000
Virksomhedskapital ultimo.............cccccveevviiieiniiiniiieeie, 40.000 40.000
Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis
MEtOdE, PIIMO.....uviieeeeiiieeeeiiree e eeeeeree e e e e eeraee e e e 1.202.879 434.881
Arets bevaegelse, resultatdisponering................cocooue..... 1.529.597 1.202.879
Arets bevagelse, kapitalregulering...............cococeveveuenene. -1.200.000 -434.881
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis
metode UItIMO......ccueviiiiiiiiie e 1.532.476 1.202.879
Overfort overskud eller tab, primo..........cccccecvveevveeeennnennne. -197.133 -321.721
Overforsel reserve for opskrivninger.............cccevveeeevvveennnen. 1.200.000 434881
ATets TeSUMAL.........covveeiee et -458.961 -310.293
Overfort overskud eller tab, ultimo..............oevveeeeeiennnnnnn. 543.906 -197.133
Foresldet udbytte.........ccceveiiieiiiiiieiiee e 158.800 0
Foresldet udbytte, ultimo..........cccoevveeviiiiiiniieiiieeieeee, 158.800 0
Egenkapital........ccccooeoiiiiiiiiiieiieeeee e 2.275.182 1.045.746
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NOTER

2025 2024
DKK DKK
1 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskaftiget i gennemsnit........................ 0 0
Antal personer beskeftiget........ccovveiriiiieniiiieniiece e, 0 0
Restgeld efter 5

Geld 1 alt primo Geld 1 alt ultimo ar

2 Langfristede galdsforpligtigelser
Geld til kreditinstitutter..................... 518.584 508.157 0
Langfristede geeldsforpligtigelser..... 518.584 508.157 0

3 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Der er ingen eventualforpligtelser m.v.

4 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvarende med selskabets bankforbindelse er stillet pant 1 nom. 100.000
kr. af selskabets kapitalandele i underliggende selskab.

Herudover er der ingen pantsatninger eller sikkerhedsstillelser.
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