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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2014 -
31.12.2014 for N.O. Jensen Holding A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.
Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og
sel skabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og sel skabets

aktiviteter og koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Aalborg, den 27.03.2015

Direktion

Saren Bohl Nielsen

Bestyrelse

Lars Bohl Saren Bohl Nielsen Doris Nielsen
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalggernei N.O. Jensen Holding A/S

Pategning pa koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for N.O. Jensen Holding A/S for regnskabsadret 01.01.2014 -
31.12.2014, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter for sdvel
koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for koncernen. Koncernregnskabet og &rsregnskabet udarbejdes
efter arsregnskabs oven.

L edelsens ansvar for koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskabet og et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et rsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
desbesvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og &rsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har
udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisor-
lovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlaggger og udfarer revisionen for at opna hgj grad af sik-
kerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revison omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opnd revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder vurdering af
risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et
koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne
kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prassentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens og selskabets
aktiver, passiver og finansielle tilling pr. 31.12.2014 samt af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og
koncernens pengestremme for regnskabsaret 01.01.2014 - 31.12.2014 i overensstemmelse med arsregnskabsl oven.

Supplerende oplysninger vedr grende forhold i koncer nregnskabet og ar sregnskabet

Uden at tage forbehold skal vi anfere, at selskabet i strid med selskabsloven har ydet 1an til selskabsdeltagere, hvorved
ledelsen kan ifalde ansvar. Lanet er ydet til gverste holdingselskaber i forbindelse med betaling af administrationsomkost-
ninger.
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Udtalelse om ledelsesber etningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lag til den udfarte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
koncernregnskabet og arsregnskabet.

Aalborg, den 27.03.2015

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

Torben Toft Kristensen
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hoved- og nggletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste
Driftsresultat

Resultat af finansielle
poster

Arets resultat
Samlede aktiver
Investeringer i materi-
elle anlasgsaktiver
Egenkapital
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nagletal
Egenkapitalensfor-
rentning (%)

Soliditetsgrad (%)

2014 2013 2012 2011 2010
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
17.982 13.952 15.997 19.188 16.386
2.598 549 2.041 3.907 1.839
(507) (570) (820) (380) (766)
1.826 112 936 3.009 1.189
54.702 56.317 54.227 54.502 52.892
4.413 194 553 0 0
22.013 20.479 20.185 19.585 16.506
39 33 32 35 35
8,6 0,6 47 16,7 7,2
40,2 36,4 37,2 35,9 31,2
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Moderselskabet N.O. Jensen Holding A/S hovedaktivitet bestar i at e kapitalandele i datterselskaberne N.O.
Jensen A/S og Bohl Ejendomme A/S.

Koncernens aktivitet bestar i henholdsvis handel med nye og brugte biler, service, reparation og klargering
samt udlgjning af fast ejendom.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Koncernen har for regnskabsaret genereret et resultat pa 1.826 t.kr. mod et resultat pa 112 t.kr. i 2013. Dette
anses som en tilfredsstillende udvikling.

Forventet udvikling
Koncernen forventet en agget udvikling i indtjeningen af handel med nye og brugte biler, service, reparation og
klargaring.

Saxligerisici
Koncernen har ingen saalige driftsrisici ud over de for brancherne generellerisici.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af &rsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabs ovens bestemmel ser for regnskabsklasse C.

K oncernregnskabet og arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, n&r det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige eko-
nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaardi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtel se, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-
telsens vaardi kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-
| @b, der vedrarer regnskabsaret.

K oncer nregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden og de virksomheder (dattervirksomheder), som kontrolleres
af modervirksomheden. Modervirksomheden anses for at have kontrol, nar den direkte eller indirekte gjer mere
end 50% af stemmerettighederne eller pa anden made kan udeve eller faktisk udever bestemmende indflydelse.

Konsolideringsprincipper

K oncernregnskabet udarbejdes pa grundlag af regnskaber for modervirksomheden og dens dattervirksomheder.
Udarbejdelse af koncernregnskabet sker ved sammenlaggning af regnskabsposter af ensartet karakter. Ved kon-
solideringen foretages eliminering af koncerninterne indtasgter og omkostninger, interne mellemvaarender og
udbytter samt fortjenester og tab ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder. De regnskaber, der
anvendes til brug for konsolideringen, udarbejdesi overensstemmel se med koncernens regnskabspraksis.

I koncernregnskabet indregnes dattervirksomhedernes regnskabsposter 100%.

Kapitalandele i dattervirksomheder udlignes med den forholdsmaessige andel af dattervirksomhedernes netto-
aktiver pa overtagel sestidspunktet opgjort til dagsveerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved farste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaddsforpligtelser og andre monetaare poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle anlaggsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaare aktiver, der er kabt i fremmed valuta, omregnes
til historiske kurser.

Resultatopger else

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsagning, aandring i lagre af feadigvarer andre driftsindtaggter, om-
kostninger til rdvarer og hjed pemateriaer og eksterne omkostninger.

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsadning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til kaber har fundet sted. Nettoomsagtning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsdrets vareforbrug malt til kostpris reguleret for sasvanlige lagernedskrivnin-
ger.

Andre ekster ne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvi-
dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsagtningsaktiver.

Per sonaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter 1gn og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-
somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger opgjort ud fra
henholdsvis de fastsatte restveardier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte nedskrivningstest og
af gevinster og tab ved salg af materielle anlaggsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestdr af modtagne udbytter o.l. fra andre veardipapirer og kapitalandele, renteind-
taggter, herunder renteindtaggter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedrg-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle indtaggter samt godtga-
relser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedragrende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfarestil arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske sel skabsskat
fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling
med refusion vedrarende skattemasssige underskud).

Balance

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger samt andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumule-
rede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10-40 a&r
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354
Aktiver med en kostpris under 12.600 kr. indregnes i anskaffel sesaret som omkostning i resultatopgerel sen.

Materielle anlaggsaktiver nedskrives til genindvindingsveardi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vagdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomheden efter den indre veadis me-
tode (equity-metoden). Dette indebager, at kapitalandelene males til den forholdsmaessige andel af virksomhe-
dernes regnskabsmaessige indre vaadi med tillagy eller fradrag af henholdsvis uafskrevet positiv og negativ
goodwill og med fradrag eller tillesg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfaresi forbindel se med resultatdisponeringen
til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaardis metode under egenkapital en.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaadi.

Andrevaadipapirer og kapitalandele
Andre vaardipapirer og kapitalandele omfatter barsnoterede vaardipapirer, der males til dagsveadi (berskurs) pa
balancedagen.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnit eller nettorealisationsvaardi, hvor denne
er lavere.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen med tillagg af hjemtagel sesomkostninger.

Nettorealisationsvaardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Veaardipapirer og kapitalandele
Vaadipapirer indregnet under omsagtningsaktiver omfatter bgrsnoterede veerdipapir, der males til dagsveadi
(berskurs) pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestéender.
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Anvendt regnskabspraksis

Udbytte
Udbytte indregnes som en gaddsforpligtel se pa tidspunktet for vedtagel se pa generalforsamlingen. Det fores &
ede udbytte for regnskabsaret vises som en saaskilt post i egenkapitalen.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige veadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Udskudt skat vedragrende genbeskatning af tidligere fratrukne underskud i udenlandske dattervirksomheder
indregnes ud fra en konkret vurdering af hensigten med den enkelte dattervirksomhed.

Gadd til realkreditinstitutter

Gadd til realkreditingtitutter i form af prioritetsgadd méles pa tidspunktet for 1anoptagel se til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterf@lgende males priori-
tetsgadd til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle vaardi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over |aneperioden som en finansiel om-
kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.

M odtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb modtaget fra kunder forud for tidspunktet for levering af
den aftalte vare eller faardiggarelse af den aftalte tjenesteydel se.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaagter til resultatfering i efter-
fal gende regnskabsdr. Periodeaf gramsningsposter males til kostpris.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestr amsopger el sen
Pengestramsopgarelsen viser pengestramme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne
ved arets begyndel se og slutning.

Pengestramme vedrerende driftsaktiviteter prassenteres efter den indirekte metode og opgares som driftsresul-
tatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, aandring i driftskapital og betalt sel skabsskat.

Pengestramme vedrarende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med aktiviteter og finansiel-
le anlaggsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af materielle anlagysaktiver.

Pengestrgmme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter aandringer i sterrelse eller sammensagning af virk-
somhedskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, indgaelse af finansielle leasingafta-
ler, afdrag pa rentebarende gadd og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og med fradrag af kortfristet bankgadd.

Hoved- og nggletal
Hoved- og nggletd er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanaytikerforenings
“Anbefalinger & Nggletal 2010”.

Nagletal Beregningsfor mel Nggletal udtrykker

Egenkapitalens forrentning Aéﬁs feﬁu't? e_'ij'é(n;i(?fmetef_ txetloo Virksomhedens forrentning af den

(%) 1. egeniap - inorteter kapital, som gjerne har investeret i
virksomheden.

Soliditetsgrad (%) Egenkapital ekskl. minoriteter x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver
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Koncernensresultatopger else for 2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Bruttofortjeneste 17.981.850 13.952
Personal eomkostninger 1 (14.227.516) (12.330)
Af- og nedskrivninger (1.156.073) (2.073)
Driftsresultat 2.598.261 549
Andre finansielle indtaggter 158.753 480
Andre finansielle omkostninger (665.357) (1.050)
Resultat af ordinsere aktiviteter far skat 2.091.657 (21)
Skat af ordinaat resultat 2 (266.134) 133
Aretsresultat 1.825.523 112
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 200.000 0
Overfart resultat 1.625.523 112
1.825.523 112
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013
Note Kr. t.kr.
Grunde og bygninger 25.213.567 22.057
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 940.538 839
M aterielle anlaegsaktiver 3 26.154.105 22.896
Andre vaadipapirer og kapitalandele 37.068 37
Finansielle anlasgsaktiver 37.068 37
Anlaegsaktiver 26.191.173 22.933
Fremstillede varer og handel svarer 24.659.837 25.567
Var ebeholdninger 24.659.837 25.567
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydel ser 2.380.756 3.067
Andre tilgodehavender 308.968 272
Tilgodehavende sel skabsskat 10.232 198
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledel se 5 19.645 0
Periodeaf gramsningsposter 0 215
Tilgodehavender 2.719.601 3.752
Andre vaadipapirer og kapitalandele 358.600 3.172
Ve dipapirer og kapitalandele 358.600 3.172
Likvide beholdninger 773.173 893
Omsaningsaktiver 28.511.211 33.384
Aktiver 54.702.384 56.317
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Koncernens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note Kr. t.kr.
Virksomhedskapital 500.000 500
Overkurs ved emission 19.684.752 19.685
Overfart overskud eller underskud 1.628.501 294
Fordag til udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Egenkapital 22.013.253 20.479
Udskudt skat 2.041.413 1.715
Hensatte forpligtel ser 2.041.413 1.715
Gedd til realkreditinstitutter 13.450.114 13.252
Bankgadd 0 259
Anden gadd 6 1.006.003 782
Langfristede gaddsfor pligtel ser 7 14.456.117 14.293
Kortfristet del af langfristede gaddsforpligtel ser 7 1.508.141 1.997
Bankgedd 6.227.595 7.931
M odtagne forudbetalinger fra kunder 270.514 339
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 2.576.412 2.616
Skyldig sel skabsskat 81.895 239
Anden gadd 8 5.111.079 6.290
Periodeaf gramsningsposter 415.965 418
Kortfristede gaddsforpligtelser 16.191.601 19.830
Gaddsfor pligtel ser 30.647.718 34.123
Passiver 54.702.384 56.317
Dattervirksomheder 4
Ikke-indregnede Igje- og leasingforpligtel ser 11
Eventualforpligtel ser 12
Pantsagtninger og sikkerhedsstillel ser 13



N.O. Jensen Holding A/S 16
Koncer nens egenkapitalopger else for 2014
Overfort Forslag til
Virksom- Overkursved  overskud eller udbyttefor
hedskapital emission underskud  regnskabsaret
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 19.684.752 294.722 0
@vrige egenkapital posteringer 0 0 (291.744) 0
Aretsresultat 0 0 1.625.523 200.000
Egenkapital ultimo 500.000 19.684.752 1.628.501 200.000
| alt
kr.
Egenkapital primo 20.479.474
@vrige egenkapital posteringer (291.744)
Arets resultat 1.825.523
Egenkapital ultimo 22.013.253
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Koncer nens pengestr gmsopger else for 2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Driftsresultat 2.598.261 561
Af- og nedskrivninger 1.156.073 1.106
AEndringer i arbejdskapital 9 3.060.896 (1.432)
Pengestr amme vedr grende primaer drift 6.815.230 236
M odtagne finansielle indteegter 158.754 523
Betalte finansielle omkostninger (665.357) (1.066)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 60.000 (60)
Pengestr gmme vedr arende drift 6.368.627 (367)
Kab mv. af immaterielle anlasgsaktiver (4.405.740) (194)
Salg af finansielle anlasgsaktiver 0 2
M odtagne udbytter 76.113 (8)
Pengestr amme vedr ar ende investeringer (4.329.627) (204)
Optagelse af 1an 1.273.654 0
Afdrag palan mv. (1.729.355) (2.164)
Pengestr gmme vedr arende finansiering (455.701) (2.164)
Andringi likvider 1.583.299 (2.735)
Likvider primo (7.037.720) (4.303)
Likvider ultimo (5.454.421) (7.038)
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Koncernens noter

1. Per sonaleomkostninger
Gager og lgnninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring
Andre personaleomkostni nger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

Samlet for ledel seskategorier

2. Skat af ordinaert resultat
Aktuel skat

AEndring af udskudt skat

Effekt af aandrede skattesatser

2014 2013
kr. t.kr.
12.161.027 10.515
1.635.682 1.527
(52.102) (146)
482.909 434
14.227.516 12.330
39 33
L edel sesve- L edelses-
derlag vederlag
2014 2013
kr. t.kr.
677.948 651
677.948 651
2014 2013
kr. t.kr.
78.419 176
187.715 (371)
0 62
266.134 (133)
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Koncer nens noter
Andrean-
lagg, drifts-
Grundeog materiel og
bygninger inventar
Kr. Kr.
3. Materielle anlaagsaktiver
Kostpris primo 30.047.342 3.830.452
Tilgange 3.931.253 481.940
Afgange 0 (58.703)
Kostprisultimo 33.978.595 4.253.689
Af- og nedskrivninger primo (7.990.014) (2.990.795)
Arets afskrivninger (775.014) (381.059)
Tilbagefarsel ved afgange 0 58.703
Af- og nedskrivninger ultimo (8.765.028) (3.313.151)
Regnskabsmaessig veer di ultimo 25.213.567 940.538
Ejer-
Rets andel
Hjemsted form %
4. Dattervirksomheder
N.O. Jensen A/S Aaborg A/lS 100,0
Bohl Ejendomme A/S Aalborg AlIS 100,0

5. Tilgodehavender hos virksomhedsdeltager e og ledelse

Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelsen udger 19.645 kr. Der er ikke aftat rente- eller afdrags-

vilkér for lanet, men lanet forrentes med 10,25 % efter gaddende lovgivning.

2014 2013
kr. t.kr.

6. Anden gadd
Afledte finansidlle instrumenter 1.006.003 782
1.006.003 782
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Koncer nens noter
Forfald inden Forfald inden
for 12 méne- for 12 méne- Forfald efter
der der 12 méaneder Restgadd
2014 2013 2014 efter 5ar
Kr. t.kr. kr. Kr.
7. Langfristede gadds-
forpligtelser
Gadd til realkreditinstitutter 1.092.933 997 13.450.114 9.197.010
Bankgedd 250.000 1.000 0 0
Anden gadd 165.208 0 1.006.003 345.171
1.508.141 1.997 14.456.117 9.542.181
2014 2013
kr. t.kr.
8. Anden gadd
Moms og afgifter 1.275.403 1.014
Skyldig len, A-skat, sociae bidrag m.m. 1.365.349 1.288
Andre skyldige omkostninger 2.470.327 3.988
5.111.079 6.290
2014 2013
Kr. t.kr.
9. £ndringi arbejdskapital
AEndring i varebeholdninger 907.347 (1.890)
AEndring i tilgodehavender 3.443.191 (1.689)
Andring i leverandgrgadd mv. (1.289.642) 2.148
3.060.896 (1.431)

10. Likvider

Likvider i pengestremsopgerelsen sammensadter sig af likvide beholdninger under omssgningsaktiver samt
bankgadd under kortfristede gaddsforpligtel ser.

11. Ikke-indregnede lg e- og leasingfor pligtelser
Forpligtelser i henhold til lgje- eller leasingkontrakter frem til udigb

2014 2013
kr. t.kr.
287.220 278
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Koncernens noter
2014 2013
kr. t.kr.

12. Eventualfor pligtel ser
Kautions- og garantiforpligtel ser 400.000 650
Eventualforpligtel ser 400.000 650

13. Pantseetninger og sikker hedsstillelser
Prioritetsgedd er sikret ved pant i endomme.

Den regnskabsmasssige vaardi af pantsatte g endomme udger 25.214 t.kr.

Til skkerhed for bankgadd er deponeret g erpantebrev nom. 4.000 t.kr.

Til sikkerhed for bankgedd samt betaling af registreringsafgift er stillet sikkerhed i veardipapir med en regn-

skabsmaessig vaardi pa 359 t.kr. pr. 31.12.2014.
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M oder virksomhedensresultatopger else for 2014
2014 2013
Note kr. t.kr.
Bruttotab (12.500) (11)
Indteegter af kapitalandelei tilknyttede virksomheder 1.836.060 120
Andre finansielle indtasgter 300 0
Andre finansielle omkostninger (1.813) 0
Resultat af ordinaer e aktiviteter for skat 1.822.047 109
Skat af ordinaat resultat 1 3.476 3
Aretsresultat 1.825.523 112
Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabsaret indregnet under egenkapitalen 200.000 0
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaardis metode 1.836.060 120
Overfart resultat (210.537) (8)
1.825.523 112
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014

2014 2013

Note Kr. t.kr.

Kapitalandelei tilknyttede virksomheder 22.031.290 20.487
Finansielle anlaagsaktiver 2 22.031.290 20.487
Anlaegsaktiver 22.031.290 20.487
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 239.108 0
Udskudt skat 4.522 3
Tilgodehavender 243.630 3
Likvide beholdninger 60.300 0
Omsaningsaktiver 303.930 3
Aktiver 22.335.220 20.490
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M oder virksomhedens balance pr. 31.12.2014
2014 2013

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 3 500.000 500
Overkurs ved emission 19.684.752 19.685
Reserve for nettoopskrivning efter indre vaadis metode 1.846.538 302
Overfart overskud eller underskud (218.037) (8)
Fordag til udbytte for regnskabsaret 200.000 0
Egenkapital 22.013.253 20.479
Gadd til tilknyttede virksomheder 311.967 0
Anden gadd 10.000 11
Kortfristede gaddsfor pligtelser 321.967 11
Gaddsfor pligtel ser 321.967 11
Passiver 22.335.220 20.490
Eventualforpligtel ser 4

Ejerforhold 5
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M odervirksomhedens egenkapitalopger else for 2014
Reservefor
nettoopskriv-
ning efter Overfart
Virksom- Overkursved indrevardis  overskud eller
hedskapital emission metode under skud
Kr. Kr. kr. kr.
Egenkapital primo 500.000 19.684.752 302.222 (7.500)
@vrige egenkapital posteringer 0 0 (291.744) 0
Arets resultat 0 0 1.836.060 (210.537)
Egenkapital ultimo 500.000 19.684.752 1.846.538 (218.037)
Fordag til
udbyttefor
regnskabs-
aret | alt
Kr. kr.
Egenkapital primo 0 20.479.474
@vrige egenkapital posteringer 0 (291.744)
Arets resultat 200.000 1.825.523
Egenkapital ultimo 200.000 22.013.253
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M odervirksomhedens noter

2014 2013
Kr. t.kr.
1. Skat af ordineert resultat
Aktuel skat (3.476) (3)
(3.476) (3)
Kapitalandele
i tilknyttede
virksomheder
kr.
2. Finansielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 20.184.752
Kostprisultimo 20.184.752
Opskrivninger primo 302.222
Andel af rets resultat 1.836.060
Dagsvaadireguleringer (291.744)
Opskrivninger ultimo 1.846.538
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 22.031.290
2014
kr.
3. Virksomhedskapital
Omkostninger ved stiftelse af aktieselskab 10.000

4. Eventualfor pligtelser

Selskabet er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Selskabet hadter derfor i henhold til selskabs-
skattelovens regler herom fra og med 1. juli 2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa ren-
ter, royalties og udbytter for de sambeskattede sel skaber.

5. Ejerforhold
Selskabet har registreret falgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller
palydende vaadi:

Ellen og N.O. Jensen A/S, Hattemagervej 16, 9000 Aa borg
SBN Holding Aalborg A/S, Hattemagervej 16, 9000 Aalborg
LBN Holding Aalborg A/S, Hattemagervej 16, 9000 Aalborg



