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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar 2025 -
31. december 2025 for Fonden Traeningshuset i Asferg.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til bestyrelsens godkendelse.

Farup den 17. april 2026

Bestyrelse:
Henrik Vangsted Brian Harbo Skjgdt
Sgren Peter Nedergaard Hpgfeldt Sgrensen Jens G. Larsen

Kurt Abildgaard Henriksen
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Den uafhaengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Fonden Traeningshuset i Asferg

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Traningshuset i Asferg for regnskabsaret 1. januar
2025 - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og
noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar 2025 - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er
naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregn-
skabet”. Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfzerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Bestyrelsens ansvar for arsregnskabet

Bestyrelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Bestyrelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er bestyrelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at
fortseette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar
sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som
vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revi-
sion og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som
reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om bestyrelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revi-
sionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der
er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transak-
tioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning - fortsat

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om bestyrelsesberetning
Ledelsen er ansvarlig for bestyrelsesberetning.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke bestyrelsesberetning og anbefalinger for god
fondsledelse, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om bestyrelsesberetning.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lase bestyrelsesberetning
og i den forbindelse overveje, om bestyrelsesberetning er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om bestyrelsesberetning indeholder kraevede oplysninger
i henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at bestyrelsesberetning er i overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i bestyrelsesberetning.

Farup den 17. april 2026

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab

CVR-nr.: 31501741

Ole Vestergaard
Statsautoriseret revisor

mnell740
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Fondsoplysninger

Fonden
Fonden Traeningshuset i Asferg
Sgndergade 17B, Asferg
8990 Farup
CVR-nr.: 29 62 84 16
Stiftelsesdato: 22. juni 2006
Hjemsted: Randers

Bestyrelse
Henrik Vangsted Formand
Brian Harbo Skjgdt Jens G. Larsen
Sgren Peter Nedergaard Hggfeldt Sgrensen Kurt Abildgaard Henriksen

Pengeinstitut
Sparekassen Kronjylland, Spentrup

Revisor
Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
Statsautoriseret Revisionsanpartsselskab
Bakkevaenget 16
8990 Farup

Fonden Traeningshuset i Asferg
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Bestyrelsesberetning

Vesentligste aktiviteter
Fonden er en erhvervsdrivende fond, hvis hovedformal er at opfere, eje og drive bygningen
"Treningshuset i Asferg".

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Under hensyntagen til prioriteret indsats omkring projektudvikling (len), ny indretning ift. nye
aktivitets muligheder, samt fortsat hej prioritering af vedligeholdelsesplan anses érets resultat
for tilfredsstillende.

Bestyrelsen har folgende sammensatning, som giver en kompetent og mangfoldig
repreesentation i forhold til det frivillige og ulennede hverv; at drive Treeningshuset 1 Asferg:

Henrik Vangsted
Bygningskonsulent

Mand, fodt 1964

Indtradt i bestyrelsen i 2006
Genvalgt

Udleb af valgperiode 2027
Valgt af Purhus IF

Ikke uathengig

Seren Peter Nedergaard Hogfeldt Serensen
Selvstaendig

Mand, fedt 1977

Indtradt i bestyrelsen i 2022

Genvalgt

Udleb af valgperiode 2026

Uafhangig

Kurt Abildgaard Henriksen
Area Sales Manager
Mand, fedt 1972

Indtradt i bestyrelsen 2019
Genvalgt

Udleb af valgperiode 2027
Uathangig

Brian Harbo Skjedt
Elektriker

Mand, fodti 1976

Indtradt i bestyrelsen i 2021
Genvalgt

Udleb af valgperiode 2027
Uathengig

Jens G. Larsen

Rapstrader

Mand, fodt 1968

Indtradt i bestyrelsen i 2006
Genvalgt

Udleb af valgperiode 2026
Valgt af Purhus IF

Ikke vathengig
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Noter

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
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Resultatopggrelse

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Driftsresultat fgr finansielle poster

Andre finansielle indteegter
Andre finansielle omkostninger

Resultat fgr skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Konsolidering af fondsformuen
Uddelinger

Overfgrt resultat

Disponeret i alt

Fonden Traeningshuset i Asferg

2025 2024
1.593.735 1.631.529
-1.166.497  -1.218.977
-408.400 -412.016
18.838 536
200 900
-48.447 -39.192
-29.409 -37.756
6.470 8.306
-22.939 -29.449

0 0

0 0

-22.939 -29.449
-22.939 -29.449
9
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Noter

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
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Balance

Investeringsejendom
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt
Anlaegsaktiver i alt
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiveri alt

Fonden Traeningshuset i Asferg

31/12 2025 31/12 2024
11.711.923  11.666.027
293.580 205.609
12.005.503 11.871.636
12.005.503 11.871.636
412.417 238.559
11.997 19.178
87.686 78.824
512.100 336.561
20.000 20.000
532.100 356.561
12.537.603  12.228.197
10
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Balance
Noter
Grundkapital
Vedtaegtsmaessige reserver
Henlagt til uddelinger

Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Geeld til kreditinstitutter

2 Langfristede geeldsforpligtelser i alt
Geeld til kreditinstitutter
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geld
Kortfristede galdsforpligtelser i alt
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

3 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
4 Neertstaende parter

Fonden Traeningshuset i Asferg

31/12 2025 31/12 2024
10.021.532 9.736.532
581.304 836.304

0 0

-102.892 -79.953
10.499.944 10.492.883
100.030 106.500
100.030 106.500
295.608 361.849
295.608 361.849
813.297 642.568
192.628 86.397
636.096 538.000
1.642.021 1.266.965
1.937.629 1.628.814
12.537.603  12.228.197
11
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Egenkapital primo

Indskudt kapital
Konvertering til grundkapital
Udmgntede uddelinger
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Fonden Traeningshuset i Asferg

Revisionsfirmaet Ole Vestergaard
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Egenkapitalopggrelse

Vedtaegts-
maessige re-  Uddelings- Overfgrt
Grundkapital server ramme resultat
9.736.532 836.304 0 -79.953
30.000
285.000 -285.000
0 0 0 -22.939
10.021.532 581.304 0 -102.892
12
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Noter
2025 2024
1. Personaleomkostninger
Lgnninger og vederlag 1.068.647 1.068.896
Pensioner 67.223 121.020
Andre omkostninger til social sikring 30.627 29.062
Personaleomkostninger i alt 1.166.497 1.218.977
Antal personer beskaeftiget i gennemsnit 3 3
2. Langfristede gldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgeeld
31/12 2024 31/12 2025 naeste ar efter 5 ar
Nykredit H. 1.000.000 430.246 365.166 69.558 23.991
430.246 365.166 69.558 23.991
3. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Fglgende aktiver er stillet til sikkerhed for Pengeinstitut/realkreditinstitut:
Ejerpantebrev, 1 mio. kr., i grunde og bygninger med
en regnskabsmaessig veerdi pa 11.711.923
4. Nzertstaende parter
Fonden har ikke haft transaktioner med nzertstaende parter.
Fonden Traeningshuset i Asferg 13
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Noter

5. Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten for Fonden Traeningshuset i Asferg for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for Regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler fra
Regnskabsklasse C.

De vaesentligste elementer i den anvendte regnskabspraksis, der er uaendret i forhold til tidligere
ar, er fglgende:

Resultatopggrelsen

| resultatopggrelsen er nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindtaegter og eksterne om-
kostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget til én regnskabspost
benzvnt bruttofortjeneste henholdsvis bruttotab.

Nettoomsatning
Indteegter bestar af periodens lejeindtaegter mv. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms og
med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager siavel som omkostninger til social sikring, pen-
sioner o.l. for virksomhedens medarbejdere.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter kontoromkostninger, forsikringer og kontingenter mv.

Lokaleomkostninger mv.
Lokaleomkomkostninger omfatter Igbende driftsudgifter til opvarmning, el, forsikringer og
vedligeholdelse af bygningen mv.

Finansielle poster

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger,
realiserede og urealiserede kursgevinster og- tab vedrgrende valutalan.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat indregnes i
resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen

med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Fonden er skattepligtig i henhold til fondsbeskatningslovens § 1, stk. 1, nr. 1.

Uddelinger
Uddelinger er medtaget i arsrapporten pa bevillingstidspunktet.

Fonden Traeningshuset i Asferg 14
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Noter
Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.
Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Investeringsejendom 50 ar 0%
Seerlige installationer 15 ar 0%
Andre anlaeg og inventar 10ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver indregnes i resultatopggrelsen
under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til nominel vaerdi med fradrag af nedskrivninger til imgdegaelse af
forventet tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til
nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i
udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra
poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Fonden Traeningshuset i Asferg 15
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Noter

Skyldig skat og udskudt skat - fortsat

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme
juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved laneoptagelse til kostpris, svarende til det modtagne
provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de
finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anven-
delse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem provenuet og den nominelle vaerdi
indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden.

Prioritetsgeeld er saledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan svarer til lanets
restgeeld. For obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgald beregnet som lanets
underliggende kontantvaerdi pa laneoptagelsestidspunktet reguleret med en over afdragstiden
foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

@vrige geaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, samt anden gaeld, males til
nominel vaerdi.

Kundenr.: 65158
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Bilag 1

Anbefalinger for god Fondsledelse, herunder uddellingspolitik

Fonden Traeningshuset i Asferg, cvr.nr. 29 62 84 16
Bilag til &rsrapporten for 2025

Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

1. Abenhed og kommunikation

1.1. Det anbefales, at bestyrelsen vedtager retningslinjer for
ekstern kommunikation, herunder hvem, der kan, og skal udtale
sig til offentligheden p& den erhvervsdrivende fonds vegne, og om

Fondens formand kan udtale sig pd fondens vegne om-
hvilke forhold. Retningslinjerne skal imgdekomme behovet for kring alle forhold i fonden.

&benhed og interessenternes behov og mulighed for at opna rele-

vant opdateret information om fondens forhold.

Ja
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar ‘

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

Strategi for uddeling:

Fonden kan uddele midler ndr der kan skabes over-
skud hertil. Det er bestyrelsens pligt at sikre at der til
enhver tid er midler til alm. drift, vedligehold og plan-
lagte investeringer. Eventuelle midler til uddeling af-
seettes nar det vurderes at det er forsvarligt i forhold
til at sikre fondens videre drift.

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pd at sikre den

erhvervsdrivende fonds virke i overensstemmelse med fondens Stillingtagen til evt. afsaetning af belgb til uddeling

sker pa farstkommende mgde efter forelzeggelse af

formal og interesser mindst en gang &rligt tager stilling til fon- dens Ja o o o .

. ) b _ arsregnskab for foregaende ar. Uddelingen skal ske
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i senest 31. december i det &r beslutningen tages.
vedtaegten.

Uddeling kan ske til ansggere der ligger indenfor den
ramme som er udstukket i fondens vedtsegter §4:
”.....stgtte idraetsaktiviteter og andre almennyttige
formal i Asferg Skoledistrikt”.
M&lgruppen preaeciseres:
e Almennyttige eller almenvelggrende foreninger
Skema til “Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”. 2
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Fonden forklarer

som har udgangspunkt og virke i det geografi-
ske omrade "Asferg Skoledistrikt”. Foreningens
formal og adfeerd ma ikke modarbejde eller un-
derminere demokrati eller grundleeggende fri-
heds- og menneskerettigheder

Kommercielle virksomheder som anses for vee-
rende vigtige i forhold til de lokale symbioser
mellem skole, foreningsliv og lokalbefolkningen,
for at sikre et aktivt og attraktivt lokalomrade.
Institutioner i det geografiske omrade som
f.eks. skoler, bgrnehaver, vuggestuer, zeldre-
centre m.m.

Uddelingsprocedure:

I de &r hvor der er afsat midler til uddeling skal
der udsendes information om kommende an-
sggningsrunde. Information udsendes senest.
1. juli i uddelingsdret med ansggningsfrist se-
nest 1. oktober.

Information om uddeling offentligggres i lokale
medier som f.eks. “Landsbyerne” og de til en-
hver tid aktive lokalgrupper pa sociale medier
som f.eks. Facebook og lign.

Der udarbejdes ikke et standard ansggnings-
skema.

Ansggere kan frit ansgge om stgtte til gnskede
formal og udforme ansggninger efter eget gn-
ske.

Ansggninger skal indsendes til fondens besty-
relse pr. mail.

Uddelingen finder sted senest 1. december i
uddelingsaret.
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Anbefaling Fonden fglger Fonden forklarer

2.2 Formanden og naestformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, ind-
kalder og leder bestyrelsesmgderne med henblik pa at sikre et
effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaet- Ja
ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde enkeltvis og sam- let.

Bestyrelsesformanden kan uddelegere opgaven med at
indkalde til et passende antal mgder pr. ar

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen - ud over formands-
hvervet - undtagelsesvis anmoder bestyrelsesformanden om at
udfgre seerlige driftsopgaver for den erhvervsdrivende fond, bgr der
foreligge en bestyrelsesbeslutning, der sikrer, at bestyrelsen Ja
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion.
Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,
naestformanden, den gvrige bestyrelse og en eventuel direktion.

2.3 Bestyrelsens sammensatning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende vurderer og fast-
laegger, hvilke kompetencer bestyrelsen skal rdde over for bedst Ja
muligt at kunne udfgre de opgaver, der pahviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en eventuel
udpegningsret i vedtaegten sikrer en struktureret, grundig og Ja
gennemskuelig proces for udvaelgelse og indstilling af kandidater
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til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa
baggrund af deres personlige egenskaber og kompetencer under
hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer, samt at der ved
sammensaetning og indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ta- Ja
ges hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med beho- vet
for kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til bl.a.
erhvervs- og uddelingserfaring, alder og kgn.

2.3.4 Det anbefales, at der arligt i ledelsesberetningen, og pa den
erhvervsdrivende fonds eventuelle hjemmeside, redeggres for
sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig- hed,
samt at der gives fglgende oplysninger om hvert af besty- relsens
medlemmer:

. den pdgeldendes navn og stilling,

« den pdgeeldendes alder og ken,

+ dato for indtreeden i bestyrelsen, hvorvidt genvalg af
medlemmet har fundet sted, og udlgb af den aktuelle Ja
valgperiode,

« medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

. den pagaldendes gvrige ledelseshverv, herunder poster i
direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive ledelses-
udvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, in-
stitutioner samt kraevende organisationsopgaver,

* hvilke medlemmer, der er udpeget af myndighe-
der/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i Ja

Skema til “Lovpligtig redeggrelse for god fondsledelse, jf. 8rsregnskabslovens § 77 a”. 5
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den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er medlemmer af be-
styrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(-er),
medmindre der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

2.4 Uafhaengighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrelsens med-
lemmer er uafhaengige.

Bestar bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalgte medlemmer) af
op til fire medlemmer, bgr mindst ét medlem veaere uafhangigt.
Bestdr bestyrelsen af mellem fem til otte medlemmer, bgr mindst
to medlemmer vaere uafhaengige. Bestar bestyrelsen af ni til elleve
medlemmer, bgr mindst tre medlemmer veere uaf- haengige og s
fremdeles.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhaeng ikke for uaf-
. . [} . Ja
haengig, hvis den pagaeldende:

e er, eller inden for de seneste tre &r har vaeret, med- lem
af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller
en veesentlig dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

e inden for de seneste fem &r har modtaget storre ve-
derlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra
fonden/koncernen eller en dattervirksomhed eller as-
socieret virksomhed til fonden i anden egenskab end
som medlem af fondens bestyrelse eller direktion,

o inden for det seneste ar har haft en  vaesentlig forret-
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ningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte som
partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverandgr eller
ledelsesmedlem i selskaber med tilsvarende forbindel-
se) med fonden/koncernen eller en dattervirksomhed
eller associeret virksomhed til fonden,

e er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller
partner hos ekstern revisor,

e har vaeret medlem af fondens bestyrelse eller direkti- on
i mere end 12 &r,

e er i naer familie med eller p& anden made star perso-
ner, som ikke betragtes som uafhaengige, seerligt neer,

o er stifter eller vaesentlig gavegiver, hvis fonden har til
form8l at yde stgtte til disses familie eller andre, som
star disse saerligt neer, eller

e erledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller
lignende, der modtager eller gentagne gange in- den for
de seneste fem &r har modtaget vaesentlige donationer
fra fonden.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum
udpeges for en periode pa to &r, og maksimalt for en periode pd Ja
fire 8r.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen
fastsaettes en aldersgreense, som offentligggres i ledelsesberet-

Der ikke fastsat en aldersgraense for medlemmer i be-

ningen eller pa fondens hjemmeside. styrelsen

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og i direktionen

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlaegger en evaluerings- | Der er ikke fastlagt en procedure. P& 3rets sidste be-
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procedure, hvor bestyrelsen, formanden og de individuelle med- styrelsesmgde gennemgas &rets resultat bl.a. med
lemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet hensyn til omfanget af udlejninger, aktivitetsniveauet i
drgftes i bestyrelsen. Traeningshuset m.m.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang &rligt evaluerer en
eventuel direktions og/eller administrators arbejde og resultater Der er ingen direktion/administrator
efter forud fastsatte klare kriterier.

3. Ledelsens vederlag ‘

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i erhvervs-
drivende fonde aflgnnes med et fast vederlag, samt at medlem-
mer af en eventuel direktion aflennes med et fast vederlag,
eventuelt kombineret med bonus, der ikke bgr veere afhaengig af
regnskabsmaessige resultater. Vederlaget bgr afspejle det arbej- de
og ansvar, der fglger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i 8rsregnskabet gives oplysning om
det samlede vederlag, hvert medlem af bestyrelsen og en even-
tuel direktion modtager fra den erhvervsdrivende fond og fra andre
virksomheder i koncernen. Endvidere bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag som bestyrelsesmedlemmer, bortset fra
medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen, modtager for va-
retagelsen af opgaver for fonden, dattervirksomheder af fonden
eller tilknyttede virksomheder til fonden.

Bestyrelsen aflgnnes ikke

Bestyrelsen aflgnnes ikke
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