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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2024
- 30. september 2025 for Thai Food ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 30. september 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. oktober 2024 - 30. september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Hillered, den 8. april 2026

Direktion

Tue Kalmo
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Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Thai Food ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Thai Food ApS for regnskabséret 1.
oktober 2024 - 30. september 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerel-
se og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter rsregnskabslov-
en.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede
af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af
selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30. september 2025 i1 overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklae-
ringsstandard for smd virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennem-
gang af arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse stand-
arder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af
arsregnskabet. Vi er uafthangige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geldende 1 Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser 1 henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnéede bevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlegger og
udferer handlinger med henblik pd at opnéd begraenset sikkerhed for vores konklusion om é&rs-
regnskabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik péd at
opna yderligere sikkerhed for vores konklusion.
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Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledel-
sesberetningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent
med arsregnskabet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden méde
synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er 1 overensstem-
melse med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi
har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Frederiksverk, den 8. april 2026

Nearrevision A/S
Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
CVR-nr. 175243 05

Stig Skovly
Registreret revisor, CMA
mnel8146
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Selskabsoplysninger

Selskabet Thai Food ApS
Ostergade 22
3400 Hillerad

CVR-nr.: 26060516
Regnskabsperiode: 1. oktober 2024 - 30. september 2025

Hjemsted: Hillered
Direktion Tue Kalmo

Revisor Narrevision A/S
Godkendt Revisionsvirksomhed - FSR danske revisorer
CVR-nr.: 17524305
Norregadel, 1.th 2C
3300 Frederiksvark
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er drift af restauration og salg af "takeaway" og anden hermed beslegtet
virksomhed.
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Resultatopgerelse
1. oktober 2024 - 30. september 2025

Note 2024/25 2023/24
kr. kr.

Bruttofortjeneste 6.643.701 6.136.591
Personaleomkostninger 1 -6.422.207 -5.638.696
Resultat for af- og nedskrivninger 221.494 497.895
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver -288.564 -301.058
Resultat for finansielle poster -67.070 196.837
Finansielle indtegter 4.279 23.975
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 -762.136
Finansielle omkostninger -57.057 -13.211
Resultat for skat -119.848 -554.535
Skat af drets resultat 18.098 126.038
Arets resultat -101.750 -428.497
Foreslaet udbytte 500.000 500.000
Overfort resultat -601.750 -928.497

-101.750 -428.497
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Balance 30. september 2025

Aktiver

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar

Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Révarer og hjelpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Udskudt skatteaktiv
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Periodeafgransningsposter

Tilgodehavender
Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt
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Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
250.000 385.000
2 250.000 385.000
86.976 160.973
426.309 505.876
513.285 666.849
838.418 837.793
838.418 837.793
1.601.703 1.889.642
431.992 583.868
431.992 583.868
401.716 281.414
99.733 2.296
0 8.863
78.721 0
140.157 116.196
720.327 408.769
1.118.383 512.505
2.270.702 1.505.142
3.872.405 3.394.784




Balance 30. september 2025

Passiver

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Foresléet udbytte for regnskabséret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Banker

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder

Geld til selskabsdeltagere og ledelse
Selskabsskat

Anden geld

Kortfristede galdsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt

Passiver i alt
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Note 2024/25 2023/24
kr. kr.
125.000 125.000
938.347 1.540.097
500.000 500.000
1.563.347 2.165.097
27.626 0
27.626 0
0 19.013
333.319 292.652
601.427 202.403
21.006 19.992
24.134 60.874
1.301.546 634.753
2.281.432 1.229.687
2.281.432 1.229.687
3.872.405 3.394.784




Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. oktober 2024
Betalt ordinart udbytte
Arets resultat

Egenkapital 30. september
2025
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Foreslaet ud-

Virksomheds- Overfort  bytte for regn-
kapital resultat skabsaret I alt
125.000 1.540.097 500.000 2.165.097
0 0 -500.000 -500.000
0 -601.750 500.000 -101.750
125.000 938.347 500.000 1.563.347




Noter

1

Personaleomkostninger

Lonninger
Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Andre personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaeftigede personer 1 gennemsnit

Immaterielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober 2024
Kostpris 30. september 2025

Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2025

Regnskabsmessig verdi 30. september 2025
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2024/25 2023/24
kr. kr.
5.785.618 4.983.525
312.377 289.719
150.717 155.213
173.495 210.239
6.422.207 5.638.696
17 15
Goodwill
1.909.000
1.909.000
1.524.000
135.000
1.659.000
250.000

10



Noter

3 Materielle anleegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel Indretning af
og inventar  lejede lokaler

Kostpris 1. oktober 2024 1.521.178 1.286.680
Kostpris 30. september 2025 1.521.178 1.286.680
Af- og nedskrivninger 1. oktober 2024 1.360.205 780.804
Arets afskrivninger 73.997 79.567
Af- og nedskrivninger 30. september 2025 1.434.202 860.371
Regnskabsmzssig vaerdi 30. september 2025 86.976 426.309

4 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Kalmo Holding ApS (Administrationsselskab)
og hefter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat og frem
samt for kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

Andre eventualforpligtelser, der ikke er indregnet i balancen
Der péhviler selskabet huslejeforpligtelser pa 3-6 maneders leje, svarende til kr. 428.805
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Noter

S Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thai Food ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler
fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024/25 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes

vardireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets verdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes
en konstant effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kost-
pris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering
af forskellen mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen 1 arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsatning
ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsetning, &ndring i lagre af ferdigvarer samt
andre driftsindtegter med fradrag af omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer og andre
eksterne omkostninger.
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Noter

S Anvendt regnskabspraksis

Nettoomsztning

Indteegter ved salg indregnes i resultatopgerelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering
til keber, har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Omkostninger til rivarer og hjelpematerialer

Omkostninger til rdvarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af rdvarer og hjelpema-
terialer, der er anvendt for at opnd arets nettoomsatning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre
omkostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver indeholder arets af- og
nedskrivninger af immaterielle og materielle anlegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der ved-
rorer regnskabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, samt tilleeg
og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-

heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemaessigt over-
skud.
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Noter

5 Anvendt regnskabspraksis

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i
resultatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen
med den del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Goodwill afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 10 ar. Afskriv-
ningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markedsposi-
tion og indtjeningsprofil.

Materielle anlaegsaktiver

Produktionsanleg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kost-
pris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restverdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil
det tidspunkt, hvor aktivet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen
direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider og restvardier:

Brugstid Restveerdi
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ér 0%
Indretning af lejede lokaler 5-10 ér 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 34.400 omkostningsferes i anskaffelsesaret.
Andre finansielle anlaegsaktiver

Depositum er optaget til dagsverdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger méles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveardien lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.
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Noter

S Anvendt regnskabspraksis

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med til-
leeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.
Periodeafgraensningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter atholdte omkost-
ninger vedrorende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter likvide beholdninger.
Egenkapital

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en s@rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en
forpligtelse pé tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabs-
skat fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkom-
ster og med fuld fordeling med refusion vedrerende skattemessige underskud. De sambe-
skattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes 1 balancen som
'Tilgodehavende sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mel-
lem regnskabsmessig og skattemassig verdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag
af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat
males til nettorealisationsvardi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. En-
dring 1 udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bort-
set fra poster, der fores direkte pd egenkapitalen.
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Noter

5 Anvendt regnskabspraksis
Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vardi.
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