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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Innovation Living A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af

resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, som
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Randers N@, den 26. juni 2025

Direktion

Morten Lind Mglgaard

Bestyrelse

Emil Pagter Hgjfeldt Morten Lind Mglgaard John Maul Sgrensen
Formand

Mikael Finn Fabricius Jesper Fruelund

Medarbejdervalgt Medarbejdervalgt
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til aktionaererne i Innovation Living A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Innovation Living A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrelse, noter og
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrsmme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere be-
skrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengi-
ge af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants'
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der
er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og
IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-
on, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geldende i Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformatio-
ner kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vo-
res konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensveaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern
kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme re-
visionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmaessige sk@n og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
vi i vores revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortsaette drif-
ten.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

. Planleegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstraekkeligt og egnet revi-
sionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forret-
ningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige
for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for
vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydeli-
ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i hen-
hold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Randers, den 26. juni 2025

Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr.29 44 27 89

Ole Skouboe
statsautoriseret revisor
mne32107
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Selskabsoplysninger
Selskabet Innovation Living A/S
Blommevej 38
8930 Randers N@
Telefon: +458643 8211
Hjemmeside: www.innovationliving.com
E-mail: mail@inno.dk
CVR-nr.: 65 69 95 16
Regnskabsar: 1. januar 2024 - 31. december 2024
Bestyrelse Emil Pagter Hgjfeldt, Formand
Morten Lind Mglgaard
John Maul Sgrensen
Mikael Finn Fabricius, Medarbejdervalgt
Jesper Fruelund, Medarbejdervalgt
Direktion Morten Lind Mglgaard
Revision Redmark

Godkendt Revisionspartnerselskab
Tronholmen 5
8960 Randers S@
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Hovedtal og nggletal
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2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopggrelse:
Resultat af primeer drift 14.105 19.382 16.384 33.146 32.518
Finansielle poster, netto -1.883 -1.007 -2.964 10.073 5.484
Arets resultat 8.812 13.691 10.036 34.095 30.662
Balance:
Balancesum 163.110 173.399 191.346 232.189 199.223
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 2.103 695 1.519 2.197 4.123
Egenkapital 58.717 49.301 39.687 192.146 157.205
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 56 50 52 50 50
Noggletal i %:
Likviditetsgrad 538,8 614,7 475,2 295,5 234,7
Soliditetsgrad 36,0 28,4 20,7 82,8 78,9
Egenkapitalforrentning 16,3 30,8 8,7 19,5 20,3
Beregningen af hoved- og nggletal fglger i al veesentlighed Finansforeningens anbefalinger.
De i hoved- og nggletalsoversigten anfgrte nggletal er beregnet saledes:
Likviditetserad Omsaetningsaktiver x 100
fviditetsgra Kortfristede geeldsforpligtelser
. Egenkapital ultimo x 100
Soliditetsgrad — -
Aktiver i alt ultimo
Eeenkaitalf - Arets resultat x 100
genkapltaliorrentning Gennemsnitlig egenkapital
Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024 6
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet har i lighed med tidligere ar bestaet af salg af sovesofaer og senge mv.

Usikkerhed ved indregning eller maling

Selskabet har investeringer i tilknyttede virksomheder i Ukraine, der producerer en andel af selskabets
omsatning af mgbler. Herudover er der investeret i en lejlighed, udlejet driftsmateriel,
varebeholdninger og tilgodehavender hos de tilknyttede virksomheder. Som fglge af krigen i Ukraine
kan der veere betydelig usikkerhed ved maling af investeringerne i Ukraine. Produktionen er for
indeveerende ikke bergrt af krigshandlingerne i landet.

Usadvanlige forhold
Der er ikke i perioden indtruffet usaedvanlige forhold, der har betydning for afleeggelsen af regnskabet
eller som kraever szerlig indregning.

Udvikling i aktiviteter og pkonomiske forhold
| drsrapporten for 2023 er udmeldt et forventet resultat f@r skat for 2024 i niveauet 18.000 t.kr.
Det realiserede resultat fgr skat for 2024 er pa 12.222 t.kr.

Afvigelsen til det realiserede skyldes primaert ggede omkostninger til salgsfremmende aktiviteter.
Desuden er organisationen udvidet for at understgtte fgrnevnte samt tilfgrt ressourcer og
kompetencer til at gge dokumentationen af vores produkter. Dette er prioriteret til dels for at kunne
producere flere produkter pa flere produktionssites, saledes vi derved fortsat kan sikre vores hgje
leveringsevne, ogsa under mere turbulente markedsvilkar — og dels for at kunne imgdekomme de
ggede dokumentationskrav og compliancekrav — primaert fra EU.

Arets udvikling og resultat anses i lyset af fgrnaevnte samt markedssituationen generelt som
tilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Der ventes et lidt lavere resultat for 2025 sammenlignet med foregdende ar om end det er sveert at
fremskrive mere praecist. Det skyldes primaert svaert forudsigelige effekter af den makrogkonomiske og
-politiske usikkerhed eksemplificeret ved valutakursudsving og den aktuelle handelskrig i form af
tariffer, som pavirker forbrugertilliden og salget generelt, men ogsa indtjeningsevnen — specielt pa det
amerikanske marked.

Saerlige risici

Selskabet tilstraeber gennem relevante forsikringer i stor udstrakning at afdeekke vaesentlige risici, som
vi ikke selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret saledes, at eventuelle skader og
ansvarspadragende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overvages gennem varemarkeagenter. Selskabets
produkter s@gges i videst muligt omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.

Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse pa den fremtidige udvikling.
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Ledelsesberetning

Begivenheder efter regnskabsarets udighb
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets afslutning, som vil pavirke vurderingen af

selskabets forhold vaesentligt.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023

Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 49.237.241 50.508.926

2 Personaleomkostninger -33.218.681 -29.469.358
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver -1.913.901 -1.631.248
Andre driftsomkostninger 0 -26.303
Driftsresultat 14.104.659 19.382.017
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.651.550 -507.743
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 148.800 255.369
Andre finansielle indtaegter 805.995 656.897

3 @vrige finansielle omkostninger -1.186.327 -1.411.824
Resultat for skat 12.221.577 18.374.716
Skat af arets resultat -3.409.423 -4.683.302

4 Arets resultat 8.812.154 13.691.414
Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024 9



@edmark

Balance 31. december

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Anlaegsaktiver
5 Grunde og bygninger 1.901.640 1.922.310
6 Produktionsanlaeg og maskiner 3.101.240 3.545.165
7 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.641.835 2.309.431
8 Indretning af lejede lokaler 268.353 352.357
Materielle anlaegsaktiver i alt 7.913.068 8.129.263
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 74.519.676 65.924.242
10 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.722.204 15.000.953
Finansielle anlaegsaktiver i alt 79.241.880 80.925.195
Anlzegsaktiveri alt 87.154.948 89.054.458
Omsaetningsaktiver
Ravarer og hjelpematerialer 10.682.210 9.160.568
Varer under fremstilling 668.416 565.548
Fremstillede varer og handelsvarer 20.655.065 17.956.341
Forudbetalinger for varer 34.731 507.541
Varebeholdninger i alt 32.040.422 28.189.998
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 15.539.673 18.322.529
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 14.131.202 14.816.422
Andre tilgodehavender 181.104 733.585
11 Periodeafgraensningsposter 576.437 1.454.237
Tilgodehavender i alt 30.428.416 35.326.773
Likvide beholdninger 13.486.312 20.828.142
Omsaetningsaktiver i alt 75.955.150 84.344.913
Aktiver i alt 163.110.098 173.399.371
Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024 10
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Balance 31. december

Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Egenkapital
12 Virksomhedskapital 10.000.000 10.000.000
Overfgrt resultat 43.717.250 39.300.557
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Egenkapital i alt 58.717.250 49.300.557
Hensatte forpligtelser
13 Hensaettelser til udskudt skat 295.953 378.288
Hensatte forpligtelser i alt 295.953 378.288
Geaeldsforpligtelser
14 Ansvarlig lanekapital 90.000.000 110.000.000
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 90.000.000 110.000.000
Geld til pengeinstitutter 24.515 42.711
Modtagne forudbetalinger fra kunder 1.574.225 1.220.896
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 3.288.499 4.704.315
Geeld til tilknyttede virksomheder 468.508 0
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 2.862.581 1.391.297
Anden gzld 5.878.567 6.361.307
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 14.096.895 13.720.526
Geaeldsforpligtelser i alt 104.096.895 123.720.526
Passiveri alt 163.110.098 173.399.371
1 Usikkerhed ved indregning eller maling
15 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
16 Eventualposter
17 Neertstaende parter
Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024 11
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Reserve
for netto-
opskrivning Foreslaet ud-
Virksomheds- efter den indre Overfgrt bytte for regn-
kapital vaerdis metode resultat skabsaret lalt
kr. kr. kr. kr. kr.
Egenkapital 1. januar
2024 10.000.000 0 39.300.558 0 49.300.558
Resultatandel 0 -1.651.550 5.463.704 5.000.000 8.812.154
Valutakursreguleringer 0 604.538 0 0 604.538
Udloddet udbytte 0 -6.741.750 6.741.750 0 0
Overfgrt fra frie reserver 0 7.788.762 0 0 7.788.762
Overfgrt til reserve for
nettoopskrivning efter
indre vaerdis metode 0 0 -7.788.762 0 -7.788.762
10.000.000 0 43.717.250 5.000.000 58.717.250
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Pengestromsopggrelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Arets resultat 8.812.154 13.691.414
18 Reguleringer 7.132.314 7.281.439
19 Andring i driftskapital -28.781 -5.973.909
Renteindbetalinger og lignende 954.791 912.266
Renteudbetalinger og lignende -1.186.327 -1.411.824
Pengestrgm fra ordinaer drift 15.684.151 14.499.386
Betalt selskabsskat -2.020.473 -4.528.546
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 13.663.678 9.970.840
Kgb af materielle anlaegsaktiver -2.102.894 -695.097
Salg af materielle anlaegsaktiver 479.280 333.985
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -16.536.170 -4.461.267
Salg af finansielle anlaegsaktiver 10.430.722 0
Modtagne udbytter 6.741.750 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -987.312 -4.822.379
Afdrag pa langfristet geeld -20.000.000 -20.000.000
Zndring i kortfristet geeld til pengeinstitutter -18.196 26.180
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet -20.018.196 -19.973.820
Zndring i likvider -7.341.830 -14.825.359
Likvider 1. januar 2024 20.828.142 35.653.501
Likvider 31. december 2024 13.486.312 20.828.142
Likvider
Likvide beholdninger 13.486.312 20.828.142
Likvider 31. december 2024 13.486.312 20.828.142
Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024 13



@edmark

Noter

1. Usikkerhed ved indregning eller maling
Selskabet har investeringer i tilknyttede virksomheder i Ukraine, der producerer en andel af
selskabets omsatning af megbler. Herudover er der investeret i en lejlighed, udlejet
driftsmateriel, varebeholdninger og tilgodehavender hos de tilknyttede virksomheder. Som fglge
af krigen i Ukraine kan der vaere betydelig usikkerhed ved maling af investeringerne i Ukraine.
Produktionen er for indevaerende ikke bergrt af krigshandlingerne i landet.

2024 2023
kr. kr.

2. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 28.351.890 25.502.715
Pensioner 3.927.789 3.145.436
Andre omkostninger til social sikring 939.002 821.207
33.218.681 29.469.358
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 56 50

Med henvisning til arsregnskabslovens §98 B stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.

3. @vrige finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 1.186.327 1.401.832
Andre finansielle omkostninger 0 9.992
1.186.327 1.411.824

4. Forslag til resultatdisponering

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode -1.651.550 507.743
Udbytte for regnskabsaret 5.000.000 0
Overfgres til overfgrt resultat 5.463.704 13.183.671
Disponereti alt 8.812.154 13.691.414
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2024 2.067.000 2.067.000
Kostpris 31. december 2024 2.067.000 2.067.000
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -144.690 -124.020
Arets afskrivninger -20.670 -20.670
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -165.360 -144.690
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 1.901.640 1.922.310
Produktionsanlzeg og maskiner
Kostpris 1. januar 2024 23.173.627 23.461.919
Tilgang i arets lgb 408.043 0
Afgang i arets lgb -7.052.989 -288.292
Kostpris 31. december 2024 16.528.681 23.173.627
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -19.628.462 -19.259.106
Arets afskrivninger -443.925 -578.959
Arets nedskrivninger -400.043 0
Arets af- og nedskrivninger pa afhandede og udrangerede
aktiver 7.044.989 209.603
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -13.427.441 -19.628.462
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 3.101.240 3.545.165
Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024 15
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

7.  Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 2024 8.044.300 8.027.003
Tilgang i arets lgb 1.694.851 695.097
Afgang i arets Igb -1.092.083 -677.800
Kostpris 31. december 2024 8.647.068 8.044.300
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -5.734.869 -5.256.570
Arets afskrivninger -965.259 -941.215
Tilbagefgrsel af af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver 694.895 462.916
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -6.005.233 -5.734.869
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 2.641.835 2.309.431

8. Indretning af lejede lokaler

Kostpris 1. januar 2024 1.832.204 1.832.204
Kostpris 31. december 2024 1.832.204 1.832.204
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 -1.479.847 -1.389.443
Arets afskrivninger -84.004 -90.404
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 -1.563.851 -1.479.847
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 268.353 352.357
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Noter

31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 76.230.840 75.024.900
Tilgang i arets lgb 16.384.197 1.205.940
Kostpris 31. december 2024 92.615.037 76.230.840
Nedskrivninger 1. januar 2024 -10.306.598 -5.726.642
Omregning til valutakurs 604.538 -4.072.213
Arets resultat fgr afskrivninger pa goodwill -742.569 401.239
Udbytte -6.741.750 0
Nedskrivninger 31. december 2024 -17.186.379 -9.397.616
Arets afskrivninger pa goodwill -908.982 -908.982
Afskrivninger pa goodwill 31. december 2024 -908.982 -908.982
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 74.519.676 65.924.242
| regnskabsposten indgar goodwill med 2.006.723 2.915.705
| "Tilgang i arets Igb" indgar goodwill med 0 943.797

Tilknyttede virksomheder:

Hjemsted Ejerandel
Beijing Innovation Int. Industry Co. Ltd Kina 89 %
Innovation USA Inc. USA 100 %
Western Ukrainian Golf & Country Club Ukraine 100 %
Private Enterprise Dial Market Ukraine 100 %
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
10. Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 15.000.953 11.745.626
Tilgang i arets lgb 151.973 3.255.327
Afgang i arets Igb -10.430.722 0
Kostpris 31. december 2024 4.722.204 15.000.953
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 4.722.204 15.000.953
Der specificeres saledes:
Western Ukrainian Golf & Country Club 1.549.263 11.979.985
Private Enterprise Dial Market 3.172.941 3.020.968
4.722.204 15.000.953
11. Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfglgende
regnskabsar.
12. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. januar 2024 10.000.000 10.000.000
10.000.000 10.000.000
Aktiekapitalen er sammensat af aktier & 1.000 eller multipla heraf.
13. Henseettelser til udskudt skat
Henszettelser til udskudt skat 1. januar 2024 378.288 406.554
Udskudt skat af arets resultat -82.335 -28.266
295.953 378.288
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Noter
31/12 2024 31/12 2023
kr. kr.
14. Ansvarlig lanekapital
Ansvarlig lanekapital i alt 90.000.000 110.000.000
Andel af geeld, der forfalder efter 5 ar 90.000.000 110.000.000

15.

16.

Der er ydet anvarlig 1an fra Innovation Holding ApS.
Lanet skal afvikles inden 29. december 2032.

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.

Eventualposter
Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser:

Selskabet har indgaet operationelle leasingkontrakter med en gennemsnitlig arlig leasingydelse
pa 52 t.kr. Leasingkontrakterne har en restlgbetid pa 8 maneder og en samlet leasingforpligtelse
pa 255 t.kr.

Huslejeforpligtelser:

Selskabet har indgaet huslejekontrakter med en gennemsnitlig arlig husleje pa 4.009 t.kr.
Huslejekontrakterne kan opsiges med 6 - 12 maneders varsel og har en samlet huslejeforpligtelse
pa 3.924 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med FLHO 8 ApS, CVR-nr. 43 72 88 06, som admi-
nistrationsselskab og haefter forholdsmaessigt for skattekrav i sambeskatningen.

Selskabet haefter forholdsmaessigt for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter,
royalties og udbytter for de sambeskattede selskaber.

Haeftelserne udggr maksimalt et belgb svarende til den andel af kapitalen i selskabet, der ejes di-
rekte eller indirekte af det ultimative moderselskab.
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Noter

17. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse

Moderselskabet Innovation Holding A/S har bestemmende indflydelse i selskabet.
Det ultimative moderselskab er FLHO 8 ApS.

Transaktioner

Selskabet har valgt at oplyse om transaktioner, der ikke er foretaget pa normale markedsvilkar
efter arsregnskabslovens § 98 ¢, stk. 7.

Der er ikke gennemfgrt sadanne transaktioner i regnskabsaret.

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernregnskabet for FLHO 8 ApS, Blommevej 38, 8930 Randers N@.

Innovation Living A/S - Arsrapport for 2024
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Noter
2024 2023
kr. kr.
18. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver 1.913.901 1.631.248
Avance ved afhaendelse af anlaegsaktiver -74.092 -40.412
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.651.550 507.743
Andre finansielle indtaegter -954.795 -912.266
@vrige finansielle omkostninger 1.186.327 1.411.824
Skat af arets resultat 3.409.423 4.683.302
7.132.314 7.281.439
19. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -3.850.424 -1.178.449
Zndring i tilgodehavender 4.898.358 2.726.493
Andring i leverandgrgeeld og anden geeld -1.076.715 -7.521.953
-28.781 -5.973.909
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innovation Living A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem
melser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og aflaegges i danske kroner.

| henhold til rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Innovation Living A/S og tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for FLHO 8 ApS, Randers,
CVR nr. 43 72 88 06.

Selskabet er i 2024 fusioneret med datterselskaberne Kragelund Furniture ApS og Kragelund Furniture
Holding ApS. De lodrette fusioner behandles efter koncernmetoden. Herved fusioneres virksomhederne
til de af delkoncernens bogfgrte vaerdier.

Koncernmetoden gennemfgres pr. erhvervelsestidspunktet, og der er derfor foretaget tilpasning af
sammenligningstal samt hoved- og nggletalsoversigt.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som fglge af @ndre-
de regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forplig-
telser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-
stant effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris
og nominelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflaegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en fi-
nansiel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestrgmme, indregnes vardiregu-
leringerne direkte pa egenkapitalen i en dagsveerdireserve.

Tilgodehavender, geeld og andre moneteaere poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valu-
takurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopggrelsen under
finansielle indtaegter og omkostninger.

Udenlandske tilknyttede virksomheder anses for at vaere selvstaendige enheder. Resultatopggrelserne
omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og balanceposterne omregnes til balancedagens
valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af udenlandske tilknyttede virksomheders egen-
kapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved omregning af resultatopggrelser fra
gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven i koncernregnskabet. Dette geelder ogsa kursdifferencer, som er opstaet ved omregning af resultat-
opggrelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemvarender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af
den samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsveerdireser-
ven. Tilsvarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumen-
ter, som er indgaet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte i egen-
kapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes bade
monetzere og ikke-monetaere poster til balancedagens kurs i lighed med tidligere ar og af hensyn til det
retvisende billede.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter indregnes f@grste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodeha-
vender henholdsvis anden gzeld.

Zndringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er vaelges klassificeret som sikring af
fremtidige pengestrgmme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden gald og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som tid-
ligere er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer
den fremtidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som Igbende er indregnet i
egenkapitalen, til resultatopggrelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.
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Resultatopggrelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstil-
ling, arbejde udfgrt for egen regning og opfgrt under aktiver, andre driftsindteegter samt eksterne om-
kostninger.

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsaetning valgt IAS 18.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
seetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af
rabatter i forbindelse med salget.

Vareforbrug omfatter omkostninger til k@b af ravarer og hjelpematerialer med fradrag af rabatter samt
arets forskydning i varebeholdninger.

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver, driftstabs- og
konflikterstatninger samt modtagne Ignrefusioner.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lo
kaler, tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost
ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaagsaktiver.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrgrende geeld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleg og godtggrel-
ser under acontoskatteordningen mv.
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Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders re-
sultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og
tilleeg af negativ goodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og andring i udskudt skat, indregnes i resultatopgg-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvun-
gen sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virk-
somheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet an-
vende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.
Afskrivningsperioden og restveerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Over-
stiger restvaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophgrer afskrivningen.

Ved andring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @&ndring i regnskabsmaessigt skgn.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden
pa de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udggr en vaesentlig del af den samle-
de kostpris.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider
og restveerdier:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 40 ar 60 %
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
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Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resul
tatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgs-
pris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste
eller tab indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Ydelser i forbindelse med operationel leasing og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over
kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaf-
taler oplyses under eventualposter.

Indretning af lejede lokaler

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa vurdering af aktivets forventede brugstid, der er sat til 10 ar.

Finansielle anlzegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis metode. Indre veer-
dis metode anvendes som en konsolideringsmetode.

| balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opggres efter modervirksomhedens regnskabspraksis
med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af
resterende vaerdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill
indregnes i resultatopggrelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne
eventualforpligtelser, indtaegtsf@res negativ goodwill fgrst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller
bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastlaegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineaert over afskriv-
ningsperioden, der udggr 5 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om
strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre vaerdi males til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerhol-
deligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underba-
lance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi oversti-
ger kostprisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af
naervaerende arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapi-
talbevaegelser i tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i arsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solg-
te eller afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved kgb af virksomheder anvendes bogfgrt veerdi metoden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomheds-
sammenslutninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af materielle anlaegsaktiver og kapitalandele i tilknyttede virksomheder
vurderes arligt for indikationer pa veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, safremt denne er lave-
re end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveerdien er den hgjeste veerdi af kapitalveerdi og salgsveerdi fratrukket forventede om-
kostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgm-
me fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet
eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefgres, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere be-
star. Nedskrivninger pa goodwill tilbagefgres ikke.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien af varebeholdnin
ger lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjlpe-
materialer, direkte lgn og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger inde-
holder indirekte materialer og Ign samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger
og udstyr, der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriks-
ledelse. Ldneomkostninger indregnes ikke i kostprisen.
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Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af savel
feerdigggrelsesomkostninger som omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Nettorealisa-
tionsvaerdien fastseettes under hensyntagen til omsaettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab. Virksomheden
har valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle ak-
tiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at
veere indtruffet en objektiv indikation p3, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er
veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdi-
forringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa veaerdiforringelse pa individuelt ni-
veau, vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres
primaert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og kon-
cernens kreditrisikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat ba-
seret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opggres som forskellen mellem den regnskabsmaessige vaerdi af tilgodehavender og nu-
tidsvaerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefglje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraansningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte
acontoskatter.
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Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskat-
teordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som "“Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller “Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne haefter Innovation Living A/S forholdsmaessigt over for skattemyndig-
hederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sambe-
skatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncern-
interne avancer og -tab.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme fordelt pa drifts-, investerings- og finansierings-
aktivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestrgmme fra investerings-
aktivitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kgbte virksomheder fra an-
skaffelsestidspunktet, og pengestremme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstids-
punktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, aendring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indreg-
nes under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksom-
heder og aktiviteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensatning af selska-

bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 1an, afdrag pa rentebaerende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en Igbetid under 3 maneder,
og som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for
veaerdizendringer.
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