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Innovation Living A/S

Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har i dag behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2020 - 31. december 2020

for Innovation Living A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret 1.

januar 2020 - 31. december 2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-

handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Randers, 25. maj 2021

Direktionen:

Morten Lind Mglgaard

a'j ¢
J%@W I\%é Mplgaard

Mikael Finn Fabricius Emil Pagter Hgjfeldt Jesper Fruelund

Formand
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Innovation Living A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Innovation Living A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Innovation Living A/S for regnskabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020,
der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse, noter og anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 1.
januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde &rsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Iinnovation Living A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfe@rer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.

* Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlin-
ger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten
af selskabets interne kontrol.

= Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplys-
ninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspa-
tegning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette drif-
ten.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sddan made,
at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaassige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen. Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberet-
ningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet

ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.
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Innovation Living A/S

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-

information i ledelsesberetningen.

Randers, 25. maj 2021

Revision Randers
dt Revisionspartnerselskab, CVR-nr. 31778530

S

\Amstrup Ole Skouboe
hutoriseret revisor Statsautoriseret revisor
e111905 mne32107
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Innovation Living A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar veeret, at drive virksomhed med produktion
og salg af mgbler samt direkte eller indirekte, at drive anden virksomhed, der efter bestyrelsens skgn er forbun-
det dermed.

Uszedvanlige forhold
Der er ikke i perioden indtruffet usaedvanlige forhold, der har betydning for aflaeggelsen af regnskabet eller som
kraever seerlig indregning.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstdende begivenheder i regnskabs-
aret, som er af s vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat anses for meget tilfredsstillende, idet regnskabsaret har veaeret praeget af stor turbu-
lens grundet Covid-19, hvilket resulterede i kontinuerlige omstillinger i sdvel den indgdende logistik som afsaet-
ningen.

Haendelser efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets afslutning, som vil pavirke vurderingen af selskabets
forhold vaesentligt.

Saerlige risici

Selskabet tilstreeber gennem relevante forsikringer i stor udstraekning at afdaekke vaesentlige risici, som vi ikke
selv har direkte indflydelse pa. Forsikringsbare risici er forsikret saledes, at eventuelle skader og ansvarspadrag-
ende handlinger ikke truer koncernen gkonomisk.

Alle strategiske varemaerker er registrerede og overviges gennem varemaerkeagenter. Selskabets produkter sg-
ges i videst muligt omfang beskyttet mod kopiering via designregistreringer.

Konjunkturudsving, valutaudsving og politiske indgreb kan have indflydelse pa den fremtidige udvikling.
Selskabets aktiviteter indebaerer finansielle risici. Der er ingen vaesentlige aendringer i selskabets risikoekspone-
ring sammenholdt med 2019. Vi overvager Igbende valutamarkedet med henblik p& at minimere valutarisikoen.

Desuden tilstraebes en lav rentefglsomhed.

Forventet udvikling
Der forventes en omsaetning og et resultat pa niveau med 2020.

2 Dansk <D GG
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Innovation Living A/S

2020 2019 2018 2017 2016
Ledelsesberetning 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Hoved- og nggletal DKK DKK DKK DKK DKK
Resultatopggrelse
Resultat af primeer drift 32.518 31.472 29.009 28.753 27.207
Resultat af finansielle poster 5.484 3.178 1.526 3.779 6.338
Arets resultat 30.662 27.575 23.935 24.056 27.628
Balance
Investering t materielle anlzegs- 4.123 2.789 2.010 1.033 2.819
aktiver
Omsatningsaktiver 92.434 90.661 114.880 97.155 72.332
Aktiver i alt - balancesum 199.223 180.083 183.545 166.694 143.792
Egenkapital 157.205 144.648 146.778 125.739 105.230
Langfristede geeldsforpligtelser 2.337 756 0 0 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 39.380 35.321 36.767 40.955 38.562
Nggletali %
Afkastningsgrad 16,3 17,5 15,8 17,2 18,9

Resultat for finansielle poster i procent af
samlede aktiver

Likviditetsgrad 234,7 258,2 312,5 237,2 187,6
Omsaetningsaktiver i procent af kortfri-
stede geeldsforpligtelser

Soliditetsgrad 78,9 80,3 80,0 75,4 73,2
Egenkapital ultimo i procent af samlede

aktiver

Egenkapitalforrentning 20,3 18,9 17,6 20,8 27,8

Ordinaert resultat efter skat i procent af
gennemsnitlig egenkapital

Medarbejdere

Gennemsnitlige antal beskaefti- 50 51 50 46 42
gede

Nggletal fglger i al vaesentlighed

Finansforeningens anbefalinger

2 Dansk <D GGi
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Innovation Living A/S

. Revision 9

2020 2019
Note  Resultatopggrelse DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Bruttofortjeneste 60.733.136 59.263
1 Personaleomkostninger -26.814.163 -26.732
Afskrivninger, anlaegsaktiver -1.400.686 -1.059
Resultat for finansielle poster 32.518.287 31.472
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.836.126 6.209
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 715.699 -747
2 Finansielle indtaegter 353.789 517
Nedskrivning af finansielte aktiver, tilbagefart 2.691.512 -2.692
3 Finansielle omkostninger -113.501 -109
Resultat fgr skat 38.001.911 34.650
Skat af arets resultat -7.339.416 -7.075
4 Arets resultat 30.662.495 27.575
5 Seerlige poster
' Dansk <> GGE
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Innovation Living A/S

2020 2019

Note  Balance DKK 1.000 DKK
Aktiver pr. 31. december

6 Grunde og bygninger 1.984.320 2.005

7 Indretning af lejede lokaler 790.040 973

8 Produktionsanlzeg og maskiner 4.288.064 1.290

9 Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2.189.690 2.360

Materielle anlagsaktiver 9.252.114 6.629

10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 84.516.506 73.075

11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 11.333.423 8.477

12 Kapitalandele i associerede virksomheder 1.687.255 1.242

Finansielle anlgsaktiver 97.537.184 82.794

Anlaegsaktiver i alt 106.789.298 89.422

Ravarer og hjeelpematerialer 6.560.506 5.415

Varer under fremstilling 488.341 553

Fremstillede faerdigvarer og handeisvarer 15.378.147 14.003

Varebeholdninger 22.426.994 19.971

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 20.272.044 16.339

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 19.926.625 28.656

Tilgodehavender hos associerede virksomheder 5.402.917 734

13 Andre tilgodehavender 2.933.869 2.575

14 Periodeafgreensningsposter 967.133 2.287

Tilgodehavender 49.502.587 50.591

Likvide beholdninger 20.504.401 20.099

Omsatningsaktiver i alt 92.433.982 90.661

Aktiver i alt 199.223.279 180.083

sk <D GGi
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Innovation Living A/S

.. Revision 11

2020 2019
Note  Balance DKK 1.000 DKK
Passiver pr. 31. december

15 Virksomhedskapital 10.000.000 10.000

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 33.990.862 43.507

Overfgrt resultat 103.214.313 81.141

Foreslaet udbytte 10.000.000 10.000

Egenkapital i alt 157.205.175 144.648

Hensaettelser til udskudt skat 301.306 115

Hensatte forpligtelser 301.306 115

Anden geeld 2.336.800 756

Langfristede geeldsforpligtelser 2.336.800 756

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 5.725.442 3.997

Geeld til tilknyttede virksomheder 17.360.715 15.441

Geeld til associerede virksomheder 0 131

Selskabsskat til tilkknyttede virksomheder 6.911.973 6.320

Anden gzld 9.381.869 8.675

Kortfristede galdsforpligtelser 39.379.998 34.564

Geaeldsforpligtelser i alt 41.716.799 35.321

Passiver i alt 199.223.279 180.083

16 Eventualforpligtelser
17 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Innovation Living A/S

Egenkapitalopggrelse
Egenkapital Virksom- Reserver Overfort Foreslaet lalt
hedskapi- for netto- resultat udbytte
tal opskriv-
ninger
1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK 1.000 DKK
Perioden 1. januar - 31. december
Saldo primo 10.000 43.507 81.141 10.000 144.648
Udbetalt udbytte 0 0 0 -10.000 -10.000
Modtaget udbytte fra kapitalandele 0 -3.520 3.520 0 0
Arets henlaeggelse til reserve, ej resul- o] -8.548 0 0 -8.548
tatdisponeret
Dagsvaerdireguleringer fgrt via egen- 0 0 443 0 443
kapital
Arets resultat 0 2.552 18.111 10.000 30.662
Egenkapital ultimo 10.000 33.991 103.214 10.000 157.205
~ Dansk <O GGk
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Innovation Living A/S

2020 2019

Note  Pengestrémsopggrelse DKK 1.000 DKK
Arets resultat 30.662.495 27.575
Afskrivninger, anlaegsaktiver 1.002.099 616
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -1.836.126 -6.209
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder -715.699 747
Finansielle indtaegter -353.789 -517
Nedskrivning af finansielle aktiver -2.691.512 2.692
Finansielle omkostninger 113.501 109
Skat af arets resultat 7.339.416 7.075
Reguleringer 2.857.891 4.513
Z&ndring i varebeholdninger -2.456.399 2.350
ZAndring i tilgodehavender 1.102.134 17.776
Andring i kortfristede geeldsforpligtelser 3.860.646 -2.384
Z&ndring i driftskapital 2.506.381 17.742
Renteindbetalinger og lignende 353.789 517
Renteudbetalinger og lignende -113.501 -109
Rentebetalinger og lignende 240.287 408
Betalt skat -6.319.843 -6.664
Pengestrgmme fra driftsaktivitet 29.947.211 43.574
Keb af materielle anlaegsaktiver -4.123.033 -2.789
Salg af materielle anlagsaktiver 497.433 671
Kgb af finansielle anlaegsaktiver -21.567.796 -15.636
Salg af finansielle anlagsaktiver 0 114
Modtaget udbytte fra finansielle anlaegsaktiver 3.520.000 0
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -21.673.396 -17.640
Zndring i langfristet geeld 2.131.442 205
Betalt udbytte -10.000.000 -30.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -7.868.558 -29.795
Z&ndring i likvider 405.257 -3.861
Likvider primo 20.099.144 23.960
Likvider ultimo 20.504.401 20.099
Zndring i likvider 405.257 -3.861
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Innovation Living A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
1 Personaleomkostninger
Len og gager 24.151.057 23.966
Pensioner 1.689.017 1.569
Andre omkostninger til social sikring 648.837 671
Pvrige personaleomkostninger 325.252 526
Personaleomkostninger i alt 26.814.163 26.732
Selskabet har i regnskabsaret haft gennemsnitligt 50 beskaeftigede (sidste &r 51).
Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 B, stk. 3 er vederlag til ledelsen ikke oplyst.
2 Finansielle indtagter
Renteindtaegter, tilknyttede virksomheder 260.228 353
Renteindtaegter, associerede virksomheder 37.852 16
Andre finansielle indtaegter 55.709 148
Finansielle indtaegter i alt 353.789 517
3 Finansielle omkostninger
Renter associerede virksomheder 0 40
Andre finansielle omkostninger 113.501 69
Finansielle omkostninger i alt 113.501 109
4 Forslag til resultatdisponering
Foresldet udbytte 10.000.000 10.000
Arets henlzeggelse til reserve for nettoopskrivning efter den in- 2.551.825 5.504
dre veerdis metode
Overfgrt resultat 18.110.670 12.071
Resultatdisponering i alt 30.662.495 27.575
5 Seerlige poster
Virksomheden har i andre driftsindteegter for 2020 indregnet Covid-19 kompensation fra ordningen
for midlertidig Ipnkompensation til hjemsendte med TDKK 1.940.
2 Dansk <O GG:
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Innovation Living A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
6 Grunde og bygninger
Kostpris 1. januar 2.067.000 2.067
Kostpris 31. december 2.067.000 2.067
Af- og nedskrivninger 1. januar -62.010 -41
Arets af- og nedskrivninger -20.670 -21
Afskrivninger 31. december -82.680 -62
Grunde og bygninger i alt 1.984.320 2.005
7 Indretning af lejede lokaler
Kostpris 1. januar 1.832.204 1.669
Tilgang i arets lgb 0 163
Kostpris 31. december 1.832.204 1.832
Af- og nedskrivninger 1. januar -858.943 -676
Arets af- og nedskrivninger -183.220 -183
Afskrivninger 31. december -1.042.163 -859
Indretning af lejede lokaler i alt 790.040 973
8 Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. januar 21.432.727 22.226
Tilgang i arets Igb 3.341.231 1.334
Afgang i arets Igb -1.669.980 -2.127
Kostpris 31. december 23.103.978 21.433
Af- og nedskrivninger 1. januar -20.142.727 -22.076
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 1.669.980 2.127
Arets af- og nedskrivninger -343.167 -194
Afskrivninger 31. december -18.815.914 -20.143
Produktionsanlag og maskiner i alt 4.288.064 1.290
2 Dansk <D GG
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innovation Living A/S

2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
9 Andre anlzeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 6.307.475 6.006
Tilgang i arets lgb 781.802 1.292
Afgangi arets Igb -726.450 -990
Kostpris 31. december 6.362.827 6.307
Af- og nedskrivninger 1. januar -3.947.111 -4.048
Af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 627.603 763
Arets af- og nedskrivninger -853.629 -662
Afskrivninger 31. december -4.173.137 -3.947
Andre anlag, driftsmateriel og inventari alt 2.189.690 2.360
10 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 22.709.783 18.243
Tilgang i arets Igb 21.403.120 4.467
Kostpris 31. december 44.112.903 22.710
Veaerdireguleringer 1. januar 50.365.167 43.192
Arets resultatandel 1.059.678 4.224
Udloddet udbytte -3.250.000 0
Kursreguleringer -5.079.730 964
@Pvrige egenkapitalbevaegelser -2.691.512 1.985
Vaerdireguleringer 31. december 40.403.603 50.365
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder i alt 84.516.506 73.075
Navn Hjemsted Ejerandel
Beijing Innovation Int. Industry Co. Ltd Kina 89%
Innovation USA Inc. USA 100%
Western Ukrainian Golf & Country Club Ukraine 95%
Private Enterprise Dial Market Ukraine 100%
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2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
11 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 11.168.747 0
Tilgang i arets igb 164.676 11.169
Kostpris 31. december 11.333.423 11.169
Veerdireguleringer 1. januar -2.691.512 0
Arets veaerdireguleringer 2.691.512 -2.692
Vaerdireguleringer 31. december 0 -2.692
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder i ait 11.333.423 8.477
12 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 8.100.000 9.000
Afgangi arets Igb 0 -900
Kostpris 31. december 8.100.000 8.100
Vardireguleringer 1. januar -6.858.444 -6.897
Arets resultatandel 715.699 441
Veerdiregulering pa afhaendede aktiver 0 744
Udloddet udbytte -270.000 0
Arets afskrivninger 0 -1.147
Vaerdireguleringer 31. december -6.412.745 -6.858
Kapitalandele i associerede virksomheder i alt 1.687.255 1.242
Navn Hjemsted Ejerandel
Kragelund Furniture Holding ApS Randers 45%
13 Andre tilgodehavender
Selskabet har indgaet en raekke valutaterminskontrakter mellem
USD og CNY samt EUR og CNY. Aftalerne udlgber Igbende fra sta-
tusdagen og indtil 31. december 2020. Den samlede markeds-
veerdi pr. 31. december 2020 udger DKK 2.852.061.
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2020 2019
Noter DKK 1.000 DKK
14 Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter 967.133 2.287
Periodeafgraensningsposter i alt 967.133 2.287
15 Virksomhedskapital
Selskabskapital, primo 10.000.000 10.000
Virksomhedskapital i ait 10.000.000 10.000

Virksomhedskapitalen er sammensat af aktier 8 DKK 1.000 eller multipla heraf.

16 Eventualforpligtelser

Selskabet hzefter solidarisk med moderselskabet for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte

og royalties inden for sambeskatningskredsen. Skyldige selskabsskatter og kildeskatter inden for sam-

beskatningskredsen er oplyst i moderselskabets arsregnskab.

17 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for en mellemstor klasse C-
virksomhed.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Koncernregnskab
| henhold til arsregnskabslovens § 112 er der ikke udarbejdet koncernregnskab, da koncernen indgar i en over-
liggende koncern.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske ressourcer vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes om-
kostninger, der er atholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte for-
pligtelser samt tilbagef@rsler som fglge af andrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har vaeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i drets lgb omregnet til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender, geeld og
andre poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Realiserede og urealiserede valutakursreguleringer er indregnet i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Der benyttes ikke finansielle instrumenter til sikring af modvaerdien i danske kroner af balanceposter i fremmed
valuta samt fremtidige transaktioner i fremmed valuta.
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Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes farste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til dagsvaerdi.
Positive og negative dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter klassificeres som Andre tilgodehavender
henholdsvis Anden gaeld.

Zndres dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af indregnede aktiver eller
forpligtelser, indregnes andringen i resultatopggrelsen sammen med eventuelle zendringer i dagsvaerdien af det
sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Zndres dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er beregnet pa sikring af fremtidige aktiver og for-
pligtelser, indregnes andringen i tilgodehavender eller gaeld samt pa egenkapitalen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, fra
egenkapitalen og indregnes i kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den fremtidige
transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfgres belgb, som blev indregnet pa egenkapitalen, til resultatop-
gorelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopggrelsen.

For eventuelle afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for behandling som sikringsin-
strumenter, indregnes andringer i dagsvaerdi Igbende i resultatopgarelsen.

Resultatopggrelsen

Nettoomszetning

Nettoomszetningen indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet sted
inden regnskabsarets udgang. Nettoomsaetning indregnes excl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse
med salget.

Bruttofortjeneste
Nettoomsaetningen fratrukket vareforbrug samt andre eksterne omkostninger er sammendraget i posten "Brut-
tofortjeneste".

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtagter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtzaegter og —omkostninger, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab
vedrgrende vaerdipapirer, gld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og godtgerelse vedrgrende acon-
toskatteordningen m.v.
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Resultat fra tilknyttede virksomheder
Resultater fra tilknyttede virksomheder indregnes i resultatopgerelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Resultat fra associerede virksomheder
Resultater fra associerede virksomheder indregnes i resultatopggrelsen med den forholdsvise andel af virksom-
hedernes resultat efter regulering af intern avance eller tab samt fradrag af afskrivning pa koncerngoodwill.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og arets forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk sambeskatning af moderselskabet og de danske dat-
tervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skat-
temaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld
fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Der foretages linesere
afskrivninger baseret pa en vurdering af de enkelte aktivers forventede brugstider og restveerdi.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar
til at blive taget i brug. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsperioden og restvaerdien fastsaettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger rest-
vaerdien aktivets regnskabsmaessige vaerdi, ophagrer afskrivning. Ved sendring i afskrivningsperioden eller rest-
veerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremadrettet som en @ndring i regnskabsmaessigt skan.

Der indgar forventede brugstider og restveerdier som fglger: Brugstid Restvaerdi
Bygninger 40 ar 60%
Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Produktionsanlaeg og maskiner 5ar 0%
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anlagsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
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fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regn-
skabsmaessige vaerdi.

Som genindvindingsvaerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres
som nutidsvaerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af arets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives linezrt over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes efter den indre vaerdis metode. Andel af drets resultat ind-
regnes i resultatopggrelsen. | balancen males den forholdsmaessige ejerandel af den regnskabsmaessige indre
vaerdi opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis, korrigeret for urealiserede koncerninterne avancer eller
tab, samt resterende koncerngoodwill. Koncerngoodwill afskrives lineart over den gkonomiske brugstid, der er
vurderet til 5 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering af den erhvervede virksomheds markeds-
position og indtjeningsprofil.

Den samlede nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder henlaegges via over-
skudsdisponeringen til “Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode” under egenkapitalen. Reserven
reduceres med udbytteudiodninger til moderselskabet og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyt-
tede og associerede virksomheder.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af vejede gennemsnitspriser. | tilfaelde, hvor kostprisen er hgjere

end nettorealisationsvaerdien, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemta-
gelsesomkostninger.
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Kostprisen for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeeipemate-
rialer, direkte Ign og direkte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder indirekte
materialer og lgn samt vedligeholdelse af og afskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fa-

briksbygninger og udstyr, omkostninger til fabriksadministration og ledelse.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som salgspris med fradrag af faerdiggerelsesomkostninger
og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaettelighed, uku-
rans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab efter en vurdering af de enkelte tilgodehaven-
der.

Periodeafgreensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
fgigende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Omfatter likvide beholdninger.

Udbytte
Udbytte, ledelsen foreslar udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresldet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Gaeldsforpligtelser
Gaeld males til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat males i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skat-
tesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som ak-
tuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig positiv skattepligtig
indkomst eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelie
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.
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Pengestremsopggrelsen
Pengestrpmsopggrelsen er opstillet efter den indirekte metode og viser pengestrgmme fra drift, investeringer
og finansiering samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driften opggres som arets resultat reguleret for ikke likviditetsmaessige driftsposter og zn-
dring i driftskapitalen.

Pengestrgmme fra investeringer omfatter kgb og salg af anlaegsaktiver, samt udbytter.
Pengestrgmme fra finansiering omfatter optagelse af og afdrag pa langfristet gzeld.
Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede vardipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide

beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdizendringer, med fradrag af kortfristet geeld til kre-
ditinstitutter.
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