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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for FORSIKRINGS- OG PENSIONSAKADEMIET A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Rungsted Kyst, den 23. marts 2026

Direktion:

Helle Havgaard

Bestyrelse:

Lars Ulrik Bonde Steen Holse Andersen Camilla Holm

Formand Naestformand

Dorthe Schollert Larsen Jesper Grundvad Bjerre Merethe Brink Schofield
Camilla Amstrup Tomas Frydenberg
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i FORSIKRINGS- OG PENSIONSAKADEMIET A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for FORSIKRINGS- OG PENSIONSAKADEMIET A/S for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse,
noter og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Haj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, altid vil afdakke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstrackkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af

revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 23. marts 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 457193 75

Jannie Caspersen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne47283
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Hoved- og nggletal

Resultatopgarelse
Nettoomsaetning
Bruttoresultat

Resultat af primaer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestremme

Pengestremme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme i alt

Investeringer i materielle anlaegsaktiver

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte

Nogletal
Overskudsgrad

Soliditetsgrad

Egenkapitalforrentning

2025 2024 2023
tkr. tkr. tkr.
154.049 160.778  160.296
109.403  112.018  110.598
-799 6.455 12.755
-1.844 -1.534 -1.937
-864 5.304 8.464
196.980 201.774  199.820
95.510 94.764 89.714
7.614 13.345 24.199
-5.710 -4.700 -7.499
-1.897 -3.786 -2.830
7 4.859 13.870
-5.710 -4.698 -7.292
145 140 140
-0,5 4,0 8,0
48,5 47,0 44,9
-0,9 5,8 9,8

De i hoved- og nggletalsoversigten anfarte nogletal er beregnet saledes:

Overskudsgrad:

Soliditetsgrad:

Egenkapitalforrentning:
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Driftsresultat x 100
Nettoomsaetning

Egenkapital x 100
Samlede aktiver, ultimo

Resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

2022
tkr.

155.757
108.499
14.733
-2.151
9.854

192.513
82.531

12.144
-7.441
-3.970

733
-5.643

140

11,1
42,9

13,5

2021
tkr.

128.550
96.205
9.205
-2.444
7.149

188.934
63.665

18.892
-2.586
-4.073
12.233
-2.603

117



Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter

Forsikrings- og Pensionsakademiet A/S’ formal er at skabe tillid til forsikrings- og pensionsbranchen ved at
udvikle og dygtiggere dens medarbejdere og samle branchen om en feelles standard for uddannelse og
certificering. Virksomheden udvikler og udbyder derfor uddannelser sammen med branchen pa et hgjt fagligt
niveau, der er malrettet specifikke jobfunktioner, kundernes behov og gaeldende lovgivningsmaessige krav.
Uddannelserne afvikles med en mangfoldighed af paedagogiske laeringsvaerktajer bade virtuelt og fysisk pa
selskabets domicil Rungstedgaard, i Rungsted, som ogsa er campus for de studerende pa Forsikrings- og
Pensionsakademiet A/S.

Selskabet ejes af 129 forsikringsselskaber, pensionsselskaber, maeglere og pengeinstitutter og tager arligt
imod mere end 5.000 studerende pa Rungstedgaard.

Rungstedgaard er desuden et hotel- og konferencecenter med et selvstaendigt brand og vision malrettet
erhvervslivet, og danner ogsa rammerne for private fester, selskaber og hotelgaester. Rungstedgaard har 139
veerelser, samt made-, fest- og konferencefaciliteter for arrangementer op til 400 pax.

Pa den ordinaere generalforsamling i maj 2025 aendrede virksomheden navn til Forsikrings- og
Pensionsakademiet A/S.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Virksomhedens resultatopgarelse for 2025 udviser et underskud pa -0,9 mio. kr. efter skat, og en omsaetning
pa 154,0 mio. kr., mod et overskud efter skat pa 5,3 mio. kr. og en omsaetning pa 160,8 mio. kr. i 2024.

Arets resultat sammenholdt med forventet udvikling

Arets negative resultat pa -0,9 mio. kr. var forventet og kan henfares til udviklingen af en ny uddannelse til
branchen - brancheuddannelsen - som skal sikre kundernes krav og behov i fremtiden. De forste hold er
pabegyndt primo 2026 med gode tilbagemeldinger. Derudover er resultatet pavirket af en lavere omsaetning
end i 2024, hvilket delvist var forventet, men som er forstaerket af priskonkurrence pa konferencemarkedet,
samtidig med lavere eftersporgsel fra enkelte sterre kunder i samme segment. Herudover har et
ekstraordineert hejt langtidssygefravaer ogsa haft en negativ indvirkning pa arets resultat.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Den vaesentligste udviklingsaktivitet i 2025 har vaeret arbejdet med faerdiggerelsen af brancheuddannelsen
omfattende syv nye uddannelser samt 75 digitale laeringsforleb malrettet selskabets ejere og kunder. En
grundlaeggende uddannelse som gar mere bredt ud, og sikrer at alle medarbejdere indenfor
kernefunktionerne i branchen ogsa bliver omfattet af et minimum uddannelsesforlab.

Der er desuden udviklet et obligatorisk paedagogikum for bade interne og eksterne undervisere samt
faerdigudviklet flere nye fag til finanselevuddannelsen. Herudover er en lang raekke uddannelsesprogrammer
ajourfert, og der er etableret netvaerk for klageansvarlige. Det skal ogsa naevnes, at der er kommet en
chatbot pa selskabets hjemmeside, som kan svare pa de mest gangse spargsmal om produkter,
uddannelsesforlgb mm.

Derudover er selskabets AV-udstyr i madelokaler opgraderet, og der er installeret informationsskaerme pa
faellesarealer malrettet de studerende og gaester i gvrigt pa Rungstedgaard. Endelig er en vaesentlig del af
selskabets data migreret til et MS Fabric-datawarehouse med henblik pa forbedrede ledelsesrapporter,
ligesom en raekke interne forretningsgange er automatiseret, herunder processer vedrgrende lokalebestilling,
frokostordning, ferielukning, ansaettelser mm.
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Ledelsesberetning

Forventninger til fremtiden

For regnskabsaret 2026 forventes et resultat omkring nul. Dette skyldes iseer fortsaettelsen af den store
omlaegning af niveauet efter brancheuddannelsen: Certificeringsuddannelserne. Et arbejde som omfatter
langt flere uddannelser og vil straekke sig ogsa ind i 2027, men som vil kraeve betydelige udviklingsressourcer
iseer i 2026.

Egne kapitalandele

2025 2024
tkr. tkr.

Beholdningen af egne kapitalandele er saledes:
Aktieklasse A, 262 stk. a nom. 100 tkr. 26 34
26 34

Egne kapitalandele i % af selskabskapitalen:

Aktieklasse A 1,1 1,4
1,1 1,4

Forsikrings- & Pensionsakademiet A/S ejer 262 stk. egne aktier til en nominel vaerdi pa 26,2 tkr., svarende
til ca. 1,1% af aktiekapitalen. Selskabet besidder egne aktier med henblik pa at kunne tilbyde nye
selskaber i forsikrings- og pensionsbranchen at blive aktionaerer. Keb og salg af egne kapitalandele
fremgar af egenkapitalopggrelsen pa side 14.
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Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note tkr. tkr.

Nettoomsaetning 1 154.049 160.778
Andre driftsindtaegter 2.601 1.923
Vareforbrug -14.835 -15.073
Andre eksterne omkostninger -32.412 -35.610
Bruttoresultat 109.403 112.018
Personaleomkostninger 2 -99.245 -95.472
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -8.867 -8.228
Andre driftsomkostninger -60 -8
Driftsresultat 1.231 8.310
Andre finansielle indtaegter 476 1.171
@vrige finansielle omkostninger -2.320 -2.705
Resultat for skat -613 6.776
Skat af arets resultat 3 -251 -1.472
Arets resultat 4 -864 5.304
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024
Note tkr. tkr.
Erhvervede immaterielle rettigheder 0 423
Immaterielle anlagsaktiver 5 0 423
Grunde og bygninger 127.073 129.279
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5.727 6.237
Materielle anlaegsaktiver under opferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 294 372
Materielle anlaegsaktiver 6 133.094 135.888
Anlaegsaktiver 133.094 136.311
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 994 883
Varebeholdninger 994 883
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 3.115 5.218
Andre tilgodehavender 401 548
Tilgodehavende selskabsskat 480 0
Periodeafgraensningsposter 7 391 316
Tilgodehavender 4.387 6.082
Likvide beholdninger 58.505 58.498
Omsatningsaktiver 63.886 65.463
Aktiver 196.980 201.774
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note tkr. tkr.
Aktiekapital 8 2.400 2.400
Dagsveerdireserve for regnskabsmaessig sikring -753 -2.093
Overfort resultat 93.863 94.457
Egenkapital 95.510 94.764
Hensaettelser til udskudt skat 9 11.318 10.689
Hensatte forpligtelser 11.318 10.689
Geeld til realkreditinstitutter 55.700 59.315
Langfristede gaeldsforpligtelser 10 55.700 59.315
Kortfristet del af geeld til realkreditinstitutter 3.572 3.430
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 4.679 5.409
Geeld til virksomhedsdeltagere og ledelse 1.017 976
Selskabsskat 0 897
Afledte finansielle instrumenter 11 965 2.683
Anden geeld 7.951 8.257
Deposita 1.585 1.570
Periodeafgraensningsposter 12 14.683 13.784
Kortfristede geaeldsforpligtelser 34.452 37.006
Geaeldsforpligtelser 90.152 96.321
Passiver 196.980 201.774

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
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Egenkapitalopggrelse

Dagsvaerdi-

reserve for

regnskabs- Overfert
tkr. Aktiekapital maessig sikring resultat lalt
Egenkapital 1. januar 2025 2.400 -2.092 94.457 94.765
Forslag til resultatdisponering, jf. note 4 -864 -864
Transaktioner med ejere
Keb af egne kapitalandele -118 -118
Salg af egne kapitalandele 388 388
Bevaeg. dagsvaerdireserver
Arets veerdiregulering 1.717 1.717
Skat af egenkapitalbevagelser -378 -378
Egenkapital 31. december 2025 2.400 -753 93.863 95.510

Forsikrings- & Pensionsakademiet A/S ejer 262 stk. egne aktier til en nominel veerdi pa 26,2 tkr., svarende til

ca. 1,1% af aktiekapitalen.

Selskabet besidder egne aktier med henblik pa at kunne tilbyde nye selskaber i forsikrings- og

pensionsbranchen at blive aktionaerer.
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Pengestreamsopgarelse 1. januar - 31. december

2025 2024
tkr. tkr.
Arets resultat -864 5.304
Arets afskrivninger tilbagefart 8.357 8.228
Tilbageforsel af realisationsavancer 840 0
Skat af arets resultat tilbagefart 251 1.472
Betalt selskabsskat -1.377 -472
/Endring i varebeholdninger -111 234
/ndring i tilgodehavender (ekskl. skat) 1.869 -857
/ndring i kortfristet gaeld (ekskl. skat og skyldige afdrag) -1.351 -564
Pengestremme fra driftsaktivitet 7.614 13.345
Kgb af materielle anlaegsaktiver -5.710 -4.723
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 23
Pengestremme fra investeringsaktivitet -5.710 -4.700
Afdrag pa lan -3.614 -3.460
Andre pengestremme vedrerende finansieringsaktiviteter 1.717 -326
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -1.897 -3.786
Andring i likvider 7 4.859
Likvider 1. januar 58.498 53.639
Likvider 31. december 58.505 58.498
Likvider 31. december specificeres saledes:
Likvide beholdninger 58.505 58.498
Likvider 58.505 58.498
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Noter

2025 2024
tkr. tkr.
1 | Nettoomsaetning

Uddannelse 93.294 97.679
Konference- og hotelaktivitet 60.755 63.099
154.049 160.778

2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 145 140
Len og gager 89.589 86.340
Pensioner 7.504 7.041
Andre omkostninger til social sikring 1.181 1.062
Andre personaleomkostninger 971 1.029
99.245 95.472

Oplysninger om ledelsesvederlag er udeladt i henhold til undtagelsesbestemmelsen i arsregnskabsloven § 98

b, stk. 3 nr. 2.

Der er ikke udbetalt vederlag til bestyrelsen.

3 | Skat af arets resultat

Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.377

Regulering af udskudt skat 251 23

Skat af egenkapitalbevaegelser 0 72
251 1.472

4 | Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat -864 5.304
-864 5.304
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Noter

5 | Immaterielle anlaegsaktiver
tkr.

Nedskrivning

Erhvervede
rettigheder

Kostpris 1. januar 2025 10.188
Kostpris 31. december 2025 10.188
Afskrivninger 1. januar 2025 9.765

124
Arets afskrivninger 299
Afskrivninger 31. december 2025 10.188
Regnskabsr ig vaerdi 31. december 2025 0

Forsikring- & Pensionsakademiet A/S' immaterielle anlaegsaktiver vedrarer omkostninger forbundet med
udvikling af software. Udvikling af software forventes at understette og effektivisere selskabets fremtidige

drift.

6 | Materielle anlaegsaktiver

tkr.

Kostpris 1. januar 2025
Overfarsel

Tilgang

Afgang

Kostpris 31. december 2025

Af- og nedskrivninger 1. januar 2025

Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver
Nedskrivning

Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2025

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2025

Materielle
anlaegsaktiver
under opfarelse og

Andre anlaeg, forudbetalinger for

Grunde og  driftsmateriel og

bygninger inventar
236.443 46.299
4.315 1.473

0 0

-315 0
240.443 47.772
107.164 40.062
-255 0

386 0
6.075 1.983
113.370 42.045
127.073 5.727

materielle
anlaegsaktiver

372
-5.788
5.710
0

294

294

7 | Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter omfatter periodisering af omkostninger, der vedrarer efterfelgende regnskabsar.
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2025 2024
tkr. tkr.
8 | Aktiekapital
Aktiekapitalen er fordelt saledes:
Aktier, 24.000 stk. a nom. 100 kr. 2.400 2.400
2.400 2.400
9 | Hensaettelser til udskudt skat
Hensaettelse til udskudt skat vedrarer forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier pa
immaterielle anlaegsaktiver og materielle anlaegsaktiver samt skattemaessigt fremferbart underskud.
2025 2024
tkr. tkr.
Udskudt skat vedrerer:
Immaterielle anlaegsaktiver 0 93
Materielle anlaegsaktiver 11.797 10.596
Skattemaessigt underskud -857 0
Skat af finansielle instrumenter 378 0
11.318 10.689
Udskudt skat 1. januar 10.689 10.666
Arets udskudte skat i resultatopgarelsen 251 23
Arets udskudte skat i egenkapitalen 378 0
Udskudt skat 31. december 2025 11.318 10.689
10 | Langfristede geeldsforpligtelser
31/12 2025 Afdrag Restgaeld 31/12 2024
tkr. gaeldialt naeste ar efter 5 ar gaeldialt
Geeld til realkreditinstitutter 59.272 3.572 40.326 62.745
59.272 3.572 40.326 62.745

11 | Afledte finansielle instrumenter

Som led i sikring af indregnede og ikke-indregnede transaktioner anvender selskabet sikringsinstrumenter

vedrgrende renteswap.
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12 | Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter under forpligtelser bestar af fakturerede uddannelseskurser, som endnu ikke er
afholdt. Den regnskabsmaessige vaerdi udger 14.683 tkr. pr. 31. december 2025.

13 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025
tkr.
Leasingforpligtelser
Selskabet har indgaet leje- og leasingforpligtelser i relation til IT-udstyr. Lejekontrakterne
lgber over en periode pa op til 5 ar.
De samlede leasingforpligtelser udger pr. balancedagen: 1.959

14 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for gaeld til realkreditinstitutter pa 59.272 tkr., samt bankengagement er der givet pant i grunde
og bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi pa balancedagen udger:

tkr.
Grunde og bygninger 127.073

Ejerpantebrevet er tinglyst til en vaerdi svarende til 22 mio. kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FORSIKRINGS- OG PENSIONSAKADEMIET A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den
danske arsregnskabslovs bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C (Mellemstore
virksomheder).

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning
Virksomheden har som fortolkningsbidrag for indregning af omsaetning valgt 1AS11/1AS18.

Nettoomsaetning vedrerende uddannelse indregnes i resultatopgerelsen over kursusperioden.

For konference- og hotelaktivitet indregnes nettoomsaetningen i resultatoggrelsen, safremt levering og
risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og safremt indtaegter kan opggre palideligt og
forventes modtaget. Nettoomsaetningen indregnes ekskl. moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ravarer og hjalpematerialer omfatter de omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer, der er medgaet til at
opna arets omsaetning. Herudover indgar arets formindskelse eller foragelse af varebeholdninger af ravarer
og hjaelpematerialer, samt sadvanlige nedskrivninger af varebeholdninger af ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindteegter
Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder lgnrefusioner m.v.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingaftaler m.v.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger til
social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, urealiserede og
realiserede kursgevinster i relation til transaktioner i fremmed valuta samt tillaeg og godtggrelse under acon-
toskatteordningen mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer
regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Balancen

Immaterielle anlagsaktiver

Erhvervede immaterielle rettigheder bestar af programmer og software. Immaterielle aktiver males til
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til genindvindingsvaerdien, hvor denne er lavere.
Immaterielle rettigheder afskrives lineart over den forventede brugstid, dog maksimalt over 5 ar.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlagsaktiver
Grunde og bygninger, samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restvaerdi
Bygninger 10-50 ar 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar 0

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Verdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veaerdi af kapitalvaerdi og salgsveaerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer opgeres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.
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Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af omkostninger,
der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under hensyntagen til varebeholdningernes
omseettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vardi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab. Virksomheden har som fortolkningsbidrag for
nedskrivninger pa tilgodehavender valgt IAS 39.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefelje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefaljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefeljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefgljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefalje.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgraensningsposter, indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
folgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
aendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores direkte pa
egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel veerdi.

Periodeafgransningsposter, passiver
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Periodeafgraensningsposter indregnet under passiver omfatter modtagne betalinger vedrgrende indtaegter i
de efterfelgende ar.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes ferste gang i balancen til kostpris og males efterfglgende til
dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter indregnes henholdsvis som
tilgodehavender og forpligtelser.

/Zndring i dagsvaerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for
sikring af dagsvaerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med eventuelle andringer i dagsveerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

/Zndring i dagsveaerdien af afledte finansielle instrumenter, der henfares til sikring af fremtidige
pengestromme, indregnes i egenkapitalen, i det omfang betingelserne herfor er opfyldt. Vaerdireguleringerne
indregnes i en dagsvaerdireserve for regnskabsmaessig sikring indtil den sikrede transaktion realiseres eller
sikringsforholdet opherer eller nedjusteres. Ved realisation indregnes den akkumulerede vaerdi af
sikringsinstrumentet sammen med den sikrede transaktion i resultatopggrelsen, medmindre
sikringstransaktionen resulterer i indregning af et ikke-finansielt aktiv eller en ikke-finansiel forpligtelse. | sa
fald overferes belgbet fra egenkapitalen til kostprisen eller den regnskabsmaessige vaerdi pa dette aktiv eller
forpligtelse.

Pengestremsopgerelse

Pengestremsopggrelsen viser pengestrgmmene for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsaktivitet og
finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og slutning.

Pengestremme fra driftsaktivitet:
Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, andring
i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestremme fra investeringsaktivitet:
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af immaterielle,
materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet:

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter andringer i storrelse eller sammensaetning af aktiekapital
og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan samt afdrag pa rentebaerende gaeld og betaling af
udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider:

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer hvorpa der kun er ubetydelig risiko for
vaerdiaendringer og som uden hindringer kan omsaettes til likvide beholdninger.
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