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Selskabsoplysninger

Selskabet Claus Fisker Management ApS
Brummersvej 14
7100 Vejle
CVR-nr.: 26 27 66 16
Stiftet: 16. oktober 2001
Kommune: Vejle
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Claus Fisker
Revision BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
Roms Hule 4, 1. sal
7100 Vejle
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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2024 for Claus Fisker Management ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Det indstilles pa generalforsamlingen at arsregnskabet for 1. januar - 31. december 2025 ikke skal revideres.
Direktionen anser betingelserne for at undlade revision for opfyldt.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Vejle, den 11. juni 2025

Direktion:

Claus Fisker
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Claus Fisker Management ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Claus Fisker Management ApS for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets
aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er galdende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlagger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraavede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors erklaring om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lase ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med

arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vasentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Vejle, den 11. juni 2025

BDO Statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 2022 26 70

Kristian Frost Vingum
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne36183
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Ledelsesberetning

Vaesentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er salg og formidling af strategisk radgivning og sparring. Selskabet ejer
derudover kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets
finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. januar - 31. december

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 99.713 43.604
Personaleomkostninger 1 -112.294 -304.578
Driftsresultat -12.581 -260.974
Indtaegter af kapitalandele 2 623.500 251.193
Andre finansielle indtaegter 9.737 8.910
Nedskrivning af finansielle aktiver 0 30.311
Andre finansielle omkostninger 3 -24.707 -12.473
Resultat for skat 595.949 16.967
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 595.949 16.967
Forslag til resultatdisponering
Henlaeggelser til reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis
metode 623.500 251.193
Overfgrt resultat -27.551 -234.226
| alt 595.949 16.967
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Balance 31. december

Aktiver 2024 2023

Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 0 0
Materielle anlaegsaktiver 4 0 0
Kapitalandele i dattervirksomheder 427.504 430.275
Kapitalandele i kapitalinteresser 1.120.745 355.196
Tilgodehavende hos kapitalinteresser 307.268 298.318
Finansielle anlaegsaktiver 5 1.855.517 1.083.789
Anlaegsaktiver 1.855.517 1.083.789
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 62.481 12.481
Periodeafgraensningsposter 22.819 5.947
Tilgodehavender 85.300 18.428
Likvide beholdninger 77.920 192.025
Omsaetningsaktiver 163.220 210.453
Aktiver 2.018.737 1.294.242
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Balance 31. december

Passiver 2024 2023

Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Reserve for nettoopsk. efter indre vaerdis metode 724.865 0
Overfgrt overskud 680.434 685.476
Egenkapital 1.530.299 810.476
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 111.041 108.518
Geeld til tilknyttede virksomheder 206.036 203.918
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 78.833 129.677
Anden gaeld 92.528 41.653
Kortfristede geeldsforpligtelser 488.438 483.766
Galdsforpligtelser 488.438 483.766
Passiver 2.018.737 .294.242
Eventualposter mv. 6
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Egenkapitalopggrelse

kr.
Egenkapital 1. januar 2024

Forslag til resultatdisponering

Andre lovpligtige bindinger
@vrige egenkapitalbevaegelser

Overforsler
Tilladt udligning

Egenkapital 31. december 2024

Reserve for
nettoopsk.
efter indre
Anpartskapital vaerdis metode

125.000 0

623.500

123.874

-22.509

125.000 724.865

Overfort
overskud

685.476

-27.551

22.509

| alt

810.47

595.94

123.87

6

9

4

0

680.434 1.530.299
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Noter

2024 2023
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 2
Lan og gager 106.713 290.896
Pensioner 3.861 5.112
Andre omkostninger til social sikring 1.720 8.570
112.294 304.578
2 | Indtaegter af kapitalandele
Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder -2.771 180.275
Indtaegter af kapitalinteresser 626.271 70.918
623.500 251.193
3 | Andre finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 14.682 5.888
Finansielle omkostninger i gvrigt 10.025 6.585
24.707 12.473
4 | Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 64.040
Kostpris 31. december 2024 64.040
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 64.040
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 64.040
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 0
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Noter

5 | Finansielle anlagsaktiver

Kapitalandele i Tilgodehavende

dattervirk- Kapitalandele i hos

kr. somheder kapitalinteresser kapitalinteresser
Kostpris 1. januar 2024 771.250 36.730 317.568
Tilgang 0 15.404 8.950
Kostpris 31. december 2024 771.250 52.134 326.518
Vardireguleringer 1. januar 2024 -340.975 318.466 -19.250
Arets resultat -2.771 626.271 0
Egenkapitalbevaegelser 0 123.874 0
Vaerdireguleringer 31. december 2024 -343.746 1.068.611 -19.250
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2024 427.504 1.120.745 307.268

6 | Eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har et udskudt skatteaktiv vedrarende skattemaessigt underskud til fremfarsel pa 617 tkr. der ikke
er indregnet i selskabets balance, da det er usikkert, hvorvidt det vil kunne udnyttes inden for 3-5 ar.

Eventualforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler. Restlgbetiden er mellem 2 og 4 maneder med en
resterende leasingforpligtelse pa 301 tkr. pr. 31. december 2024.

Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger O tkr. pr. balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Claus Fisker Management ApS for 2024 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar, bortset fra falgende andringer.

Andring i anvendt regnskabspraksis og klassifikation
Selskabet har ved aflacggelsen af arsrapporten 2024 besluttet at foretaget andring til anvendt
regnskabspraksis og klassifikation for kapitalandele og indtaegter af disse.

Selskabet kapitalandele og er omklassificeret fra tidligere at vaere indregnet som "associerede virksomheder”
til nu at vaere "Kapitalinteresser”, idet, det er vurderet, at kapitalandelene, som selskabet besidder falger
definitionen heraf. Tilmed er "Tilgodehavender hos associerede virksomheder” omklassificeret til
"Tilgodehavender hos kapitalinteresser”.

Kapitalandele og tilgodehavende hos selskabet, hvori der besiddes kapitalandele, var indregnet til 0 kr. ved
arets begyndelse, hvorfor den andrede klassifikation ikke har nogen belgbsmaessig effekt, men alene
pavirker prassentationen af de navnte regnskabsposter.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af radgivnings- og konsulentydelser indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering
og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang og safremt indtaegten kan opgeres palideligt
og forventes modtaget. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og afgifter og med fradrag af rabatter i
forbindelse med salget.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration, operationelle
leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og gvrige lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrerende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser
| selskabets resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af dattervirksomheders og kapitalinteres-
sers resultat opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis.

Ved afhandelser indregnes eventuel fortjeneste, nar de skonomiske rettigheder knyttet til de solgte
kapitalandele af dattervirksomheder og kapitalinteresser overfares, dog tidligst nar fortjenesten er realiseret
eller anses som realisabel. Desuden indgar realiserede tab udover nedskrivninger, nar sadanne ma
konstateres.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende vaerdipapirer samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatte-
ordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Claus Fisker Management ApS | Anvendt regnskabspraksis 14



Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres
til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlagsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 5ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopggrelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlagsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i selskabets balance efter den indre vaerdis
metode, der anses som en malemetode.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser males i balancen til den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandelen.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser overfgres under egenkapitalen til
reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige vaerdi over-
stiger anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser opgares som
forskellen mellem nettosalgsprisen og den regnskabsmaessige vaerdi af den afhaendede kapitalandel pa
salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevne mervaerdier og goodwill. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopggrelsen under indtaegter af kapitalandele.

Kapitalandele i dattervirksomheder og kapitalinteresser med negativ regnskabsmaessig indre vaerdi males til
0 kr. Et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt ud fra et konkret vurderet nedskrivningsbehov. | det omfang modervirksomheden har en retlig
eller faktisk forpligtelse til at daekke en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det
resterende belgb under hensatte forpligtelser.
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Anvendt regnskabspraksis

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for
indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opggres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imagdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedragrende efter-
falgende regnskabsar.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrarende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gald.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Z£ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.

Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
laneomkostninger. | efterfalgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgarelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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