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Ledelsespitegning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabséret 1. januar - 31.
december 2025 for FAML Invest ApS.

Arsrapporten afleegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabs-
aret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Radovre, den 20. marts 2026

Direktion

Jens Larsen
direktor



Den uafhzengige revisors erkleering om udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i FAML Invest ApS
Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for FAML Invest ApS for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance,
egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af sel-
skabets aktiviteter for regnskabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med ars-
regnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklerings-
standard for smé virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af
arsregnskaber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vort ansvar ifelge disse standarder og
krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregn-
skabet”. Vi er uafthaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code)
og de yderligere etiske krav, der er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore evrige etis-
ke forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede be-
vis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fort-
sette driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udar-
bejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen ent-
en har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlegger og ud-
forer handlinger med henblik péd at opnd begranset sikkerhed for vor konklusion om &rsregn-
skabet og derudover udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pé at opnd
yderligere sikkerhed for vor konklusion.



Den uathzengige revisors erklzering om udvidet gennemgang

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespergsler til ledelsen og,
hvor det er hensigtsmassigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraev-
ede supplerende handlinger samt vurdering af det opniede bevis.

Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision,
og vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at lase ledelsesbe-
retningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
arsregnskabet eller vor viden opnéet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger 1
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet 1 overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ik-
ke fundet vaesentlig fejlinformation 1 ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 20. marts 2026

Agenda Revision
Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr. 32 16 05 65

Zeljko Andjelic
Registreret revisor
mne34263



Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Pengeinstitut

FAML Invest ApS

Valhgjs Alle 160A

2610 Rodovre

CVR-nr. 44472716

Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2025
Stiftet: 4. december 2023

Hjemsted: Roedovre

Jens Larsen, direktor

Agenda Revision

Godkendt Revisionsanpartsselskab
CVR-nr.: 32160565

Gammeltorv 6

1457 Kebenhavn K

SJF Bank



Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets formal er som holdingselskab at eje kapitalandele 1 andre kapitalselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 5.676.953, og selskabets balance
pr. 31. december 2025 udviser en egenkapital pa kr. 11.596.372.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pa-
virke selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for FAML Invest ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra
regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og miling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdi-
reguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle
omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes 1 balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en
konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med
fradrag af eventuelle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen
mellem kostpris og nominelt beleb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflagges, og som be- eller atkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsetning ik-
ke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.



Anvendt regnskabspraksis

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre om-
kostninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i kapitalinteresser

I virksomhedens resultatopgerelse indregnes den forholdsmessige andel af de enkelte
kapitalinteressers resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger, finansielle omkost-
ninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtel-
ser samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder,
der har kunnet anvende dette underskud til nedsettelse af eget skattemassigt overskud.

Arets skat, som bestér af drets aktuelle selskabsskat og @&ndring i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den
del, der kan henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Fortjeneste eller tab ved athendelse af dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virk-
somheder opgeres som forskellen mellem athandelsessummen og den regnskabsmessige vaerdi
af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet goodwill og forventede omkostninger til
salg eller afvikling.

Ved keb af nye virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, hvorefter de nytilkebte virksomhe-
ders identificerede aktiver og forpligtelser males til dagsverdi pa erhvervelsestidspunktet. Der
indregnes en hensat forpligtelse til dekning af omkostninger ved besluttede og offentliggjorte
omstruktureringer i den erhvervede virksomhed i forbindelse med kebet. Der tages hensyn til
skatteeftekten af de foretagne omvurderinger.



Anvendt regnskabspraksis

Positive forskelsbelob (goodwill) mellem kostpris og dagsvardi af overtagne identificerede akti-
ver og forpligtelser, inkl. hensatte forpligtelser til omstrukturering, indregnes under immaterielle
anlegsaktiver og afskrives systematisk over resultatopgerelsen efter en individuel vurdering af
den ekonomiske levetid. Goodwill fra erhvervede virksomheder kan reguleres indtil udgangen af
aret efter anskaffelsen.

Erhvervet goodwill méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastlegges pa baggrund af ledel-
sens erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives line@rt over afskriv-
ningsperioden, der udger 10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er
tale om strategisk erhvervede virksomheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtje-
ningsprofil.

Kapitalandele i kapitalinteresser

Kapitalandele i kapitalinteresser males til den forholdsmassige andel af virksomhedernes indre
vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleg af urealiserede koncern-
interne avancer og tab og med tilleg af resterende merverdier og positiv goodwill opgjort efter
overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen ved kebet af kapitalande-
len. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtagtsfores negativ good-
will forst, ndr eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Kapitalandele 1 kapitalinteresser med regnskabsmeessig negativ indre veerdi méles til kr. 0, og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er u-
erholdeligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke
en underbalance, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte
forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i kapitalinteresser bindes som reserve for nettoopskrivning ef-
ter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, 1 det omfang den regnskabsmaessige vardi ov-
erstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen
af arsrapporten for FAML Invest ApS, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, jf. beskrivelse ovenfor under koncern-
regnskab og opgerelse af goodwill.

Veardiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmessige verdi af kapitalandele i kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer
pa vardiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objek-
tiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pé, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet,
foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode i selskabets arsregnskab omfatter netto-
opskrivning af kapitalandele 1 dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder
i forhold til kostpris.

Udbytte

Foresléet udbytte vises som en serskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en for-
pligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af drets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster
samt for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat
fordeles mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med
fuld fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber
indgar 1 acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemessig vardi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den
planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til net-
torealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt under-
skud, males til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat
af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juri-
diske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.



Anvendt regnskabspraksis

Gealdsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden
gaeld, méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december 2025

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for finansielle poster

Indtegter af kapitalandele i kapitalinteresser
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Overfort resultat

Note 2025 2024

kr. kr.
-7.355 -5.850
1 0 0
-7.355 -5.850
2 5.572.376 5.837.520
3 738.653 518.453
4 -596.669 -457.600
5.707.005 5.892.523
5 -30.052 -13.104
5.676.953 5.879.419
5.572.376 5.837.520
104.577 41.899
5.676.953 5.879.419
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Balance pr. 31. december 2025

Aktiver

Kapitalandele i kapitalinteresser

Tilgodehavender 1 kapitalinteresser

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver i alt
Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Passiver

Virksomhedskapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vardis metode
Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder
Skyldigt sambeskatningsbidrag
Anden gald

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Gealdsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Note 2025 2024
kr. kr.
15.827.496 10.255.120
11.267.106 7.558.453
27.094.602 17.813.573
27.094.602 17.813.573
646 750
646 750
27.095.248 17.814.323
40.000 40.000
11.409.896 5.837.520
146.476 41.899
11.596.372 5.919.419
15.461.840 11.876.800
32.035 13.104
5.001 5.000
15.498.876 11.894.904
15.498.876 11.894.904
27.095.248 17.814.323
8
9
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Egenkapitalopgerelse

Reserve for
nettoopskriv-
ning efter den
Virksomheds- indre vaerdis Overfort
kapital metode resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2025 40.000 5.837.520 41.899 5.919.419
Arets resultat 0 5.572.376 104.577 5.676.953
Egenkapital 31. december 2025 40.000 11.409.896 146.476 11.596.372
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Noter

1 Personaleomkostninger

Antal heltidsbeskaftigede personer i gennemsnit

2 Indtzegter af kapitalandele i kapitalinteresser

Andel af overskud i kapitalinteresser

3 Finansielle indtaegter

Renteindtagter fra kapitalinteresser

4 Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5 Skat af arets resultat

Sambeskatningsbidrag

2025 2024
kr. kr.

0 0
5.572.376 5.837.520
5.572.376 5.837.520

738.653 518.453
738.653 518.453
594.686 457.600
1.983 0
596.669 457.600
30.052 13.104
30.052 13.104
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Noter

2025 2024
kr. kr.
6 Kapitalandele i kapitalinteresser

Kostpris 1. januar 2025 4.417.600 0
Tilgang i rets lob 0 4.417.600
Kostpris 31. december 2025 4.417.600 4.417.600
Verdireguleringer 1. januar 2025 5.837.520 0
Arets resultat 5.572.376 5.837.520
Verdireguleringer 31. december 2025 11.409.896 5.837.520
Regnskabsmzssig vaerdi 31. december 2025 15.827.496 _ 10.255.120

Kapitalandele i kapitalinteresser specificerer sig siledes:

Navn Hjemsted Ejerandel Egenkapital Arets resultat

NAR Holding ApS Radovre 44% 35.971.582 12.664.492
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Noter

7 Finansielle anlaegsaktiver

Tilgodehaven

der i
kapitalinteress:
Kostpris 1. januar 2025 7.558.453
Tilgang i arets lob 3.708.653
Kostpris 31. december 2025 11.267.106
Regnskabsmzssig verdi 31. december 2025 11.267.106

8 Eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet TNM Invest ApS (Administrationsselskab) og
hafter solidarisk med evrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for
kildeskat pa udbytter, renter og royalties.

9 Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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