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Hareskov Elektric A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Hareskov Elektric A/S
Kirke Veerlgsevej 20
3500 Veerlgse

Hjemstedskommune: Furesg

Bestyrelsen Christian Kaaber, formand
Jesper Glyb
Peter Max Andersen
Martin Nyvang Nielsen
Thomas Pihl Johansen

Direktion Jesper Glyb
Saren Kenneth Juul Kisum

Revision Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3
3000 Helsinggr

Mileparken 22B, 3. sal
2740 Skovlunde

Stiftelsesdato 19.11.1975

Regnskabsar 1. juni - 31. ma;
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Hareskov Elektric A/S

Hovedtal i t.kr.

Nettoomszetning
Bruttoresultat

Resultat af primeer drift
Finansielle poster, netto
Arets resultat

Balance
Balancesum
Egenkapital

Pengestromme

Pengestrgmme fra:

- driftsaktivitet

- investeringsaktivitet
heraf investering i materielle
anlaegsaktiver

- finansieringsaktivitet

Arets forskydning i likvider

Nogletal i %
Bruttomargin
Overskudsgrad
Afkastningsgrad
Soliditetsgrad

Forrentning af egenkapitalen

Forklaring af nagletal

Bruttomargin
Overskudsgrad

Afkastningsgrad:
Soliditetsgrad:

Forrentning af egenkapitalen:

Hoved- og nagletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
73.618 61.143 81.881 93.496 92.279
42.002 42.737 115.496 56.492 51.997

1.076 379 1.054 4.159 -2.331
-232 -73 -105 -101 -193
629 188 740 3.150 -1.687
25.745 29.863 28.703 33.058 35.690
4.236 7.606 7.618 6.878 3.728
3.775 -1.365 -2.761 -3.902 1.236
180 -492 25 45 522

0 -584 -100 0 0
-3.910 619 -180 1.023 4.367
45 -1.237 -2.916 -2.834 6.124
57,1 69,9 141,1 60,4 56,3
1,5 0,6 1,3 44 2,5
4,2 1,3 3,7 12,6 6,5
16,5 25,5 26,5 20,8 10,4
10,6 2,6 10,2 59,4 -41,4

Bruttoresultat x 100 / Nettoomseetning
Resultat af primeer drift x 100 / Nettoomsaetning

Resultat af primeer drift x 100 / Samlede aktiver
Egenkapital ultimo x 100 / Samlede aktiver

Arets resultat x 100 / Gennemsnitlig egenkapital
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Hareskov Elektric A/S

Ledelsesberetning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktiviteter er el-installationsvirksomhed og beslaegtede arbejdsopgaver, med fokus pa at le-
vere kvalitetslgsninger inden for elektriske installationer til bade private og erhverv.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har ikke veeret vaesentlige usikkerheder, der har pavirket indregningen eller malingen af selskabets gkono-
miske aktiviteter i aret.

Usadvanlige forhold

Vi har i ar oplevet seerligt store udfordringer med at anseette fagleert arbejdskraft. Branchen har veeret under
pres med hensyn il lgnninger og udbud af arbejdskraft, hvilket har @get konkurrencen om kvalificerede medar-
bejdere og pavirket vores aktivitetsniveau i negativ retning.

Vasentlige @ndringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Der har ikke veeret vaesentlige andringer i virksomhedens aktiviteter eller gkonomiske forhold i arets Igb.
Arets resultat udviser et overskud pa tkr. 629.176, hvilket ledelsen anser for at vaere utilfredsstillende.

Den forventede udvikling

Trods fortsat usikkerhed pa markedet og udfordringer med at tiltraekke og fastholde kvalificeret arbejdskratft,
forventes en stigning i aktiviteten i det kommende ar. Specielt ventes igangvaerende og nye projekter, der er
planlagt til at starte i ultimo 2024, at bidrage positivt til vaeksten.

Vidensressourcer

Selskabet har fastholdt sine naglepersoner og er fortsat i besiddelse af de ngdvendige vidensressourcer til at
sikre den fremtidige indtjening. Vi arbejder Igbende pa at styrke vores kompetencer og opdatere vores medar-
bejdere i takt med nye teknologier og krav pa markedet.

Miljeforhold

Hareskov Elektric har fortsat fokus pa beeredygtighed og arbejder aktivt pa at implementere den vedtagne bee-
redygtighedspolitik. Vores certificerede beeredygtighedskonsulent har veeret en naglefigur i at sikre, at vi folger
de nyeste standarder inden for miljgvenlig byggepraksis.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har ingen forsknings- og udviklingsaktiviteter.
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Hareskov Elektric A/S

Ledelsespategning
Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. juni 2023 - 31. maj 2024
for Hareskov Elektric A/S.
Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vor opfattelse at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1. juni
2023 - 31. maj 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vor opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Veerlgse, den 12. november 2024

Direktion

Jesper Glyb Sgren Kenneth Juul Kisum

Bestyrelsen

Christian Kaaber Jesper Glyb Peter Max Andersen
Formand
Martin Nyvang Nielsen Thomas Pihl Johansen
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Hareskov Elektric A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i Hareskov Elektric A/S:

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Hareskov Elekiric A/S for regnskabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023, der
omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Ars-
regnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. maj 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2022 - 31. maj 2023
i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit 'Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet'. Vi er uafhaengige af selskabet i over-
ensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for revi-
sorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngd-
vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad
af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil
afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-
ligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejl-
information forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevid-
ste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.
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Hareskov Elektric A/S

Den uafhangige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet, fortsat

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmeessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivi om selskabets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspa-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke
er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteop-
lysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklu-
sion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opnaet
ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold il
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Helsingar, den 12. november 2024
Aaen & Co. statsautoriserede revisorer p/s
Kongevejen 3, 3000 Helsingear - CVR nummer 33 24 17 63

Niels Borum Madsen
statsautoriseret revisor
mne32274
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Hareskov Elektric A/S

Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Hareskov Elektric A/S 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Herudover har ledelsen valgt at fglge visse af reglerne fra regnskabsklasse C.

Andring af regnskabspraksis

Anvendt regnskabspraksis er gendret.

Selskabet er fra regnskabsaret 2023/24 under greenserne for udarbejdelse af koncernregnskab, og derfor udgar
udvalgte noter.

£ndringen har ingen indvirkning pa selskabets resultat, egenkapital eller balancesum. Praksisaendringen har
kun preesentationsmaessig betydning.

Udover ovenstaende er regnskabspraksis ugendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende méales aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten af-
legges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Nettoomseetningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted inden arets udgang. Nettoomsaetning indregnes ekskl. moms og med

fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

lgangveerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfares,
hvorved nettoomszetningen svarer til salgsveerdien af arets udferte arbejde (produktionsmetoden).
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Hareskov Elektric A/S

Regnskabspraksis

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter omkostninger i form af varekab der er medgaet til at opna arets omsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsindtaegter og -omkostninger

Andre driftsindteegter og -omkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold il virksom-
hedernes aktiviteter, herunder fortjeneste og tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver. Fortjeneste og
tab ved salg af immaterielle og materielle aktiver opgeres som salgsprisen med fradrag af salgsomkostninger
og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Endvidere bestar andre driftsindteegter af lgntilskud og
godtgarelser mv. modtaget fra det offentlige.

Andre driftsindtaegter preesenteres som en del af bruttofortjenesten og andre driftsomkostninger praesenteres
som en szerskilt linje i resultatopgarelsen.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, transaktioner i fremmed valuta og godtge-
relse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med dets moderselskab. J. G. Invest ApS fungerer som administrationsselskab.
Skatteeffekten af sambeskatningen med moderselskabet fordeles pa savel overskud- som underskudsgivende
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaes-
sige underskud).
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Hareskov Elektric A/S

Regnskabspraksis

Balancen

Materielle anlegsaktiver

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurderinger af aktivernes forventede brugstider samt
forventede scrapveerdier:

Andre anlaeg, dritsmateriel og inventar 4-10 ar Forventet scrapveerdi 0%

Fortjeneste eller tab ved afhandelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Tab og gevinst indregnes
i resultatopgerelsen under andre driftsindteegter henholdsvis andre driftsudgifter.

Finansielle anlegsaktiver

Deposita males til amortiseret kostpris.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgerelsen indregnes og males den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders
resultat efter skat og fuld eliminering af internt avance/tab og fradrag af afskrivning pa goodwill.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i balancen til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes regnskabsmaessige indre veerdi opgjort efter moderselskabets anvendte regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab med tilleg eller fradrag af resterende veerdi
af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessige indre veerdi indregnes og males til nul kr. og et even-
tuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med moderselskabets andel af den negative indre
veerdi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Safremt den regnskabsmaessige negative indre veerdi over-
stiger tilgodehavender, indregnes og males det resterende belgb under hensatte forpligtelser i det omfang,
modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve for net-
toopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger anskaffel-
sesveerdien med fradrag af afskrivninger pa goodwill.
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Hareskov Elektric A/S

Regnskabspraksis

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsveerdien er lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpemateria-
ler, direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgeres som salgspris med fradrag af feerdiggerelsesomkostnin-
ger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omszettelighed,
ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udferte arbejde ud fra feerdiggerel-
sesgraden.

Feerdiggarelsesgraden opgeres pa grundlag af investerede materialer til kostpris med fradrag af direkte hen-
ferbare kegbsrabatter, direkte personaleomkostninger til kostpris samt et tilleeg af aconto daekningsbidrag be-
regnet ud fra en forsigtig vurdering.

Nar det er sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indteegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopgerelsen.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser af-
haengig af nettoveerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger. Henszettelse
til tab indregnes dog under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi. Veerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfalgende
regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender
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Regnskabspraksis

Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Skyldig skat og udskudt skat

Selskabet er sambeskattet med sit moderselskab J. G. Invest ApS. Selskabsskat indregnes i balancen under
'Skyldig selskabsskat' eller 'Tilgodehavende selskabsskat'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfelde, f.eks. vedrgrende aktier, hvor opgerelse
af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den plan-
lagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller
ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte net-
toskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af zn-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen. For indeveerende ar er anvendt en skattesats pa 22%.

Galdsforpligtelser

Geeldsforpligtelser i gvrigt er malt til amortiseret kostpris svarende til nominel veerdi.

Pengestremsopgerelse

Pengestramsopgarelsen viser selskabets pengestramme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestramme har pavirket arets likvider.

Pengestremme fra driftsaktiviteten preesenteres indirekte og opgeres som selskabets resultat reguleret for ikke
kontante driftsposter som af- og nedskrivninger, henseaettelser samt eendring i driftskapitalen, renteindbetalinger
og -udbetalinger, betalinger vedrgrende ekstraordingere poster og betalt selskabsskat.

Pengestramme fra investeringsaktiviteten omfatter pengestramme fra kab og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestramme fra optagelse og tilbagebetaling af langfri-
stet geeld samt udbyttebetaling til kapitalejerne.

Likvide midler bestar af posterne "Likvide beholdninger”.
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Resultatopgerelse 1. juni - 31. maj

Note 2023/24 2022/23
1 Nettoomsatning 73.617.944 61.143.018
Vareforbrug 26.766.755 16.425.013
Andre driftsindteegter 2.418.420 4.973.824
Andre eksterne omkostninger 7.267.819 6.954.677
2 Personaleomkostninger 40.822.992 42.293.590
7 Afskrivninger 103.292 64.753
Resultat af primaer drift 1.075.506 378.809
8 Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
3 Finansielle indtaegter 291.073 180.220
4 Finansielle omkostninger 522.783 253.081
Resultat for skat 843.796 305.948
5  Skat af arets resultat 214.620 117.818
Arets resultat 629.176 188.130

Resultatdisponering:

Udbytte for regnskabsaret 200.000 4.000.000
Overfart til overfart resultat 429.176 -3.811.870

Disponeret 629.176 188.130
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Note

10

11

Balance 31. maj

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anleegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlzegsaktiver

Feerdigvarer og handelsvarer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser
Igangveerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver

Aktiver i alt

2024 2023
495.854 599.146
495.854 599.146

0 0

0 99.665

0 99.665

495.854 698.811
843.532 611.345
843.532 611.345
11.982.432 9.238.142
3.606.373 7.064.089
7.421.396 10.591.885
231.310 488.121
411.809 463.505

23.653.320 27.845.742
752.602 707.601

25.249.454 29.164.688

25.745.308 29.863.499
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Note

12

13
14
15

Balance 31. maj

Selskabskapital
Overfart resultat
Foreslaet udbytte

Egenkapital

Henseettelser til udskudt skat
Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser

Anden langfristet gaeld

Langfristet geeld

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld il tilknyttede virksomheder

Skyldig selskabsskat

Anden geeld
Periodeafgraensningsposter, passiver

Kortfristet gaeld

Galdi alt

Passiver i alt

Leasing- og lejeforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
Eventualforpligtelser

Passiver

2024 2023
1.400.000 1.400.000
2.635.521 2.206.345

200.000 4.000.000
4.235.521 7.606.345
1.316.810 1.102.190

0 414.953
1.316.810 1.517.143
5.608.262 5.518.281
5.608.262 5.518.281
2.631.015 5.109.443
5.431.079 2.716.497
1.144.283 877.661

0 1.003.332
5.087.689 5.514.797

290.649 0

14.584.715 15.221.730

20.192.977 20.740.011

25.745.308 29.863.499
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Egenkapital 1. juni 2023
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. maj 2023

Egenkapital 1. juni 2024
Udbetalt udbytte
Arets resultat

Egenkapital 31. maj 2024

Egenkapitalopgerelse

Selskabs- Overfort Foreslaet Egenkapital
kapital resultat udbytte ialt
1.400.000 6.018.215 200.000 7.618.215
0 0 -200.000 -200.000
0 -3.811.870 4.000.000 188.130
1.400.000 2.206.345 4.000.000 7.606.345
1.400.000 2.206.345 4.000.000 7.606.345
0 0 -4.000.000 -4.000.000
0 429.176 200.000 629.176
1.400.000 2.635.521 200.000 4.235.521

Selskabskapitalen er pa nominelt 1.400.000 kr. Selskabskapitalen er fordelt pa 1.400 aktier & nominelt 1.000.

Selskabskapitalen bestar af 700 A-aktier & kr. 1.000 og 700 B-aktier & kr. 1.000.
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Note

Pengestremsopggarelse
2023/24 2022/23
Arets resultat 629.176 188.130
Forskydning i depositum 99.665 0
Forskydning i varelager -232.187 34.324
Forskydning i tilgodehavender 4.192.422 -2.279.706
Forskydning i andre hensatte forpligtelser -200.333 49
Forskydning i kortfristet geeld i avrigt 366.317 536.838
Afskrivninger 103.292 64.753
Reguleringer af avance (tab) ved afhandelse af anlaegsaktiver -180.378 -92.108
Skat af arets resultat 0 117.818
Pengestromme fra ordinzer drift 4.777.974 -1.429.902
Betalt selskabsskat -1.003.332 65.234
Pengestromme fra driftsaktivitet 3.774.642 -1.364.668
Keb af materielle anleegsaktiver 0 -583.899
Salg af materielle anlaegsaktiver 180.378 92.108
Pengestromme fra investeringsaktivitet 180.378 -491.791
Betalt udbytte -4.000.000 -200.000
Forskydning langfristet geeld 89.981 452.908
Forskydning tilknyttet virksomhed 0 366.446
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -3.910.019 619.354
Arets forskydning i likvider 45.001 -1.237.105
Likvider 1. juni 707.601 1.944.706
Likvider 31. maj 752.602 707.601
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Noter til arsregnskabet

Nettoomsatning

Faktureret salg
Igangveerende arbejder, primo

lgangveerende arbejder, ultimo

Personaleomkostninger
Legnninger og gager

Pensioner
Andre omkostninger til social sikring

Personaleomkostninger i alt

Gage til direktionen

Gennemsnitligt antal medarbejdere

Finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindteegter i gvrigt

2023/24 2022/23
86.361.091 95.789.163
-65.615.597 -100.261.742
52.872.450 65.615.597
73.617.944 61.143.018
35.948.963 37.973.140
3.729.442 3.315.629
1.144.587 1.004.821
40.822.992 42.293.590
1.208.000 1.288.000
77 82
284.699 180.183
6.374 37
291.073 180.220
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Noter til arsregnskabet

Finansielle omkostninger

Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder
Renteomkostninger i gvrigt

Skat af arets resultat

Aktuel skat af arets resultat
£ndring af hensaettelse til udskudt skat
Modtaget/betalt skatterefusion sambeskattede selskaber

Resultatdisponering

Udbytte for regnskabsaret
Overfart til overfert resultat

2023/24 2022/23
169.943 11.881
352.840 253.081
522.783 264.962

0 1.003.332
214.620 -820.280

0 -65.234
214.620 117.818
200.000 4.000.000
429.176 -3.811.870
629.176 188.130
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Noter til arsregnskabet

Andre anlag, driftsmateriel og inventar

Anskaffelsessum 1. juni
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. maj

Afskrivninger 1. juni
Arets afskrivninger
Tilbagefarte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. maj

Regnskabsmassig vardi 31. maj

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Anskaffelsessum 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Anskaffelsessum 31. december

Veerdireguleringer pr. 1. januar
Arets resultat
Afgang ved frasalg

Vardireguleringer pr. 31. december

Regnskabsmassig vardi 31. december

2024 2023

3.062.694 2.478.795
0 583.899

0 0
3.062.694 3.062.694
2.463.548 2.398.795
103.292 64.753

0 0
2.566.840 2.463.548
495.854 599.146

0 200.000

0 0

0 200.000

0 0

0 166.446

0 0

0 -166.446

0 0

0 0
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10

11

12

Noter til arsregnskabet

2024 2023
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Salgsveerdi af produktion 52.872.450 65.615.597
Modtagne acontobetalinger -51.897.092 -63.660.951
975.358 1.954.646
Der er indregnet saledes i balancen:
Igangveerende arbejder for fremmed regning
under aktiver 3.606.373 7.064.089
Modtagne forudbetalinger fra kunder
under passiver -2.631.015 -5.109.443
975.358 1.954.646

Forventede tabsgivende kontrakter er indregnet som en hensat forpligtelse.

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder

Af selskabets tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder forfalder t.kr. 7.421 til betaling efter 1 ar.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringer og

abonnementer.

Anden langfristet gaeld

Forfald efter 5 ar
Forfald 1-5 ar

5.234.142 5.101.294
374.120 416.987
5.608.262 5.518.281
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13

14

15

Noter til arsregnskabet

Leasing- og lejeforpligtelser

Selskabet har indgaet operationelle leasingaftaler med en samlet forpligtelse pa i alt t.kr. 1.873, samlet
over 59 maneder.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har afgivet selvskyldnerkaution overfor ultimative moderselskabs pengeinstitutengagement.

Eventualforpligtelser
Selskabet har afgivet arbejdsgaranti pa t.kr. 13.619 for igangveerende og afsluttende arbejder.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet J.G. Invest ApS som administrationsselskab samt med
gvrige danske tilknyttede virksomheder. Selskabet heefter, med andre sambeskattede selskaber i
koncernen for betaling af kildeskatter og selskabsskatter. Haeftelsen er subsidieert og begraenset il
moderselskabets forholdsvise ejerandel i selskabet.
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  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "60ea65c9-ab84-4250-85d0-986602c537e7",

  "rat": "1731489345",

  "sid": "da4c62b1-eb7b-4a24-a670-d8c0a1e9c57f",

  "sub": "60ea65c9-ab84-4250-85d0-986602c537e7",

  "transaction_id": "764e9743-09cc-4997-9498-8390b714fa61",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjA0YTYxM2ItZDIzOS00NzBiLWEyMWEtNzk1Yjk2MzZmN2EzfDAwMDAwMDAxfGJhYzVmOGRjLThlZDgtNDE5MC1iNDUwLTMyZWU0MTI1MTMwOXwyNTIxNjgyMjE=",

  "signedAtUtc": "2024-11-13T09:16:15.8641936Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/130.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252168221",

  "agreementId_4e50b9nnQju252168221": "4e50b9nnQju252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent)",

  "agreementId_6c9450WHrkw252168221": "6c9450WHrkw252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_196623uQZXh252168221": "196623uQZXh252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_6fa9cdzSHJJ252168221": "6fa9cdzSHJJ252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Dirigent, Direktør og Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_f35c45NNxYX252168221": "f35c45NNxYX252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ed1f24JwsJY252168221": "ed1f24JwsJY252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ba25a2sqSPM252168221": "ba25a2sqSPM252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0492cfmUJJx252168221": "0492cfmUJJx252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "35xCtKRkICn1Nm2Y7ynrPw",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1731498176",

  "birthdate": "1975-12-12",

  "exp": "1731501777",

  "iat": "1731498177",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "c36aa0a1-e780-44cb-914b-7bb96c831c6c",

  "name": "Martin Nyvang Nielsen",

  "nonce": "638670949533014855.YjY1YmI2MjAtOTM5Yy00MTM1LWI3MTQtZDc1YTNjYjI3NjBiZGI3MWVkOGEtZWM5NC00NDM2LTk5NmEtNzk4YjVkNzBkMTdj",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "e438f366-f1a8-477f-9103-ade5960f6986",

  "rat": "1731498156",

  "sid": "d85d2b48-528c-4e03-9c82-45bd592326b0",

  "sub": "e438f366-f1a8-477f-9103-ade5960f6986",

  "transaction_id": "5abcd718-2812-44df-8cf9-67244506c2c3",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjA0YTYxM2ItZDIzOS00NzBiLWEyMWEtNzk1Yjk2MzZmN2EzfDAwMDAwMDA0fGIxMGE5NWNlLWRhZGQtNDJhZC1hOWQ4LWE0MmU4NmY0MWRlYnwyNTIxNjgyMjE=",

  "signedAtUtc": "2024-11-13T11:43:01.7141155Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (iPhone; CPU iPhone OS 17_6_1 like Mac OS X) AppleWebKit/605.1.15 (KHTML, like Gecko) Version/17.6 Mobile/15E148 Safari/604.1",

  "signOrderIds": "252168221",

  "agreementId_196623uQZXh252168221": "196623uQZXh252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_6fa9cdzSHJJ252168221": "6fa9cdzSHJJ252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "7B6CVRQ8Rs5yZoEGCZv-ew",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1731503476",

  "birthdate": "1971-04-04",

  "exp": "1731507076",

  "iat": "1731503476",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "e65918a4-53f0-43cb-90c5-773bbe85a925",

  "name": "Niels Borum Madsen",

  "nonce": "638671002527725715.NGViM2EwNWUtMWZkZi00ZGNmLWEwMTQtNjg5YWI0NzUxMzExMTQwYTc3YTYtYzE5Zi00MTFkLWE0MDEtNTU4NWQ5ZGM2NjI4",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "917e9c41-329f-44cb-9332-160e8c4fdc05",

  "rat": "1731503455",

  "sid": "7b0777f8-e1ab-4f7b-9de0-c3af1794bea2",

  "ssn": "33241763",

  "sub": "917e9c41-329f-44cb-9332-160e8c4fdc05",

  "transaction_id": "f35a69bf-d302-464f-9a13-cbd62ec547f5",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitIdBusiness",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjA0YTYxM2ItZDIzOS00NzBiLWEyMWEtNzk1Yjk2MzZmN2EzfDAwMDAwMDA2fGYwMDI4YTVkLWFmYjItNGE3Yi05MDFlLTMwZDBhN2JlNmUzY3wyNTIxNjgyMjE=",

  "signedAtUtc": "2024-11-13T13:11:16.8429515Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/130.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252168221",

  "agreementId_196623uQZXh252168221": "196623uQZXh252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_6fa9cdzSHJJ252168221": "6fa9cdzSHJJ252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)",

  "agreementId_ed1f24JwsJY252168221": "ed1f24JwsJY252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Revisor)"

}


{

  "at_hash": "2yC40wugHMOcUDjiI02jFA",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1731491363",

  "birthdate": "1968-10-22",

  "exp": "1731494964",

  "iat": "1731491364",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "1f6abf47-2d32-48f3-9f79-d0d068484ac3",

  "name": "Peter Max Andersen",

  "nonce": "638670881279502036.MjY2YWU1M2MtZjg0OS00MTZhLTgwYzgtMGZmZDYzYjdiYjlmMTBlNTBiYTUtYWNkNi00NzBjLWFkNWUtYzM0ZjRmNTI2YmJk",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "096fe77a-8892-43ec-acdd-12cab08d03d8",

  "rat": "1731491330",

  "sid": "f3a993dd-e273-4a48-acf6-4004e7265827",

  "sub": "096fe77a-8892-43ec-acdd-12cab08d03d8",

  "transaction_id": "90a433d6-6e83-4c70-b265-38e00e2e9e25",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjA0YTYxM2ItZDIzOS00NzBiLWEyMWEtNzk1Yjk2MzZmN2EzfDAwMDAwMDAzfDg1Zjk1YTdmLWYzZTItNDg1YS05ZDFkLWJmYzUxNmUyNDVmMnwyNTIxNjgyMjE=",

  "signedAtUtc": "2024-11-13T09:49:25.2803469Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/130.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252168221",

  "agreementId_196623uQZXh252168221": "196623uQZXh252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_6fa9cdzSHJJ252168221": "6fa9cdzSHJJ252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}


{

  "at_hash": "sCgLvUqjLTCygRylHwHFjQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1731486389",

  "birthdate": "1969-12-21",

  "exp": "1731489990",

  "iat": "1731486390",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "ea86adf0-360f-4108-b73f-8582d23f72b8",

  "name": "Søren Kenneth Juul Kisum",

  "nonce": "638670831565969457.NWQ1NWFkNTItNTA2ZS00MzE1LWEyMTgtMzk5MmViZDA2NzU5Yjc1ZTE3YzEtMjI3Ni00NWY1LWFmMjktMTFiNjE3MmY4Nzk5",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "c6a331ef-6065-4aa8-b14b-757f3c9bc170",

  "rat": "1731486358",

  "sid": "96fd2f6e-8c31-43ad-815f-3ae194c6a199",

  "sub": "c6a331ef-6065-4aa8-b14b-757f3c9bc170",

  "transaction_id": "1cb5b93f-c4c2-4fcc-945f-60f9a8f1d935",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjA0YTYxM2ItZDIzOS00NzBiLWEyMWEtNzk1Yjk2MzZmN2EzfDAwMDAwMDAyfGRlMmVhYjA2LWI2YmQtNDI2Ni1iNTliLWRjNTFjNTczYWZmYXwyNTIxNjgyMjE=",

  "signedAtUtc": "2024-11-13T08:26:33.7260657Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/130.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252168221",

  "agreementId_6c9450WHrkw252168221": "6c9450WHrkw252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_6fa9cdzSHJJ252168221": "6fa9cdzSHJJ252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_f35c45NNxYX252168221": "f35c45NNxYX252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ed1f24JwsJY252168221": "ed1f24JwsJY252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_ba25a2sqSPM252168221": "ba25a2sqSPM252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)",

  "agreementId_0492cfmUJJx252168221": "0492cfmUJJx252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Direktør)"

}


{

  "at_hash": "-AF0--JuDgmgQJNsACaGPQ",

  "aud": "d908ce64-dc74-4ec5-a599-9160b9bf592a",

  "auth_time": "1731501385",

  "birthdate": "1976-11-27",

  "exp": "1731504986",

  "iat": "1731501386",

  "iss": "https://eid-oidc.scrive.com/",

  "jti": "eeab1c26-3506-4d03-8648-7af451b8718c",

  "name": "Thomas Pihl Johansen",

  "nonce": "638670981215982804.YmE3NjJmMGUtNWY5MC00MDhmLWI2ZGQtZDhhMTMwOGIxNGQ2OTIyYmNiYTktNTcyOS00Zjc1LWI1Y2QtNmM4ZWIwYjVmNjg3",

  "provider": "mitid",

  "provider_unique_id": "cbeaff76-58e3-4b60-b34f-25b2a00f04ea",

  "rat": "1731501324",

  "sid": "450edcc8-0a80-4db0-b37f-254cbffedeb0",

  "sub": "cbeaff76-58e3-4b60-b34f-25b2a00f04ea",

  "transaction_id": "3d3b0701-1b57-4928-a0b9-26e9ce538b65",

  "app_eid_sign_type": "DanishMitId",

  "app_AuthenticationType": "Eid",

  "app_UrlReference": "r-MjA0YTYxM2ItZDIzOS00NzBiLWEyMWEtNzk1Yjk2MzZmN2EzfDAwMDAwMDA1fDVjNzc2NjRiLTA5NTYtNDFhYy1iNGNlLWUzN2ZiYmQ4N2IxMnwyNTIxNjgyMjE=",

  "signedAtUtc": "2024-11-13T12:36:40.5628125Z",

  "userAgent": "Mozilla/5.0 (Windows NT 10.0; Win64; x64) AppleWebKit/537.36 (KHTML, like Gecko) Chrome/130.0.0.0 Safari/537.36",

  "signOrderIds": "252168221",

  "agreementId_196623uQZXh252168221": "196623uQZXh252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)",

  "agreementId_6fa9cdzSHJJ252168221": "6fa9cdzSHJJ252168221 (jeg underskriver dette dokument som: Bestyrelsesmedlem)"

}
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