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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Bilhuset. Ronald Carlsen Odense A/S
Rolundvej 9

5260 Odense S

CVR-nr.: 87554716

Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 01.01.2024 - 31.12.2024
Telefonnummer: 65957778
Hjemmeside: www.ronaldcarlsen.dk

E-mail: info@ronaldcarlsen.dk

Bestyrelse

Flemming Torben Heden Knudsen, formand
Jens Peter Henriksen

Terkel Holst Lehn

Michael Carlsen

Tina Carlsen

Direktion
Michael Carlsen, direktar

Advokat

Advokat Jens Peter Henriksen ApS
Assensvej 212

5250 Odense SV

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Tveerkajen 5
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5100 Odense
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Bilhuset. Ronald Carlsen Odense A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.01.2024 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Odense, den 03.04.2025

Direktion

Michael Carlsen

direktor

Bestyrelse

Flemming Torben Heden Knudsen Jens Peter Henriksen
formand

Terkel Holst Lehn Michael Carlsen

Tina Carlsen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Bilhuset. Ronald Carlsen Odense A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Bilhuset. Ronald Carlsen Odense A/S for regnskabsaret

01.01.2024 - 31.12.2024, der omfatter resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopggrelse
og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.01.2024
- 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraeekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke laengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 03.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Per Krause Therkelsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19698
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.398 19.980 19.660 20.143 20.251
Driftsresultat 4.608 6.390 6.348 7.111 6.982
Resultat af finansielle poster (1.614) (1.785) (1.720) (1.580) (1.613)
Arets resultat 2.334 3.592 3.614 4.315 4.188
Balancesum 45.102 53.485 50.751 55.205 55.616
Investeringer i materielle 817 200 55 339 55
aktiver
Egenkapital 17.864 19.121 19.142 19.842 19.714
Pengestrgmme fra 6.245 1.901 5.046 1.970 12.303
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (826) 2.296 (55) (209) (4.335)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (3.591) (3.613) (4.314) (4.187) (4.273)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) 12,62 18,78 18,54 21,82 21,20
Soliditetsgrad (%) 39,61 35,75 37,72 35,94 35,45

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets aktiviteter omfatter salg og reparation af personbiler og varevogne.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabets resultat for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024 udviser et overskud pa 2.334.379 kr. og en
egenkapital p& 17.863.896 kr. Arets resultat er faldet sammenholdt med 2023, men ligger forventede resultat p&
1 -3 mio.kr. efter skat.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling
Arets resultat er faldet sammenholdt med 2023, resultatet endte med at veere indenfor det forventede resultat.

Forventet udvikling
Starten af regnskabsaret 2025 forlgber som forventet, og der er budgetteret med et positivt resultat efter skat for
regnskabsaret i lejdet 2-3 mio.kr. ud fra et usendret aktivitetsniveau.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 2 18.397.532 19.979.834
Personaleomkostninger (13.524.862) (13.407.164)
Af- og nedskrivninger 4 (264.501) (182.268)
Driftsresultat 4.608.169 6.390.402
Andre finansielle indteegter 5 128.109 120.925
Andre finansielle omkostninger 6 (1.742.463) (1.905.578)
Resultat for skat 2.993.815 4.605.749
Skat af arets resultat 7 (659.436) (1.013.781)
Arets resultat 8 2.334.379 3.591.968
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Balance pr. 31.12.2024

10

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 813.100 813.100
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 1.098.750 786.151
Indretning af lejede lokaler 483.087 242.942
Materielle aktiver 9 2.394.937 1.842.193
Andre veerdipapirer og kapitalandele 37.068 37.068
Deposita 2.500.000 2.500.000
Finansielle aktiver 10 2.537.068 2.537.068
Anlaegsaktiver 4.932.005 4.379.261
Fremstillede varer og handelsvarer 27.894.996 36.053.474
Varebeholdninger 27.894.996 36.053.474
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11 6.327.531 9.151.699
Udskudt skat 12 316.346 211.221
Andre tilgodehavender 610.935 496.837
Tilgodehavender 7.254.812 9.859.757
Likvide beholdninger 5.020.204 3.192.153
Omsaetningsaktiver 40.170.012 49.105.384
Aktiver 45.102.017 53.484.645
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 13 600.000 600.000
Overfprt overskud eller underskud 14.929.896 14.929.517
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.334.000 3.591.000
Egenkapital 17.863.896 19.120.517
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 462.104 522.547
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.284.845 28.060.665
Skyldig skat 764.561 917.906
Anden geeld 1.726.611 4.863.010
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.238.121 34.364.128
Gaeldsforpligtelser 27.238.121 34.364.128
Passiver 45.102.017 53.484.645
Begivenheder efter balancedagen 1
Eventualforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstdende parter med bestemmende indflydelse 17
Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa 18

markedsmaessige vilkar

Koncernforhold

19
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Egenkapitalopgarelse for 2024
genkapitalopgerelse for 202
Overfort Forslag til
Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 600.000 14.929.517 3.591.000 19.120.517
Udbetalt ordinzert udbytte 0 0 (3.591.000) (3.591.000)
Arets resultat 0 379 2.334.000 2.334.379
Egenkapital ultimo 600.000 14.929.896 2.334.000 17.863.896




Bilhuset. Ronald Carlsen Odense A/S | Pengestremsopge@relse for 2024 13
2024 2023
Note kr. kr.
Driftsresultat 4.608.169 6.390.402
Af- og nedskrivninger 264.501 182.268
/Andringer i arbejdskapital 14 3.904.291 (1.839.683)
Pengestromme vedrorende primaer drift 8.776.961 4.732.987
Modtagne finansielle indtaegter 128.110 120.926
Betalte finansielle omkostninger (1.742.463) (1.905.579)
Refunderet/(betalt) skat (917.906) (1.047.266)
Pengestromme vedrerende drift 6.244.702 1.901.068
Kab mv. af materielle aktiver (817.245) (199.787)
Tlibagebetaling af deposita 0 2.500.000
Andre pengestremme vedrgrende investeringer (8.406) (4.006)
Pengestromme vedrorende investeringer (825.651) 2.296.207
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for 5.419.051 4.197.275
finansiering
Udbetalt udbytte (3.591.000) (3.613.000)
Pengestromme vedrerende finansiering (3.591.000) (3.613.000)
Andring i likvider 1.828.051 584.275
Likvider primo 3.192.153 2.607.878
Likvider ultimo 5.020.204 3.192.153
Likvider ultimo sammensaetter sig af:
Likvide beholdninger 5.020.204 3.192.153
Likvider ultimo 5.020.204 3.192.153
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1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Bruttofortjeneste/-tab
Selskabet har af konkurrencemaessige hensyn valgt ikke at oplyse nettoomsaetningen.
3 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 12.138.579 11.993.669
Pensioner 1.166.763 1.166.705
Andre omkostninger til social sikring 219.520 246.790
13.524.862 13.407.164
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 31 33
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2024 2023
kr. kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.507.390 1.398.567
1.507.390 1.398.567
4 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 264.501 182.268
264.501 182.268
5 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Renteindtaegter i gvrigt 128.109 120.925
128.109 120.925
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6 Andre finansielle omkostninger
2024 2023
kr. kr.
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 1.742.013 1.905.578
Renteomkostninger i avrigt 450 0
1.742.463 1.905.578
7 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 764.561 917.906
Andring af udskudt skat (105.125) 95.875
659.436 1.013.781
8 Forslag til resultatdisponering
2024 2023
kr. kr.
Ordineert udbytte for regnskabsaret 2.334.000 3.591.000
Overfort resultat 379 968
2.334.379 3.591.968

9 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar

Indretning af
lejede lokaler

kr. kr. kr.
Kostpris primo 813.100 6.292.749 2.891.560
Tilgange 0 501.149 316.096
Kostpris ultimo 813.100 6.793.898 3.207.656
Af- og nedskrivninger primo 0 (5.506.598) (2.648.618)
Arets afskrivninger 0 (188.550) (75.951)
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (5.695.148) (2.724.569)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 813.100 1.098.750 483.087
10 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele Deposita
kr. kr.
Kostpris primo 37.068 2.500.000
Kostpris ultimo 37.068 2.500.000
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 37.068 2.500.000
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11 Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Andelen af posten, der forfalder efter 1 ar efter balancedagen udger 1.754 t.kr. pr. 31.12.2025.

12 Udskudt skat

2024 2023

kr. kr.

Materielle aktiver 80.581 103.716
Varebeholdninger 213.400 86.900
Tilgodehavender 5.500 3.740
Andre fradragsberettigede midlertidige forskelle 16.865 16.865
Udskudt skat i alt 316.346 211.221
2024 2023

Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 211.221 307.096
Indregnet i resultatopgerelsen 105.125 (95.875)
Ultimo 316.346 211.221

Udskudte skatteaktiver

Udskudt skat er indregnet som falge af ledelsens forventning om udnyttelsen heraf. Udskudt skat pahviler sig
primaert pa forskelsvaerdier mellem materielle anleegsaktiver og varebeholdninger.

13 Virksomhedskapital

Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Ordinzere aktier 600 1000 600.000
600 600.000

14 Andring i arbejdskapital
2024 2023
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 8.158.477 (274.732)
Andring i tilgodehavender 2.657.362 (4.449.193)
Andring i leverandargaeld mv. (6.911.548) 2.884.242

3.904.291 (1.839.683)

15 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Carlsen Holding Odense ApS som administrationsselskab.
Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de
sambeskattede selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og
udbytter for de sambeskattede selskaber.

Selskabet har indgdet en tilbagekabsaftale pa udvalgte solgte biler som pr 31.12.24 udger 3.298 t.kr.
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16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Til sikkerhed for andre finansielle kreditorer er der afgivet virksomhedspant pa 15.000 t.kr. Bogfert veerdi af
pantsatte aktiver udger O t.kr.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Neertstaende parter med bestemmende indflydelse pa Bilhuset. Ronald Carlsen Odense A/S:
Carlsen Holding Odense ApS, moderselskab, Rolundvej 9, 5260 Odense S

Michael og Tina Carlsen, hovedaktionarer, Bakkegards Allé 62, 5550 Langeskov

18 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
| drsrapporten oplyses alene transaktioner med naertstaende parter, der ikke er gennemfert pd markedsvilkar.
Der er ikke gennemfart sddanne transaktioner i regnskabsaret.

19 Koncernforhold

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den sterste koncern:
Carlsen Holding Odense ApS, Rolundvej 9, 5260 Odense S

Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den mindste koncern:
Carlsen Holding Odense ApS, Rolundvej 9, 5260 Odense S

17
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Andringer i anvendt regnskabspraksis
Virksomheden har s&endret regnskabspraksis for sa vidt angar praesentationen af andre personaleomkostninger,
hvilket har felgende effekt pa sammenligningstallet i nedenstaende poster:

- Bruttofortjeneste (29.078)
- Personaleomkostninger 29.078

Sammenligningstal er tilpasset den andrede regnskabspraksis.
Bortset fra ovennavnte omrader er arsrapporten aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andre driftsindtaegter, omkostninger til ravarer og
hjeelpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsatning ved salg af handelsvarer og faerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til kaber har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i
forbindelse med salget og males til dagsvaerdien af det fastsatte vederlag.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
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Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af gevinster og tab
ved salg af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre veerdipapirer og kapitalandele,
renteindtaegter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster
vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt
godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder, nettokurstab vedrarende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle forpligtelser samt tilleg under acontoskatteordningen mv.

Skat
Arets skat, der bestar af &rets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den

del, der kan henfares til drets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
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Brugstid
Bygninger 0ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-10 ar
Indretning af lejede lokaler 3-10 ar

For indretning af lejede lokaler udger afskrivningsperioden maksimalt aftaleperioden.
Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veardipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der males til kostpris eller
nettorealisationsveerdi, hvis denne er lavere.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
faerdigggrelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte
Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopggrelsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt skat.

Pengestreamme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i sterrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af
finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med ubetydelig kursrisiko med fradrag af
kortfristet bankgeeld.



