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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
for Jobrotationsservice A/S.

Arsrapporten er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabsloven,

Vianser den vaigte regnskabspraksis for hensigtsmasssig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet
et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielie stilling pr. 31. december 2013 samt af
resuitatet af seiskabets aktiviteter for regnskabsaret 1, januar - 31, december 2013.

Bestyrelse og direktion anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2013 for opfyidt.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfatteise en retvisende redegereise for de forhoid, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamiingens godkendelse.

Kgbenhavn @, den / ?f/é 1y
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Revisors erklaering om opstilling af arsregnskab

Til aktionzaererne i Jobrotationsservice A/S

Vi har opstillet arsregnskabet for Jobrotationsservice A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013
pa grundlag af selskabets bogfaring og @vrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og noter.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysnin-
- ger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og praesentere arsregnska-
bet i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven
og FSR - danske revisorers Etiske regler for revisorer, herunder principper vedrarende integritet, objekti-
vitet, faglig kompetence og forngden omhu.

Arsregnskabet samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen
af arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sikkerhed, er vi ik-
ke forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstaendigheden af de oplysninger, De har givet os til

brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt
arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Kebenhavn, den ity

autoriserede Revisorer P/S
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Selskabsoplysninger

Selskabet Jobrotationsservice A/S
Hammershusgade 9, 2
2100 Kgbenhavn @

CVR-_nr.: 101397 16

Hjemsted: Kgbenhavn

Regnskabsar: 1. januar - 31, december
Bestyrelse Elizabeth Camilla Stender

Thomas Mark Bansholt
Henrik Thorbjgrn Stender

Direktion Henrik Thorbjgrn Stender

Revisor AP | Statsautoriserede Revisorer P/S
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet ‘
Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere &r bestdet af kursus- og konsulentvirksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Udviklingen i regnskabsaret anses for at veere tilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabsarets udigb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke seiskabets fi-
nansielle stilling veesentligt.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten’for Jobrdtationséervice A/S er aflagt | overensstemmelse med arsregnskabslovens bestem-
melser for en klasse B-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes vaerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som fglge af ssndrede
regnskabsmaessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige @konomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méales palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser il kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lsbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens Igbetid.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning samt eksterne omkostninger.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til kgber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-

saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Indteegter vedrarende tjenesteydelser indregnes linezert i takt med at serviceydelserne leveres.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer og operationelle leasingomkostninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lgn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere. | personaleomkostninger er fratrukket modtagne
godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlagsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt realiserede og urealiserede kursavan-
cer og -tab vedrerende finansielle aktiver og forpligtelser. Finansielle indteegter og omkostninger indreg-
nes i resultatopgarelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Renteomkostninger og gvrige omkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af immaterielle og materi-
elle anlaegsaktiver, og som vedrgrer fremstillingsperioden, indregnes ikke i kostprisen for anleegsaktivet.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af moderselskabet og de danske
dattervirksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. 1 tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Immaterielle aniaegsaktiver

Erhvervede rettigheder

Aktiverede erhvervede rettigheder males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger eller til
genindvindingsveerdi, safremt denne er lavere.

Afskrivninger tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Afskriv-
ningsperioden for erhvervede rettigheder udger 5 ar.

Jobrotationsservice A/S - Arsrapport for 2013 6



Anvendt regnskabspraksis

Materielle anlagsaktiver
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Aktiver med en kostpris p& under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopggrelsen.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anleegsaktiver opgares som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af sével immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pé& veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, s&fremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hojeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalvaerdien
opgaeres som nutidsveerdien af de forventede nettoindteegter fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Likvide beholdninger
Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vaerdipapirer med en lgbetid under 3 maneder, og
som uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelige risici for veerdi-

andringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

lgangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfarte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtaegter pa
det enkelte igangveerende arbejde.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende

efterfglgende regnskabsar.

Vardipapirer og kapitalandele
Veerdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsaetningsaktiver, males til dagsveerdi (barskurs)
pa balancedagen.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Foresléet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skattetilgodehavender og -forpligtelser indregnes i balancen med det belgb, der kan beregnes pa
grundlag af arets forventede skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige ind-
komster samt for betalte acontoskatter. Skattetilgodehavender og -forpligtelser praesenteres modregnet i
det omfang, der er legal modregningsadgang, og posterne forventes afregnet netto eller samtidig.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Jobrotationsservice A/S solidarisk og ubegraenset over for skatte-
myndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemasssig vaerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. Selskabsskatteprocenten vil i
perioden fra 2014 til 2016 blive trinvist nedsat fra 25 % til 22 %, hvilket vil pavirke starrelsen af udskudte
skatteforpligtelser og skatteaktiver. Medmindre en indregning med en anden skatteprocent end 22 vil
medfgre en vassentlig afvigelse i den forventede udskudte skatteforpligtelse eller skatteaktivet, indregnes
udskudte skatteforpligtelser og skatteaktiver med 22 %.

Galdsforpligteiser »
Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vasrdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2013 2012
Bruttofortjeneste 1.852.795 1.148.197

1 Personaleomkostninger -1.720.858 -1.954.895
Afskrivninger af materielle og immaterielle anleagsaktiver -129.803 -160.666
Driftsresultat 2.134 -967.364
Andre finansielle indtaegter 428.625 7.730

2 Andre finansielle omkostninger -16.226 -4.795
Resultat for skat 414.533 -964.429

3 Skat af arets resultat -126.287 220.221
Arets resultat 288.246 -744.208

Forslag til resultatdisponering:

Overfares til overfgrt resultat 288.246 0
Disponeret fra overfart resultat 0 -744.208
Disponeret i alt 288.246 -744.208
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Balance 31. december

Aktiver
Note 2013 2012

Anlaegsaktiver

4  Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, varemasrker samt

lignende rettigheder 241.593 335.748
Immaterielle anlaegsaktiver i alt 241.593 335.748
5 Andre anlzaeg, driftsmateriel og inventar 91.797 96.861
Materielle anleegsaktiver i alt 91.797 96.861
Andre veerdipapirer og kapitalandele ’ 8.775 4713
Andre tilgodehavender 111.807 96.272
Finansielle anleegsaktiver i alt 120.582 100.985
Anlagsaktiver i alt 453.972 533.594

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 56.299 0
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 319.510 0
Tilgodehavender hos associerede virksomheder 6.295 0
Udskudte skatteaktiver 0 109.044
Andre tilgodehavender 79.943 92.633
6 Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse 0 81.270
Periodeafgraeensningsposter 36.819 5.550
Tilgodehavender i alt 498.866 288.497
Likvide beholdninger 40.199 31.566
Omseetningsaktiver i alt 539.065 320.063
Aktiver i alt 993.037 853.657
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Balance 31. december

Passiver
Note 2013 2012
Egenkapital
7  Aktiekapital 500.000 500.000
8 Overfert resultat -476.499 -764.746
Egenkapital i alt 23.501 -264.746
Hensatte forpligtelser
Henseettelser til udskudt skat 56.730
Hensatte forpligtelser i alt 56.730
Galdsforpligtelser
Gaeld til pengeinstitutter 3.572 0
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 518.147 38.381
Geeld til tilknyttede virksomheder 24.316 252,588
Geeld til associerede virksomheder 0 73.355
Selskabsskat 149.850 0
Anden geeld 216.921 754.079
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 912.806 1.118.403
Gaeldsforpligtelser i alt 912.806 1.118.403
Passiveri alt 993.037 853.657
10 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
11 Eventualposter
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Noter

1. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 1.629.093 1.764.174
Pensioner 0 54.348
Andre omkostninger til social sikring 34.015 37.135
Personaleomkostninger i avrigt 57.750 99.238
1.720.858 1.954.895
2. Andre finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 16.226 4,795
16.226 4.795
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets resuitat 149.850 0
Arets regulering af udskudt skat -23.563 -220.221
126.287 -220.221
4, Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede
koncessioner,
patenter, licen-
ser, varemaer-
ker samt lig~
nende rettighe-
der
Kostpris 1. januar 2013 979.375
Kostpris 31. december 2013 979.375
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 643.627
Arets afskrivninger 94.155
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 737.782
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2013 241.593
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Noter

5. Materielle anlegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar
Kostpris 1. januar 2013 431.419
Tilgang 30.585
Kostpris 31. december 2013 462.004
Af- og nedskrivninger 1. januar 2013 370.207
Af- og nedskrivninger 31. december 2013 370.207
Regnskabsmassig veerdi 31. december 2013 91.797
6. Tilgodehavende hos virksomhedsdeltagere og ledelse
Tilgodehavende hos ledelsen kan 31. december 2013 specificeres saledes:
Tilgodehaven-
Tilbagebetalte de i alt 31.
beleb i regn- december
Kategori Rentefod skabsaret 2013
Direktion 10,2 81.270 0
31/12 2013 31/12 2012
7. Aktiekapital
Aktiekapital 1. januar 2013 500.000 500.000
500.000 500.000
Der har indenfor de seneste 5 ar ikke vaeret bevasgelser pa aktiekapitalen.
ingen aktier er tillagt saerlige rettigheder.
8. Overfort resuitat
Overfart resultat 1. januar 2013 -764.745 -20.538
Arets overfgrte overskud eller underskud 288.246 -744.208
-476.499 -764.746
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Noter

31/12 2013 31/12 2012

9. Leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser i alt 0 5.475
Heraf forfalder inden for 1 ar 0 -5.475
0 0
Andel af gzeld, der forfalder efter 5 &r 0 0

10. Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til pengeinstitut har selskabet stillet virksomhedspant péa nominelt t.kr. 400.

11. Eventualposter
Sambeskatning
Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Empire Holding ApS som administrationssel-

skab og heefter fra og med regnskabsaret 2013 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambe-
skattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter fra og med 1. juli 2012 ubegraenset og solidarisk med de gvrige sambeskattede
selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter m.v. vil kunne medfere, at sel-
skabets haeftelse udger et andet belab.
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