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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Ledelsespåtegning
Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for Elcor Sønderborg S A/S
for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2024.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegørelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Sønderborg, den 28. maj 2025
Direktion:

Jens Kahr Andresen
adm. direktør

Bestyrelse:

Peter Flemming Sørensen
formand

Jon Friedrich Wentzel Katrine Kjems Hyldgaard
Christensen
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Elcor Sønderborg S A/S

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Elcor Sønderborg S A/S for regnskabsåret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskre-
vet i revisionspåtegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhængighed

Vi er uafhængige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte
driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde års-
regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformatio-
ner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-
hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professio-
nel skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici
samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved
væsentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Den uafhængige revisors revisionspåtegning
 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspåtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysnin-
ger ikke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret på det revisi-
onsbevis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medføre, at selskabet ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
på en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmæssige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler
i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores
viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-
hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fun-
det væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Sønderborg, den 28. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Tranberg Madsen
statsaut. revisor
mne35419
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Ledelsesberetning

Oplysninger om selskabet

Navn Elcor Sønderborg S A/S
Adresse, postnr. by Grundtvigs Alle 165, 6400 Sønderborg

CVR-nr. 73 24 08 16
Stiftet 7. juli 1983
Hjemstedskommune Sønderborg
Regnskabsår 1. januar - 31. december

Telefon

Bestyrelse Peter Flemming Sørensen, formand
Jon Friedrich Wentzel
Katrine Kjems Hyldgaard Christensen

Direktion Jens Kahr Andresen, Adm. direktør

Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab 
Nørre Havnegade 43, 6400 Sønderborg
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Ledelsesberetning

Selskabets væsentligste aktiviteter

Hovedaktiviteten har i lighed med tidligere år bestået af udvikling, design, produktion og salg af:

 Fordelingstavler

 Styre- og kontroltavler

 PLC/PC/SRO løsninger

 Total projekter.

Udvikling i aktiviteter og økonomiske forhold 

Selskabets resultatopgørelse for 2024 udviser et overskud på 7.482.073 kr. mod et overskud på
1.128.202 kr. sidste år, og selskabets balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital på
18.695.352 kr. 

Resultatopgørelsen for regnskabsåret 2024 omfatter 12 måneder medens sammenligningstallene
omfatter 8 måneder.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgørelse

Note kr.
2024

12 mdr.
2023
8 mdr.

Bruttofortjeneste 40.295.004 21.563.244
3 Personaleomkostninger -29.572.523 -19.594.317

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlægsaktiver -805.267 -390.348

Resultat før finansielle poster 9.917.214 1.578.579
4 Finansielle indtægter 305.601 142.708
5 Finansielle omkostninger -628.561 -276.395

Resultat før skat 9.594.254 1.444.892
6 Skat af årets resultat -2.112.181 -316.690

Årets resultat 7.482.073 1.128.202

Forslag til resultatdisponering
Overført resultat 7.482.073 1.128.202

7.482.073 1.128.202
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

AKTIVER
Anlægsaktiver

7 Immaterielle anlægsaktiver
Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 2.556 21.634

2.556 21.634

8 Materielle anlægsaktiver
Produktionsanlæg og maskiner 0 10.299
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 333.394 405.338
Indretning af lejede lokaler 5.533.634 6.140.981

5.867.028 6.556.618

Anlægsaktiver i alt 5.869.584 6.578.252

Omsætningsaktiver
Varebeholdninger
Råvarer og hjælpematerialer 11.752.104 12.563.346

11.752.104 12.563.346

Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.626.024 13.291.551

9 Entreprisekontrakter 15.652.215 11.497.814
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 3.933.275 120.910
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 836.210
Andre tilgodehavender 168.210 181.282
Periodeafgrænsningsposter 132.820 97.975

36.512.544 26.025.742

10 Værdipapirer og kapitalandele 383.800 296.536

Likvide beholdninger 1.164.054 4.841.775

Omsætningsaktiver i alt 49.812.502 43.727.399

AKTIVER I ALT 55.682.086 50.305.651

8

Pe
nn

eo
 d

ok
um

en
tn

øg
le

: M
Z1

CF
-2

S8
Q

7-
V1

TX
D

-F
6S

G
0-

IS
BX

3-
EM

D
SV



Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Balance

Note kr. 2024 2023

PASSIVER
Egenkapital

11 Aktiekapital 1.332.000 1.332.000
Overført resultat 17.363.352 9.881.279

Egenkapital i alt 18.695.352 11.213.279
Hensatte forpligtelser
Udskudt skat 3.256.300 3.594.100
Andre hensatte forpligtelser 848.000 858.000

13 Hensatte forpligtelser i alt 4.104.300 4.452.100
Gældsforpligtelser

12 Langfristede gældsforpligtelser
Gæld til tilknyttede virksomheder 6.241.507 0
Anden gæld 3.309.845 3.257.315

9.551.352 3.257.315
Kortfristede gældsforpligtelser

12 Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 39.955 38.674
9 Modtagne forudbetalinger vedrørende igangværende arbejder 388.032 128.073
9 Entreprisekontrakter 3.710.999 6.430.629

Leverandører af varer og tjenesteydelser 6.837.565 8.293.288
Gæld til tilknyttede virksomheder 6.050.701 11.081.150
Skyldig sambeskatningsbidrag 1.606.980 0
Anden gæld 4.696.850 5.411.143

23.331.082 31.382.957

Gældsforpligtelser i alt 32.882.434 34.640.272

PASSIVER I ALT 55.682.086 50.305.651

1 Anvendt regnskabspraksis
2 Begivenheder efter balancedagen

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
15 Nærtstående parter
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital Overført resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 1.332.000 9.881.279 11.213.279
Overført via resultatdisponering 0 7.482.073 7.482.073

Egenkapital 31. december 2024 1.332.000 17.363.352 18.695.352
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Elcor Sønderborg S A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med årsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Årsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Præsentationsvaluta

Årsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Valutaomregning

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valuta-
kursdifferencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i
resultatopgørelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-
kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-
forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under
finansielle indtægter og omkostninger.

Resultatopgørelsen

Nettoomsætning

Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsætning.

Nettoomsætning indregnes i resultatopgørelsen når overgang af de væsentligste fordele og risici til
køber har fundet sted, indtægten kan opgøres pålideligt og betaling forventes modtaget.

Indtægter fra entreprisekontrakter, hvor køber har haft væsentlig indflydelse på udformningen af akti-
vet indregnes som nettoomsætning, i takt med at produktionen udføres, hvorved nettoomsætningen
svarer til salgsværdien af årets udførte entreprisearbejder (produktionsmetoden). Metoden anvendes
når de samlede indtægter og omkostninger på kontrakten og færdiggørelsesgraden kan måles pålideligt.

Når indtægter fra en entreprisekontrakt ikke kan skønnes pålideligt, indregnes kun omsætning svarende
til de medgåede omkostninger, i det omfang, det er sandsynligt, at de vil blive betalt af modparten.

Nettoomsætning måles til dagsværdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkrævet på veg-
ne af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsætningen.

Bruttofortjeneste

I resultatopgørelsen er nettoomsætning og eksterne omkostninger med henvisning til årsregnskabslo-
vens § 32 sammendraget til én regnskabspost benævnt bruttofortjeneste.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter kostprisen på de varer, som er medgået til at opnå årets nettoomsætning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrørende virksomhedens primære aktivitet, der
er afholdt i årets løb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab
på debitorer, ydelser på operationelle leasingkontrakter m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inkl. feriepenge og pensioner, samt andre omkostninger
til social sikring m.v. til virksomhedens medarbejdere.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Afskrivninger

Afskrivninger omfatter afskrivninger på immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Erhvervede immaterielle anlægsaktiver 3 år

Kostprisen på et samlet materielt anlægsaktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig,
hvis brugstiden på de enkelte bestanddele er forskellige.

Afskrivningsgrundlaget, der opgøres som kostprisen med fradrag af eventuel restværdi, afskrives line-
ært over den forventede brugstid, baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler 10 år
Produktionsanlæg og maskiner 3-5 år
Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-
skabsåret. Posterne omfatter renteindtægter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og associerede
virksomheder, deklarerede udbytter fra andre værdipapirer og kapitalandele, finansielle omkostninger
ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende andre værdipapirer
og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser.

Skat

Skat af årets resultat omfatter aktuel skat af årets forventede skattepligtige indkomst og årets regule-
ring af udskudt skat. Årets skat indregnes i resultatopgørelsen med den del, der kan henføres til årets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henføres til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat for-
deles mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige ind-
komst (fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgøres som minimum i henhold til de gældende
satser for rentegodtgørelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med rest-
skat som maksimum betaler et tillæg i henhold til de gældende satser for rentetillæg til administrations-
selskabet.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Immaterielle anlægsaktiver omfatter software.

Software måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kostpri-
sen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgøres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den
regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver indreg-
nes i resultatopgørelsen under henholdsvis andre driftsindtægter og andre driftsomkostninger.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter behandles som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og
øvrige lejeaftaler indregnes i resultatopgørelsen over kontraktens løbetid. Selskabets samlede
forpligtelse vedrørende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventuelforpligtelser.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af immaterielle og materielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikatio-
ner på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmæssige værdi.

Som genindvindingsværdi anvendes den højeste værdi af nettosalgspris og kapitalværdi. Kapitalværdien
opgøres som nutidsværdien af de forventede nettopengestrømme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestrømme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageføres, når begrundelsen for nedskrivningen ikke længere
består.

Varebeholdninger

Varebeholdninger måles til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsværdien lavere end kostpri-
sen, nedskrives til denne lavere værdi. Nettorealisationsværdien for varebeholdninger opgøres som
salgssum med fradrag af færdiggørelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere
salget, og fastsættes under hensyntagen til omsættelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-
kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-
ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning
på individuelt niveau.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Nedskrivninger opgøres som forskellen mellem den regnskabsmæssige værdi af tilgodehavender og
nutidsværdien af de forventede pengestrømme, herunder realisationsværdi af eventuelle modtagne sik-
kerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende
eller portefølje.

Entreprisekontrakter

Igangværende leverancer af serviceydelser og igangværende entreprisekontrakter måles til salgsværdi-
en af det udførte arbejde fratrukket acontofaktureringer. Salgsværdien opgøres på grundlag af færdig-
gørelsesgraden på balancedagen og de samlede forventede indtægter på det enkelte igangværende
arbejde. Færdiggørelsesgraden opgøres på grundlag af de afholdte omkostninger i forhold til de forven-
tede samlede omkostninger på det enkelte igangværende arbejde.

Når resultatet af en igangværende kontrakt ikke kan skønnes pålideligt, måles salgsværdien til de med-
gåede omkostninger i det omfang disse forventes at blive dækket af køber.

Hvis de samlede omkostninger på det igangværende arbejde forventes at overstige den samlede salgs-
værdi, indregnes det forventede tab som en tabsgivende aftale under hensatte forpligtelser og omkost-
ningsføres i resultatopgørelsen.

Værdien af de enkelte igangværende arbejder med fradrag af acontofaktureringer klassificeres som
aktiver, når salgsværdien overstiger acontofaktureringer og som forpligtelser, når acontofaktureringer
overstiger salgsværdien.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrørende
efterfølgende regnskabsår.

Værdipapirer og kapitalandele

Værdipapirer og kapitalandele, der består af børsnoterede aktier og obligationer, måles til dagsværdi
(børskurs) på balancedagen. Kapitalandele, der ikke er optaget til handel på et aktivt marked, måles til
kostpris.

Likvider

Likvider omfatter indestående i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab på igangværende
arbejder, omstruktureringer m.v. Hensatte forpligtelser indregnes, når virksomheden, som følge af en
tidligere begivenhed på balancedagen har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at
indfrielse af forpligtelsen vil medføre en afgang af økonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser måles til nettorealisationsværdi eller til dagsværdi, hvor opfyldelse af forpligtel-
sen tidsmæssigt forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forventede omkostninger til udbedring af arbejder indenfor garantiperi-
oden. De hensatte garantiforpligtelser måles til nettorealisationsværdi og indregnes på baggrund af
erfaringerne med garantiarbejder. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid udover 1 år fra
balancedagen tilbagediskonteres med den gennemsnitlige obligationsrente.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

1 Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Gældsforpligtelser

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og måling af gældsforpligtelser.

Finansielle gældsforpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amorti-
seret kostpris, svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, så forskellen
mellem provenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden. I finansiel-
le forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse på finansielle leasingkontrak-
ter.

Øvrige gældsforpligtelser måles til nettorealisationsværdien.

Dagsværdi

Dagsværdiansættelsen tager udgangspunkt i det primære marked. Hvis et primært marked ikke eksiste-
rer, tages udgangspunkt i det mest fordelagtige marked, som er det marked, som maksimerer prisen på
aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktions- og/eller transportomkostninger.

Alle aktiver og forpligtelser, som måles til dagsværdi, eller hvor dagsværdien oplyses, er kategoriseret
efter dagsværdihierarkiet, som er beskrevet nedenfor:

Niveau 1: Værdi opgjort ud fra dagsværdien på tilsvarende aktiver/forpligtelser på et velfungerende
marked.

Niveau 2: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder på baggrund af observerbare
markedsinformationer.

Niveau 3: Værdi opgjort ud fra anerkendte værdiansættelsesmetoder og rimelige skøn foretages på
baggrund af ikke-observerbare markedsinformationer.

Hvis det ikke er muligt at opgøre en pålidelig dagsværdi efter ovenstående niveauer, måles aktivet eller
forpligtelsen til kostprisen.

2 Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke indtruffet begivenheder efter balancedagen, der har væsentlig betydning for vurdering af
årsregnskabet.
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.
2024

12 mdr.
2023
8 mdr.

3 Personaleomkostninger
Lønninger 25.039.933 16.873.697
Pensioner 4.021.578 2.364.958
Andre omkostninger til social sikring 511.012 355.122
Andre personaleomkostninger 0 540

29.572.523 19.594.317

Gennemsnitligt antal heltidsbeskæftigede 53 54

4 Finansielle indtægter
Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 130.568 129.852
Andre finansielle indtægter 175.033 12.856

305.601 142.708

5 Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 516.507 0
Andre finansielle omkostninger 112.054 276.395

628.561 276.395

6 Skat af årets resultat
Beregnet skat af årets skattepligtige indkomst 2.449.981 -836.210
Årets regulering af udskudt skat -337.800 1.152.900

2.112.181 316.690

7 Immaterielle anlægsaktiver

kr.

Erhvervede
immaterielle

anlægsaktiver

Kostpris 1. januar 2024 392.004

Kostpris 31. december 2024 392.004

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 370.370
Afskrivninger 19.078

Af- og nedskrivninger 31. december 2024 389.448

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2024 2.556
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

8 Materielle anlægsaktiver

kr.

Produktions-
anlæg og
maskiner

Andre anlæg,
driftsmateriel og

inventar
Indretning af
lejede lokaler I alt

Kostpris 1. januar 2024 1.872.915 1.547.080 6.415.495 9.835.490
Tilgange 0 66.600 30.000 96.600

Kostpris 31. december 2024 1.872.915 1.613.680 6.445.495 9.932.090

Af- og nedskrivninger
1. januar 2024 1.862.616 1.141.742 274.514 3.278.872

Afskrivninger 10.299 138.544 637.347 786.190

Af- og nedskrivninger
31. december 2024 1.872.915 1.280.286 911.861 4.065.062

Regnskabsmæssig værdi
31. december 2024 0 333.394 5.533.634 5.867.028

kr. 2024 2023

9 Entreprisekontrakter
Salgsværdi af udført arbejde 69.668.133 61.168.837
Acontofaktureringer -58.114.949 -56.229.725

11.553.184 4.939.112

der indregnes således:

Entreprisekontrakter (aktiver) 15.652.215 11.497.814
Entreprisekontrakter (forpligtelser) -4.099.031 -6.558.702

11.553.184 4.939.112

10 Værdipapirer og kapitalandele

Dagsværdioplysninger

kr.
Børsnoterede
værdipapirer

Dagsværdi 31. december 383.800
Årets urealiserede ændringer i dagsværdien, indregnet i resultatopgørelsen 87.264
Dagsværdiniveau 1
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Elcor Sønderborg S A/S
Årsrapport 2024

Årsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

11 Aktiekapital

Virksomhedens aktiekapital har uændret været 1.332.000 kr. de seneste 5 år.

12 Langfristede gældsforpligtelser

kr.
Gæld i alt

31/12 2024
Kortfristet

andel
Langfristet

andel
Restgæld
efter 5 år

Gæld til tilknyttede
virksomheder 6.241.507 0 6.241.507 6.241.507

Anden gæld 3.349.800 39.955 3.309.845 2.986.482

9.591.307 39.955 9.551.352 9.227.989

13 Hensatte forpligtelser

Andre hensatte forpligtelser omfatter garantihensættelser med 848 t.kr. Garantihensættelser udgør
forventede garantiomkostninger i henhold til sædvanlige garantiforpligtelser ved salg af varer og
projekter. Størstedelen af forpligtelsen forventes afviklet i det kommende regnskabsår.

14 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Andre eventualforpligtelser

Lejekontrakter:

Virksomheden har indgået en huslejeaftale med en opsigelsesperiode på 19 mdr. Pr. 31. december
2024 udgør forpligtelsen i uopsigelighedsperioden 1.308 t.kr.

Operationel leasing:

Selskabet har indgået leasingkontrakter med en restløbetid på mellem 9-46 måneder og en samlet
restleasingydelse på i alt 868 t.kr. Heraf udgør leasingydelse for det kommende år i alt 392 t.kr.

Sambeskatning:

Selskabet er pr. 12. december 2023 indtrådt i sambeskatningen med det ultimative moderselskab Elcor
Holding III ApS. Elcor Sønderborg S A/S hæfter solidarisk med øvrige sambeskattede selskaber for
betaling af selskabsskat samt kildeskat på udbytte, royalties og renter indenfor sambeskatningskredsen.
Frem til 12. december 2023 er selskabet sambeskattet med Ny Elcor Holding A/S.

15 Nærtstående parter

Oplysning om koncernregnskaber

Modervirksomhed Hjemsted
Rekvirering af modervirksom-
hedens koncernregnskab

Elcor Holding III ApS Meterbuen 15, 2740
Skovlunde

Koncernregnskabet kan
rekvireres på cvr.dk

Elcor Group ApS Meterbuen 15, 2740
Skovlunde

Koncernregnskabet kan
rekvireres på cvr.dk

Ejerforhold

Følgende kapitalejere er noteret i virksomhedens ejerbog som ejende minimum 5 % af stemmerne eller
minimum 5 % af aktiekapitalen:

Navn Bopæl/Hjemsted

Ny Elcor Holding A/S Grundtvigs Allé 165-169, 6400 Sønderborg
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  2025-05-28 13:11:20 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Peter Flemming Sørensen" at "pso@elcor.dk"                                                                                                                                                                     
  2025-05-28 13:11:20 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jens Kahr Andresen" at "jka@eegholm.dk"                                                                                                                                                                        
  2025-05-28 13:11:21 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Jon Friedrich Wentzel" at "jfw@elcor.dk"                                                                                                                                                                       
  2025-05-28 13:11:21 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Katrine Kjems Hyldgaard Christensen" at "khc@elcor.dk"                                                                                                                                                         
  2025-05-28 13:27:08 UTC   Katrine Kjems Hyldgaard Christensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-28 13:27:19 UTC   Penneo system                         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-05-28 13:29:02 UTC   Katrine Kjems Hyldgaard Christensen   80.208.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-28 13:29:04 UTC   Penneo system                         80.208.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-05-28 13:29:25 UTC   Katrine Kjems Hyldgaard Christensen   80.208.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                        
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  2025-05-29 13:14:25 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Peter Flemming Sørensen" at "pso@elcor.dk"                                                                                                                                                            
  2025-05-29 13:14:25 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jon Friedrich Wentzel" at "jfw@elcor.dk"                                                                                                                                                              
  2025-05-29 13:14:25 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Kahr Andresen" at "jka@eegholm.dk"                                                                                                                                                               
  2025-05-30 11:02:17 UTC   Peter Flemming Sørensen               77.241.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-30 11:02:33 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
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  2025-05-30 11:03:22 UTC   Penneo system                         77.241.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
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  2025-05-30 13:19:17 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jens Kahr Andresen" at "jka@eegholm.dk"                                                                                                                                                               
  2025-05-30 13:19:18 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Jon Friedrich Wentzel" at "jfw@elcor.dk"                                                                                                                                                              
  2025-05-30 17:34:50 UTC   Jon Friedrich Wentzel                 77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-30 17:34:50 UTC   Jon Friedrich Wentzel                 77.33.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-30 17:34:53 UTC   Jon Friedrich Wentzel                 77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-30 17:35:02 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-05-30 17:35:23 UTC   Jon Friedrich Wentzel                 77.33.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-30 17:35:25 UTC   Penneo system                         77.33.xxx.xxx     The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-05-30 17:35:33 UTC   Jon Friedrich Wentzel                 77.33.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse, Bestyrelse                                                                                                        
  2025-05-31 08:59:19 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-31 08:59:53 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-31 09:00:52 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-31 09:01:37 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-31 09:01:42 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-05-31 09:02:02 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-31 09:03:19 UTC   Penneo system                         83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-05-31 09:04:46 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-05-31 09:04:48 UTC   Penneo system                         83.137.xxx.xxx    The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-05-31 09:05:32 UTC   Jens Kahr Andresen                    83.137.xxx.xxx    The signer signed the document as direktion, direktion, direktion, direktion, direktion, direktion                                                                                                                                                  
  2025-05-31 09:06:22 UTC   EY Digital signering                  xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Tranberg Madsen" at "henrik.t.madsen@dk.ey.com"                                                                                                                                                         
  2025-06-01 09:26:17 UTC   Penneo system                         xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request reminder email was sent to "Henrik Tranberg Madsen" at "henrik.t.madsen@dk.ey.com"                                                                                                                                                
  2025-06-01 20:02:13 UTC   Henrik Tranberg Madsen                165.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                                                                                                                                                                  
  2025-06-01 20:02:21 UTC   Henrik Tranberg Madsen                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-06-01 20:04:32 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-06-01 20:08:01 UTC   Henrik Tranberg Madsen                165.225.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                                                                                                                                                                               
  2025-06-01 20:08:03 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document was viewed                                                                                                                                                                                                                             
  2025-06-01 20:08:35 UTC   Penneo system                         165.225.xxx.xxx   The document signing process was completed                                                                                                                                                                                                          
  2025-06-01 20:08:35 UTC   Henrik Tranberg Madsen                165.225.xxx.xxx   The signer signed the document as Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor, Statsaut. revisor                                         
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