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Virksomhedsoplysninger
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Telefonnummer: 43553500
Hjemmeside: www.spejdersport.dk

E-mail: tva@spejdersport.dk
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Thomas Richardt Bitsch Metelmann
Klaus Rasmussen

Heidi Gundersen
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Thomas Vangsgaard, adm. dir.
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.10.2023 -
30.09.2024 for Spejder Sport A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestremme for

regnskabsaret 01.10.2023 - 30.09.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Veerlgse, den 02.12.2024

Direktion

Thomas Vangsgaard

adm. dir.

Bestyrelse

Peter Krogsgaard Mathias Lysholm Faaborg

formand

Tue Krat Holt Thomas Richardt Bitsch Metelmann

Klaus Rasmussen Heidi Gundersen
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til kapitalejerne i Spejder Sport A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Spejder Sport A/S for regnskabsaret 01.10.2023 - 30.09.2024, der omfatter
resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgarelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30.09.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestreamme for regnskabsaret 01.10.2023
- 30.09.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark,
altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« lIdentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

« Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

« Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

« Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre opmasrksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lengere kan
fortsaette driften.

« Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 02.12.2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Henrik Jacob Vilmann Wellejus Nicolai Tuborg Madsen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne24807 MNE-nr. mne51047
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Bruttofortjeneste 51.918 49.980 55.841 51.926 43.550
Driftsresultat (7.019) (4.105) 4.820 5.328 1.365
Resultat af finansielle poster (176) (142) (316) (229) (91)
Arets resultat (5.619) (3.323) 3.848 4,343 1.092
Balancesum 107.959 109.369 108.520 102.830 97.825
Investeringer i materielle 1.877 5.243 1.527 2.601 1.467
aktiver
Egenkapital 52.278 57.896 62.759 60.651 56.308
Pengestrgmme fra (3.374) (159) 2.910 5.101 5.792
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (3.795) (6.385) (1.571) (3.266) (4.252)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (613) (2.195) (2.388) (644) (2.135)
finansieringsaktivitet
Nogletal
Egenkapitalforrentning (%) (10,20) (5,51) 6,24 7,43 1,93
Soliditetsgrad (%) 48,42 52,94 57,83 58,98 57,56

Hoved- og nggletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nagletal".

Egenkapitalforrentning (%):
Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Spejder Sport A/S har i regnskabsaret haft aktivitet inden for sit formal, der er at handle med spejder - og
friluftsudstyr. Spejder Sport A/S drives i overensstemmelse med de normer og den profil, som Det Danske
Spejderkorps gnsker at fremme.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
Arets resultat blev et underskud pé 5.618 t.kr. Aktiverne udger 107.959 t.kr., og egenkapitalen udger i ar
52.278 t.kr.

Arets resultat sammenholdt med den forventede udvikling

Ledelsens forventning til aret var et resultat efter skat pa 2.000 - 3.000 t.kr. pa trods af veekst i toplinje pa alle
distributionskanaler er det realiserede resultat efter skat et underskud pa 5.618 t.kr hvilket vurderes at veere
utilfredsstillende. Arsagerne til det negative resultat er en kombination af et prisdrevet marked og samt inflations
og overenskomstdrevne omkostninger, herunder lgnninger og husleje, som de to stgrste arsager til det negative
resultat.

Usikkerhed vedrorende indregning og maling
Der er ikke vaesentlig usikkerhed ved indregning og maling af posterne i arsregnskabet.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Arsregnskabet er ikke pavirket af usaedvanlige forhold eller seerligt betydningsfulde haendelser.

Forventet udvikling

| indevaerende og de naeste ar vil der fortsat blive investeret i fremtidig vaekst som allerede vil kunne ses pa
toplinjen i naeste regnskabsar. Ledelsen og bestyrelsen forventer et forbedret resultat efter skat for
regnskabsaret 2024/25 i intervallet -3.000 t.kr. til O t.kr.
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Redegorelse for samfundsansvar

Introduktion

Hos Spejder Sport straeber vi efter at veere mere end blot en butikskeede med friluftsudstyr. Vi gnsker at veere en
ansvarlig samfundsborger, som tager del i vores felles fremtid. For at opna dette har vi forpligtet hinanden til
kontinuerligt at arbejde med en strategi, der omfatter de miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige forhold i
praksis. Ud over at overholde relevant lovgivning jf. blandt andet EU Green Deal, gnsker vi at tage et ekstra skridt
pa udvalgte omrader, hvor vi med lokal forankring kan szette vores fodaftryk.

Dette arbejde strukturerer vi via European Sustainability Reporting Standards. Det er de standarder for
baeredygtighedsrapportering, der gaelder for alle de virksomheder, der er omfattet af Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD). Her vil vi rapportere alle vores egne aktiviteter, samt den del af veerdikaeden, der, jf.
CSROD, er relevant for vores forretning.

Vi ved, at vores aktiviteter har en indvirkning pa miljget, og derfor arbejder vi malrettet pa at minimere vores
miljgaftryk. Ud over at overholde gaeldende miljglovgivning, @nsker vi at tage initiativer til forskellige nationale
eller lokale tiltag, som fx skovrejsning og genoprettelse af naturarealer. Vores ambition er at bidrage til et sundere
og mere baeredygtigt milj@ gennem konkrete tiltag.

Som en del af vores sociale ansvar seger vi at gere en forskel i de lokalsamfund, som vi er del af. Vi statter
projekter, der forbedrer livskvaliteten for sarbare grupper, sdsom hjemlgse. Gennem partnerskaber med lokale
organisationer og frivillige initiativer gnsker vi at bidrage til en staerkere og mere inkluderende samfundsstruktur.

God selskabsledelse er fundamentet for vores ESG-strategi. Vi er forpligtede til at opretholde hgje standarder for
etik, gennemsigtighed og ansvarlighed i alle vores forretningsaktiviteter. Dette inkluderer overholdelse af alle
relevante love og reguleringer, samt implementering af best-practice inden for corporate governance. Alt dette
for at sikre, at vi opererer pa en made, der er ansvarlig overfor alle vores interessenter.

Vi ser ESG som en kontinuerlig rejse og en integreret del af vores forretningsstrategi. Vi vil konstant evaluere og
forbedre vores indsats pa disse omrader. Udover at efterleve relevant lovgivning, forsgger vi at indtage en mere
filantropisk tilgang til udvalgte initiativer med miljgmaessige eller sociale aspekter for gje.

Spejder Sport generelt

Spejder Sport har udvalgt tre af FN's verdensmal for baeredygtig udvikling, som virksomheden arbejder malrettet
med. Malene er udvalgt efter, hvad Spejder Sport realistisk kan pavirke, og hvad der kan realiseres inden for 3-5
ar.

Felgende mal er udvalgt:

«  Verdensmal 1 - Afskaf fattigdom

«  Verdensmal 7 - Baeredygtig energi

«  Verdensmal 12 - Ansvarlig forbrug og produktion

Det er ikke alle delmal under hvert verdensmal, der er relevante for Spejder Sport. Derfor er det kun de delmal,
som i en Spejder Sport-kontekst kan realiseres, der arbejdes med.

Spejder Sport har offentligt erkleeret malsatninger under hvert af de tre Verdensmal, som kan laeses her:
https://www.spejdersport.dk/om-spejder-sport/verdensmaal
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Verdensmalene kommer til udtryk i nedenstaende hovedpunkter; Environment, Social og Governance, hvor der
redeggres for arets resultater.

1. Environment

| Spejder Sport ved vi, at vores aktiviteter har en indvirkning pa miljget, og derfor arbejder vi malrettet pa at
minimere vores miljgaftryk. Spejder Sport forpligter sig til lsbende at implementere tiltag, der kan bidrage til et
mindre miljgaftryk fra selskabets forretningsaktiviteter herunder CO2 udledning, at overholde gaeldende
miljglovgivning og at bidrage til et sundere og mere baredygtigt miljg gennem konkrete tiltag.

Scope 1
Daekker over direkte emissioner fra virksomheden. Herunder udledninger der relateres til bygninger, keretgjer og

produktioner, der drives af virksomheden selv.

Firmabiler:

Forbrug Direkte CO2 Total CO2 Brzendstofomkostning

Keretgj Kilometer antal [I/ar] [tons/far] [tonsfar] [kr.far]

Mercedes E300 hybrid 27.000 1371 3,01 3,62 14.393
Citroen X5 hybrid 50.000 2 309 5,07 6,10 24.247
Citroen X5 hybrid 25.000 1.155 2,53 3,05 12.124
Citroen C4 Cactus 15.000 845 2,06 2,58 8.110
Citroen Grand C4 Picasso 60.000 3.035 7,39 9,28 29.133

https://gronberegner.teknologisk.dk/

Energiforbrug:
Spejder Sport har et 70 KWh solcelleanlaeg. Anlaegget har produceret 67.980 KWh. Det resterende elforbrug er
"gren strem” kompenseret, hvilke betyder, at vi sikrer os, at vores elforbrug er vind-kompenseret.

Enhed mal 2022/2023 2023/2024
Energiforbrug HQ EL KWh 150.000 | 168.100 1569.779
Solcelle energiandel KWh 90.000 |67.980 65.637
Vandforbrug M3 340 311 228

Sammenlagt har Spejder Sport et elforbrug pa 723.434 KWh hvilket er en stigning med 0.6% i forhold til sidste ar.
Dette skal ses i lyset af at vi har abnet en butik mere.

Det er Spejder Sports mal forsat at reducere energimangden pa HQ med ca. 15 %. Dette skal pa sigt komme ved
besparelser i driften, samt pa sigt en udvidelse af nuvaerende solcelleanlzg.

Andre miljeprojekter
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Re-commerce/Second Hand

Spejder Sport introducerede i det spaede forar en re-commerce lgsning kaldet Second Hand. Her sarger vi for, at
friluftsgrej, sdvel som friluftstgj kan ombyttes til nyt. Grundideen er, at vores kunder indenfor 3 ar kan sende
deres brugte Spejder Sport produkt tilbage og modtage et gavekort. Gavekortet kan bruges pa nye produkter
eller andre tilbagekebte produkter. P4 den made sikrer vi, at produkterne lever leengere og sammen mindsker vi
vores ressourceforbrug.

Ferste ar har veeret et test-ar, hvor vi har skulle sikre processer og vareflow. Siden vores re-commerce lgsning gik i
luften, har vi modtaget +1.500 varer og gensolgt ca. 1.000 varer.

Returbutik

| april maned sidste ar dbnede Spejder Sport den farste cirkulare friluftsbutik i Danmark - RETUR.

RETUR er cirkulaer butik, hvor vi reparerer, vidensdeler, udlejer og gensaelger brugt friluftsudstyr. Vi ger det
sammen med gode samarbejdspartnere som Fjallraven, Columbia og Strandet.

2. Social

Spejder Sport's forretningsaktiviteter skal ske med respekt for FN's menneskerettigheder. Vi anser disse
rettigheder for universelle, dvs. at de gaelder alle individer uanset ken, seksuel orientering, nationalitet, race,
kulturel, etnisk eller religigs baggrund. Spejder Sport tilstraeber en ligelig sammenseetning af kvinder og maend i
ledelsen. En ligelig sammensatning skal forstds som mindst 40 pct af det ene kgn og hejst 60 pct af den andet.
Dette er ikke et absolut krav, men en tilstreebelse, da der ogsa tages hgjde for kompetencer og relevant erfaring.

Spejder Sport forpligter sig til at tage del i vores sociale ansvar sarligt ved at ggre en forskel i de lokalsamfund,
som vi er del af. Vi statter projekter, der forbedrer livskvaliteten for sarbare grupper, sdésom hjemlgse. Gennem
partnerskaber med lokale organisationer og frivillige initiativer gnsker vi at bidrage til en steerkere og mere
inkluderende samfundsstruktur.

Enhed Mal 2022/2023 2023/2024

Kensdiversitet % 4L 42 39
Medarbejderomsastningshastighed % 30 43 32
Sygefraver® Antal dage 5 9 7

Spejder Sports kensdiversitet har flyttet sig med 3 %-point, sa fordelingen nu er 39 % kvinder og 61 % maend.
Vores mal er minimum 44% kvinder og det er derfor ambitionen at dette forbedres Igbende.

Vores sygefraveer er faldet fra gennemsnitlig 9 dage om aret til 7 dage om aret som kombineret med en lav
omsatningshastighed giver en indikation pa medarbejdertilfredshed. Spejder Sport planleegger at male pa netop
medarbejdertilfredshed fra 2024/2025
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Sociale projekter

DET DANSKE
SPE)JDERKORPS

18 millioner til bgrn og unge

Spejder Sport er ejet af Det Danske Spejderkorps og udbetaler hvert ar en del af deres overskud til spejderne i
Danmark. De sidste 10 ar, fra 2014 og frem til 2024, har dette belgb akkumuleret sig til 18 millioner kroner.

% KIRKENS
il KORSHAR

>1.000.000 kr. til hjemlgse i Danmark

Hvert ar indsamler Spejder Sport brugt grej i butikkerne og foraerer det til Kirkens Korshaer i Kege, hvor frivillige
kreefter seelger det videre. 90% af omsaetningen fra Kirkens Korshaer gar til direkte til at hjaelpe szerligt udsatte i
Danmark. Samarbejdet havde sin begyndelse i 2013, og pa 10 ar er der indsamlet og omsat produkter for over kr.
1.000.000,- | finansar 2023/24 er der omsat for kr. 99.600 af indsamlet brugt gre;j.

UNGDOMMENS
RODE KORS

Ungdommens Rgde Kors

Spejder Sport har for 4. ar i traek hjulpet Ungdommens Rede Kors med deres juleauktion. Spejder Sport har
doneret produkter for kr. 14.000. "To Sultne Piger” pyntede herefter et juletree med produkterne og efterfglgende
auktioneret pa Bruun Rasmussen auktioner. Overskuddet fra juletraeet er gaet til arbejdet med bgrn og unge i

@) HIERTE

FORENINGEN

Hjerteforeningen

| ar startede Spejder Sport og Hjerteforeningen et samarbejde op omkring Hjerteforeningens mal om, at fa flere
mennesker ud og ga. Hjerteforeningen vil gerne hjaelpe alle danskere med at passe pa deres hjerter ved at fa
flere til at ga i feellesskaber - faellesskaber der drives af frivillige. Hjerteforeningen og Spejder Sport har fokus p3,
at alle kan GA MED og har en faelles ambition om, at flere kan komme ud og g&. Spejder Sport har stillet butikker
til radighed for rekruttering af nye Ga-med guider, samt sponsoreret praemier og produkter til
hvervningskampagner. Det er en falles ambition, at samarbejdet skal udbygges det kommende ar.
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Andre sociale tiltag

Medarbejderne har mulighed for at donere sin julegave

Spejder Sport giver alle medarbejdere mulighed for at vaelge mellem at modtage julegave eller, hvis
medarbejderen ikke finder gaven relevant at donere belgbet til Kirkens Korshaers sociale arbejde i Danmark. |
regnskabsaret 2023/24 donerede medarbejderne julegaver for kr. 7.000.

3. Governance

Ledelse, bestyrelse og kensfordeling.

Ledelsen

Ledelsen i Spejder Sports udgjorde i finansaret 2023/24 seks personer - fire mand og to kvinder.

Ledelsen bestar af fglgende personer:

+  Thomas Vangsgaard - Adm. Direkter

+  Carsten Ellgaard Thomsen - Produkt- og indkgbsdirekter
+ Lea Faurschou - E-commerce

* Anette Ellingsgaard - Konceptchef Asivik

+  Torben Gammelgaard - Administrationschef

+  Claus Damgaard Nielsen - Salgschef

Enhed Mal 2023/2022 2023/2024
Kensdiversitet % 33 20 33

Bestyrelse

Bestyrelsen bestar af seks personer - fem mand og én kvinde. Tilstedevaerelsen til bestyrelsesmader er hgj.

Enhed Mal 2023/2022 2023/2024

Kgnsdiversitet % 33 17 17
Tilstedevasrelse bestyrelsesmader % a5 96 96

Nedenfor fglger en oversigt over Spejder Sports bestyrelsesmedlemmer, samt deres stillinger, kompetencer og ar
i bestyrelsen. Oversigten opfylder anbefalingerne fra Komiteen for god selskabsledelse.
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Alder Aribestyrelsen Uafhengig Stilling Erfaring
Peter Krogsgaard 55 1{la CCO Kgbenhavns Lufthaune Bestyrelseserfaring fra Odense Letbane P/S, Skanvin A/S, Nrgi A/S
Executive erfaring indenfor retailhandel, kommerciel B2B og B2C, IT og infrastruktur, telecom
Virksomhedserfaring: Kebenhauns Lufthavne A/S, Fujitsu AJ/S, Telia A/S, 3 A/S, Nokia

Mathias Lysholm | 1-1D| 5|Nej |Admini5trerende Direktar, Luxplus Formand Folkemgdet, Formand for Danske Spejderkorps, Bestyrelsesmedlem Spejderne

Erfaring med E-commerce, digitalisering, bestyrelsesarbejde og ledelse

Thomas Mettelman | 1-15| 18|Ja |CheffnrknmmercielUdvikling,CDOF‘ Tidligere landedirektar, COO og Salgsdirekter. Tidligere formand for Det Danske Spejderkorps
Detailhandelserfaring inkl. Sortiment, pris, kampagner, indkab, private label og butiksdrift

Forretningsstrategi, udvikling og analyse
Heidi Gundersen | 49| 1|Ja |Selv5taandig kansulent, Adviise Detailhandel og E-Com, Driftsoptimering, Bestyrelsesarbejde, strategisk radgivning

Radgiver og Bestyrelsesarbejde, tidligere COO, international detail- og e-handelshranchen
Forretningsstrategi og udvikling

TueKrat Holt | 39| |Nej |BL|tikschef. SpejderSport Detailerfaring, medarbejdervalgt, aktivspejder
Klaus Rasmussen | 43| |Nej |SoLlschef.SpejderSpDrt Detailerfaring, medarbejdervalgt, aktivspejder
Asivik

Asivik er Spejder Sport’s eget brand, hvor vi pa tveers af flere kategorier indenfor friluftsliv udvikler og saelger
produkter som skal balancere kvalitet med pris. Alle Asivik produkter er udviklet af erfarne turfolk og bliver
produceret af en lille gruppe af producenter, der hver isaer er blandt de allerbedste inden for deres felt.

Al: Tilbagekaldelser/indskeerpelser/andre sager:

«  Camp Folding Chair. Plastik komponent i armlaen Indeholdt SCCP og Phtalater, brud pa hhv. POP og REACH
lovgivning. Salg spaerret, og samtlige armlaen (indeholdende pagaeldende komponent) tilbudt at omskiftes for
solgte varer, og udskiftet pa lagerbeholdning. Kontaminerede komponenter sendt til destruktion. Efterfglgende
bestaet test fra 3.part lab forefindes.

A2: Social Audits:

Asivik malseetning fra 2023/2024:

1. Tegne medlemskab hos Amfori (www.amfori.org/en)

2. Udfere tredjeparts social audits pa 10-15% af leverandgrportefgljen
3. Implementere nye IT-systemer til datastyring.

Asivik resultat 2023/2024:

1. Tegnet medlemskab hos Amfori, og deltaget i Amfori Nordic Network meeting.

2. Implementeret indhold fra Amfori's Code of Conduct og principper for etisk virksomhedsdrift i seneste 2024
version af Asiviks Code of Conduct. 100% af Asiviks OEM/ODM leverandgrer har underskrevet og erkleeret at de
folger vores CoC til fulde

3. Udfert (eller indsamlet rapporter fra tidligere udferte) certificerede tredjeparts Social Audits med
tilfredsstillende resultater pa 72% af Asiviks leverander, hvoraf 43% anvender BSCI audit-metoden. De resterende
29% er en blanding af forskellig Audit metoder, som alle er pa listen over Asiviks godkendte/anerkendte Social
Audits, herunder eks. SMETA og SA8000.

a.  Asien: 94% har en tilfredsstillende og gyldig rapport. Vi venter afklaring pa én leverander i Kina, og én
leverandgr i Indien har en tilfredsstillende men udlabet rapport som venter pa re-certificering. Vi forventer
saledes i 2024/2025 at have certificerede social audits pa 100% af vores produktionssteder i Asien.

b. Europa: 35% har en tilfredsstillende og gyldig rapport. 10% har en tilfredsstillende men udlgbet rapport, og
resterende 55% har enten ingen eller er under afklaring. De europaeiske produktionssteder uden gyldig rapport
er fordelt mellem Danmark, Sverige, Holland, Polen, Litauen, Tjekkiet og Bulgarien. Alle disse har indvilliget i at
undersgge mulighederne for at blive tredjeparts-certificerede afhaengig af ressource-omkostningerne.
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4. Asivik har derudover lavet egne fysiske fabriks-besag og egenkontrol. | foraret 2024 pa 2 fabrikker i Tjekkiet og
Tyskland, og i efteraret 2024 pa 10 fabrikker (fordelt pa 7 leverandarer) i Kina og Vietnam. Under fabriksbesggene
har Asivik holdt en kort workshop omkring igangvaerende og kommende ESG-lovgivning og -initiativer fra bade

EU, Danmark, og Spejder Sport/Asivik, herunder blandt andet det kommende Corporate Social Due Diligence
Directive (CSDDD) m.fl. Vi har efterfglgende delt praesentation med vores leverandgrer, som efter bedste evne vil
oversaette til kinesisk og afholde tilsvarende praesentationer for deres underleverandgrer.

5. Til IT-/data-styring af Social Compliance har Asivik implementeret en data-infrastruktur som kombinerer
anvendelsen af Amfori's online platform med et internt udviklet Supply Chain-mapping vaerktgj. Alle data og det
fulde overblik er samlet i en PowerBI rapport, som tillader os Igbende at monitorere status pa vores

leverandgrers Social compliance.

Samlet overblik procentuelt:

Social Audit @E501 or eq. @@None or outdated @ tbd
S ABOO0 45
Mone 2
J.
SMETA 1 .\
SAZDO0 7% ERSA 2

Per region i absolutte tal:

Europe

Country of Production Site

no, of suppliers/sites per country

1 3 »20
B ]
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A3: Produktsikkerhed (REACH og PFC/PFAS):

Asivik malseetning fra 2023/2024:

1. Atudfere stikprgvekontrol af cirka 1-3% af Asiviks aktive varenumre svarende til 9 fyldestggrende REACH-test
og 3 PFC-test.

2. Fraudgangen af 2024 vaere 100% fri for alle PFC/PFAS-kemikalier i alle materialer og behandlinger.

3. Reducere antallet af produkter som vurderes til at vaere i risikokategori 4-6 jf. Asiviks interne risikoanalyse-
veerktgj for produktsikkerhed til 0%.

Asivik resultat 2023/2024:
1. Udferte stikpreve-kontroller ved laboratorie-tests, bestilt af Asivik:

a. REACH/SVHC: 9 tests

b. PFC/PFAS: 4 tests
2. Derudover indsamler Asivik lzbende allerede eksisterende tests og dokumentation for compliance fra vores
leverandgrer/producenter. Hvis leveranderen ikke har en fuld REACH test for det komplette Asivik produkt, sa vil
Asivik i det omfang det er muligt indsamle rapporter og certifikater pd komponent/materiale niveau.
3. Alle Asiviks leverandgrer har garanteret 100% compliance med Asiviks krav til kemi-indhold i vores produkter,
herunder ultimativ overholdelse af alt gaeldende EU- og Dansk national lovgivning om kemisikkerhed, samt en
beslutning fra Asivik om et proaktivt 100% forbud mod PFC/PFAS kemikalier forud for kommende EU/dansk
lovgivning pa omradet.
4. Asivik er derfor fra i ar de facto 100% fri for PFC/PFAS kemikalier i samtlige materialer og behandlinger, pa
samtlige Asivik produkter, pa alle fremtidige produktioner.
5. Den hidtidige teststrategi for REACH og PFC/PFAS compliance har vaeret udfgrt som stikprevekontroller af vores
lagerbeholdninger. Asiviks fremadrettede test-strategi vil flytte stikprevekontrollen frem tidligere i
produktionsforlgbet, og for de varenumre, som udplukkes til stikpravekontrol, vil Asivik kraeve at blive forevist en
bestdet tredje parts laboratorietest-rapport inden produktionen forlader leverandarens faciliteter. Dette betyder
at vi forhindrer vores kunder i at komme i kontakt med varerne inden vi er sikre pa at de er godkendte, ligesom

det vil minimere omkostninger og klimapavirkningen associeret med transporten frem og tilbage mellem
Danmark og produktionslandet i tilfaeldet af tilbagekaldelser grundet non-compliances. Yderligere betyder det, at
det er lettere for leverandgren blot at udbedre produkterne, frem for at de skal destrueres, hvilket igen
minimerer ressourceforbrug og klimapavirkning associeret med en komplet ny produktion. P4 denne made
haber vi ogsa at fordre en sterre ansvarsbevidsthed hos leveranderen ift. deres egenkontrol af og
informationsdeling med deres underleverandegrer, og at tiltaget saledes har en kaskade-effekt i vores vaerdikaede.
6. Asivik har ogsa under forhandlinger i 2024 opnaet at fa flere af vores leverandgrer til at indvillige i en arlig
100% kontrol af kemi-sikkerhed, betydende at de pagaeldende leverandgrer fortlebende vil REACH og PFAS-teste
samtlige unikke Asivik-produkter, som de producerer, én gang arligt.

7. Panuvarende tidspunkt er vi i besiddelse af REACH-test rapporter pa enten komponent-/materialeniveau eller
for det komplette produkt pa cirka 19% af vores sortiment, og for PFC/PFAS pa cirka 22% af vores sortiment.
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PFC Tested? ilsk @Sand REACH tested? alsk @Sand

PFC fri

8. For at mindske omkostningsniveauet til tests og administration for bade vores producenter og for Asivik (og
dermed for vores kunder), samt for mere effektivt at kunne formidle Asiviks arbejde med ESG og kemi- og
produktsikkerhed, vil Asivik tilstreebe for alle produkter hvor det er omkostningsmaessigt forsvarligt, at lade
komponenter og materialer, i det omfang som det er muligt, veere certificerede med kendte og etablerede
markningsordninger som f.eks. bluesignh®, OEKO-TEX®, Responsible Down/Wool Standard (RDS/RWS) o. lign.

9. Asivik har i 2024 haft saerligt fokus pa dokumentationsarbejdet for compliance af de produkter og kategorier
som jf. vores produktsikkerheds risikovurdering var i kategori 4-6 ud af 6, dvs. hgj-risikoprodukter. Dette
omhandlede primaert produkter som indeholder batterier og elektronik, som f.eks. pandelamper og
campinglygter. Asivik har derfor med udgangen af finansaret 2023/2024 ingen produkter, som vurderes til at
veere i hgjrisiko kategorierne.

a.  Asivik har i 2024 pabegyndt og vil fortsat ind i 2025 for alle produkter i produktgruppen elektronik
(herunder batterier) udfaerdige en opdateret og komplet "product technical file”, hvori alt dokumentation for
produkterne vil vaere at finde, og som vil kunne deles med vores kunder. Dette vil omhandle blandt andet
kemisikkerhed, elektroniksikkerhed, materialer, funktioner, vejledning/manualer, og EU Declaration of
Conformity (DoC)/CE-maerkning, hvori compliance med alt geeldende lovgivning for de pagzeldende produkter vil
veere at finde.

A4: Emballageforordning og Udvidet Producentansvar pd emballage:

Asvik har i 2023/2024 i trad med det kommende udvidede producentansvar pa emballage pabegyndt arbejdet
med at indsamle og strukturere informationerne om de emballagemangder, som vi paferer det danske marked,
bade totalt og fordelt pa fraktioner. Asivik har i 2023/2024 pabegyndt og vil i 2024/2025 fortsatte arbejdet med at
lave en opdateret emballagemanual til vores leverandgrer samt dokumentere det fulde forbrug af emballage.
Manualen vil indeholde Asiviks forventninger til leverandgrernes informationsdeling for at kunne understotte
vores overblik og indrapportering, ligesom det vil indeholde Asiviks opdaterede krav til design og materialer i
bade produkt-emballager, og transport-emballager. Asivik tilstraeber fra udgangen af 2024/2025 at alt pap
anvendt til Asivik-emballage er FSC-maerket, og at alt plastik anvendt til transport af vores varer er lavet af
genbrugsplastik.

A5: Overordnet ESG-arbejde og fremtiden.

Asivik har i lgbet af finansaret 2023/2024 lgbende prioriteret flere og flere ressourcer til arbejdet med ESG. For at
kunne varetage og imgdekomme de stadig stigende krav til ESG og compliance fra bade ny lovgivning, markedets
udvikling, og vores kunders forventninger, vil Asivik i arsplanen for finansaret 2024/2025 ege de afsatte interne
ressourcer til ESG-arbejdet med 0.5 arsveerk.
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Resultatopgoerelse for 2023/24

2023/24 2022/23

Note kr. kr.

Bruttofortjeneste/-tab 1 51.918.183 49.980.429
Personaleomkostninger 2 (55.439.337) (50.943.708)
Af- og nedskrivninger 3 (3.498.018) (3.142.145)
Driftsresultat (7.019.172) (4.105.424)
Andre finansielle indteegter 112.755 96.505
Andre finansielle omkostninger (288.505) (238.908)
Resultat for skat (7.194.922) (4.247.827)
Skat af arets resultat 4 1.576.377 924.975

Arets resultat 5 (5.618.545) (3.322.852)
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Balance pr. 30.09.2024
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Aktiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Erhvervede immaterielle aktiver 816.645 763.113
Immaterielle aktiver 6 816.645 763.113
Grunde og bygninger 21.203.651 22.049.082
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 1.227.013 1.318.945
Indretning af lejede lokaler 4.500.700 4.249.622
Materielle aktiver 7 26.931.364 27.617.649
Andre tilgodehavender 7.674.755 6.744.612
Udskudt skat 9 2.032.579 456.202
Finansielle aktiver 8 9.707.334 7.200.814
Anlaegsaktiver 37.455.343 35.581.576
Fremstillede varer og handelsvarer 49.243.247 55.994.568
Forudbetalinger for varer 4.847.010 2.984.328
Varebeholdninger 54.090.257 58.978.896
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 11.802.502 2.594.611
Andre tilgodehavender 3.301.724 3.051.013
Tilgodehavende skat 135.419 206.316
Tilgodehavender 15.239.645 5.851.940
Likvide beholdninger 1.174.184 8.956.878
Omsatningsaktiver 70.504.086 73.787.714
Aktiver 107.959.429 109.369.290
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Passiver
2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 10 5.100.000 5.100.000
Overfprt overskud eller underskud 47.177.930 52.796.475
Egenkapital 52.277.930 57.896.475
Geeld til realkreditinstitutter 9.218.284 9.835.070
Periodeafgraensningsposter 11 545.305 233.342
Langfristede geeldsforpligtelser 12 9.763.589 10.068.412
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 12 658.209 654.730
Modtagne forudbetalinger fra kunder 4.225.940 4.045.289
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 30.299.012 24.646.561
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.810.362 1.612.172
Anden geeld 13 8.924.387 10.445.651
Kortfristede gaeldsforpligtelser 45.917.910 41.404.403
Gaeldsforpligtelser 55.681.499 51.472.815
Passiver 107.959.429 109.369.290
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 15
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 16
Neertstaende parter med bestemmende indflydelse 17
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Egenkapitalopgerelse for 2023/24
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Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud lalt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.100.000 52.796.475 57.896.475
Arets resultat 0 (5.618.545) (5.618.545)

Egenkapital ultimo 5.100.000 47.177.930

52.277.930
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2023/24 2022/23
Note kr. kr.
Driftsresultat (7.019.172) (4.105.424)
Af- og nedskrivninger 3.498.018 3.142.146
Andringer i arbejdskapital 14 252.028 1.577.151
Pengestromme vedrorende primaer drift (3.269.126) 613.873
Modtagne finansielle indteegter 112.755 96.503
Betalte finansielle omkostninger (288.505) (238.908)
Refunderet/(betalt) skat 70.897 (630.017)
Pengestromme vedrorende drift (3.373.979) (158.549)
Kab mv. af immaterielle aktiver (988.549) (732.432)
Keob mv. af materielle aktiver (1.876.716) (5.242.983)
Kab af finansielle aktiver (930.143) (409.169)
Pengestromme vedrerende investeringer (3.795.408) (6.384.584)
Frie pengestreamme frembragt fra drift og investering for (7.169.387) (6.543.133)
finansiering
Afdrag pa lan mv. (613.307) (654.730)
Udbetalt udbytte 0 (1.540.000)
Pengestromme vedrarende finansiering (613.307) (2.194.730)
Andring i likvider (7.782.694) (8.737.863)
Likvider primo 8.956.878 17.694.741
Likvider ultimo 1.174.184 8.956.878
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:
Likvide beholdninger 1.174.184 8.956.878
Likvider ultimo 1.174.184 8.956.878
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Noter

1 Bruttofortjeneste/-tab

23

I henhold til arsregnskabslovens § 32 er posterne "Nettoomsatning", "Z&ndringer i lagre af faerdigvarer og varer
under fremstilling", Vareforbrug" og "Eksterne omkostninger" sammendraget i en post benaevnt

"Bruttofortjeneste".

2 Personaleomkostninger

2023/24 2022/23
kr. kr.
Gager og lgnninger 49.456.395 45.715.798
Pensioner 4.749.034 4.015.918
Andre omkostninger til social sikring 1.233.908 1.211.992
55.439.337 50.943.708
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 122 119

3 Af- og nedskrivninger
2023/24 2022/23
kr. kr.
Afskrivninger pd immaterielle aktiver 935.017 723.204
Afskrivninger pa materielle aktiver 2.563.001 2.418.941
3.498.018 3.142.145

4 Skat af arets resultat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Andring af udskudt skat (1.576.377) (924.975)
(1.576.377) (924.975)

5 Forslag til resultatdisponering

2023/24 2022/23
kr. kr.
Overfert resultat (5.618.545) (3.322.852)
(5.618.545) (3.322.852)
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6 Immaterielle aktiver

Erhvervede

immaterielle

aktiver

kr.

Kostpris primo 2.784.377

Tilgange 988.549

Kostpris ultimo 3.772.926

Af- og nedskrivninger primo (2.021.264)

Arets afskrivninger (935.017)

Af- og nedskrivninger ultimo (2.956.281)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 816.645

7 Materielle aktiver

Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel Indretning af
og bygninger oginventar lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 25.818.505 5.942.369 22.609.990

Tilgange 0 0 1.876.716

Afgange 0 0 (862.641)

Kostpris ultimo 25.818.505 5.942.369 23.624.065

Af- og nedskrivninger primo (3.769.423) (4.623.424) (18.360.368)

Arets afskrivninger (845.431) (91.932) (1.625.638)

Tilbagefersel ved afgange 0 0 862.641

Af- og nedskrivninger ultimo (4.614.854) (4.715.356)  (19.123.365)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 21.203.651 1.227.013 4.500.700
8 Finansielle aktiver

Andre

tilgode- Udskudt

havender skat

kr. kr.

Kostpris primo 6.744.612 456.202

Tilgange 930.143 1.576.377

Kostpris ultimo 7.674.755 2.032.579

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 7.674.755 2.032.579
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9 Udskudt skat
2023/24 2022/23
kr. kr.
Immaterielle aktiver 126.573 (23.860)
Materielle aktiver (444.210) (431.807)
Fremferbare skattemaessige underskud 2.350.216 911.869
Udskudt skat i alt 2.032.579 456.202
2023/24 2022/23
Bevaegelser i aret kr. kr.
Primo 456.202 0
Indregnet i resultatopgerelsen 1.576.377 456.202
Ultimo 2.032.579 456.202
Udskudte skatteaktiver
Udskudt skat vedrgrer anlaegsaktiver og skatteveerdien af fremfgrbart underskud, da det forventes anvendt
indenfor 3-5 ar.
10 Virksomhedskapital
Palydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
Aktier 51.000 1000 5.100.000
51.000 5.100.000
11 Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter vedrarer periodiserede omkostninger til istandsaettelse af butikslejemal.
12 Langfristede forpligtelser
Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2023/24 2022/23 2023/24 2023/24
kr. kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 658.209 654.730 9.218.284 6.860.964
Periodeafgraensningsposter 0 0 545.305 0
658.209 654.730 9.763.589 6.860.964
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13 Anden geeld
2023/24 2022/23
kr. kr.
Moms og afgifter 3.389.120 2.017.135
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 3.903.158 6.660.488
Anden geeld i gvrigt 1.632.109 1.768.028
8.924.387 10.445.651
14 Andring i arbejdskapital
2023/24 2022/23
kr. kr.
Andring i varebeholdninger 4.888.640 (5.543.995)
£ndring i tilgodehavender (9.458.601) (138.098)
Andring i leverandgrgeeld mv. 4.821.989 7.259.244
252.028 1.577.151
15 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2023/24 2022/23
kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 39.581.849 48.016.930

16 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for realkreditlan er der i selskabets ejendomme tinglyst pantesikkerhed for hhv. 13.482 t.kr. og 273

t.kr. Geeld til realkreditinstitutter udger pr. balancedagen 10.187 t.kr.
Den regnskabsmaessige vaerdi af den pantsatte ejendom udger 21.204 t.kr.

17 Neertstaende parter med bestemmende indflydelse

Det Danske Spejderkorps, Kebenhavn K, CVR: 46 07 16 11, ejer alle aktier i virksomheden og har dermed

bestemmende indflydelse pa dette.

Der er i aret ikke foretaget transaktioner med naertstaende parter, som ikke er pa markedsmaessige vilkar.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med drsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C
(mellem).

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, endring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling
og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Andring i lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling

/Andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling omfatter regnskabsarets formindskelser eller forggelser
af lagre af faerdigvarer og varer under fremstilling. | posten indgar seedvanlige nedskrivninger af de pageeldende
lagerbeholdninger.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger og af
gevinster og tab ved salg af materielle samt immaterielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindtaegter,
nettokursgevinster vedrgrende vaerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle
aktiver samt godtggrelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer, gald og

transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg under acontoskatteordningen
mv.

Skat

Arets skat, der bestér af drets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle rettigheder mv.
Immaterielle aktiver omfatter software og licenser.

Erhvervede immaterielle aktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Software afskrives lineaert over aktivernes forventede brugstid, og licenser afskrives linezert over
aftaleperioden. Software og licenser afskrives over 10 ar.

Immaterielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Materielle aktiver
Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. Immaterielle og materielle
aktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det medgaede timeforbrug for
det enkelte aktiv.
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Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 20 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5ar

For indretning af lejede lokaler og aktiver omfattet af finansielle leasingaftaler udggr afskrivningsperioden
maksimalt aftaleperioden.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saeedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt
indirekte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavende og skyldig skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for Ianoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfglgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle vaerdi,
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der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter belgb, der er modtaget fra kunder forud for leveringstidspunktet.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfalgende regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestreamsopgerelsen viser pengestrgmme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestresmme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af
virksomheder, aktiviteter og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle
og materielle aktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestreamme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i starrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af lan, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, keb af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.



