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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2022
- 30. juni 2023 for Contrast Company A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansi-
elle stilling pr. 30. juni 2023 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestrgmme for regn-

skabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Viby J, den 14. november 2023

Direktion

Jesper Hartvigsen
direktor

Bestyrelse

Torben Hartvigsen Jesper Hartvigsen Jan Naundrup Andersen
formand
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Contrast Company A/S
Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Contrast Company A/S for regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023, der
omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopggrel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2023 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for
regnskabsaret 1. juli 2022 - 30. juni 2023 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisi-
onspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i ov-
erensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvig-
elser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette drif-
ten, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af
arsregnskabet.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yd-
erligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skep-
sis under revisionen. Herudover:

o Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyld-
es besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke
at opdage veaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsideszttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om
effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fort-
sat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed for-
bundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette
driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning ggre op-
maerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, mo-
dificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til da-
toen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke lengere kan fortszette driften.

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-
bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.
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Den uafhangige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Horsens, den 14. november 2023

Roesgaard

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3754 3128

Kasper Rostgaard Munk
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne44061
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Hoved- og nggletal
Set over en 5-arig periode kan selskabets udvikling beskrives ved fglgende hoved- og nggletal:
2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Hovedtal
Resultat
Bruttofortjeneste 39.218 34.315 34.627 29.741 33.118
Resultat fgr af- og nedskrivninger 9.584 5.060 8.264 6.819 12.010
Resultat f@r finansielle poster 7.342 3.142 6.057 5.193 10.493
Resultat af finansielle poster (1.246) (679) (340) (108) (643)
Arets resultat 4.713 1.877 4.431 3.930 7.645
Balance
Balancesum 74.756 74.383 55.804 40.775 64.361
Egenkapital 20.152 15.439 13.562 13.131 14.201
Pengestrgmme fra:
- driftsaktivitet (849) (14.957) 3.367 22.525 (10.862)
- investeringsaktivitet (5.319) (831) (3.200) (2.860) (613)

- heraf investering i materielle

anlaegsaktiver (4.123) (911) (3.285) (3.185) (993)
- finansieringsaktivitet 6.667 11.635 3.871 (5.000) (4.000)
Arets forskydning i likvider 499 (4.153) 4.039 14.665 (15.475)
Antal medarbejdere 49 59 48 42 42
Nogletal
Afkastningsgrad 9,8 % 4,8 % 12,5% 9,9 % 21,4 %
Soliditetsgrad 27,0 % 20,8 % 24,3 % 32,2 % 22,1 %
Forrentning af egenkapital 26,5 % 12,9 % 33,2 % 28,8 % 61,8 %
Likviditetsgrad 123,1 % 114,1 % 116,8 % 121,1 % 116,5 %

Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Finansforeningens anbefalinger og vejledning. Der hen-

vises til definitioner i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.

Ved aendring af regnskabspraksis er der foretaget tilpasning af sammenligningstal tilbage fra 2018/19. Der
henvises til omtale heraf i afsnittet for anvendt regnskabspraksis.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabet, som et anerkendt dansk og internationalt tekstilhus, har en lang historie med at levere licens, non-
licens- og private label-tekstiler til det europeeiske marked. Deres mal er at vaere den foretrukne
samarbejdspartner inden for kategorierne beklaedning og tilbehgr ved altid at straebe efter at overga
kundernes forventninger.

Contrast Company opererer i den konkurrencepreaegede branche for tekstildesign og produktion. Dette er en
sektor, der er praeget af intens konkurrence og konstante sendringer i mode- og forbrugerpraeferencer.

Konkurrenceforholdene i tekstilbranchen er skeerpet, da der er mange aktgrer, der kaemper om
markedsandel og kundernes opmaerksomhed. Hermed er der store krav om gget fokus pa trends og
innovationer for at forblive relevant og konkurrencedygtig.

En seerlig udfordring i tekstiloranchen er sasonbetingelserne. Efterspgrgslen efter bestemte typer tekstiler
og t@j kan variere markant afhaengigt af arstiden og modecyklussen.

Ressourceafhaengighed er ogsa en vigtig faktor i Contrast Companys forretningsmodel. De er afhaengige af
palidelige leverandgrer, bade i Fjerngsten og Europa, for at sikre kvalitetsmaterialer og
produktionskapacitet. Dette indebzerer at opbygge og opretholde staerke langsigtede partnerskaber.

Samlet set opererer Contrast Company i en udfordrende og dynamisk industri, hvor konkurrence og
saesonbetingelser kan pavirke deres resultater. Deres evne til at forblive konkurrencedygtige, tilpasse sig
skiftende tendenser og sikre ressourceafhaengighed er ngglefaktorer for deres succes i denne branche.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2022/23 udviser et overskud pa kr. 4.712.791, og selskabets balance pr. 30.
juni 2023 udviser en egenkapital pa kr. 20.151.884.

Arets resultat er pa niveau med forventningerne for aret, og dette skyldes bla. faldende fragtrater, som har
medfgrt reduceret indkgbsomkostninger og derved hgjere deekningsbidrag pa de solgte produkter.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vaesentligt vil kunne pavirke
selskabets finansielle stilling.
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Ledelsesberetning

Virksomhedens forventede udvikling, herunder sarlige forudszetninger og usikre faktorer

Selskabet budgetterer med et lidt lavere aktivitetsniveau i 2023/24 end der er realiseret i indevarende
regnskabsar, men pa niveau med det realiserede for 2022/23.

Selskabet forventer et resultat for 2022/23 i niveauet 3-7 mio.kr. fgr skat.

Selskabets produkter er ikke highend tekstiler og ledelsen forventer saledes ikke, at salget vil stagnere eller
blive vaesentligt pavirket af de eksterne begivenheder, som pt. har medfgrt en tilbageholdenhed i forbruget
hos de danske husholdninger.

Beskrivelse af virksomhedens mal og politikker for styring af finansielle risici, herunder virksomhedens
politik for sikring af alle stgrre grupper af planlagte transaktioner, for hvilke der anvendes sikring

Selskabet er eksponeret overfor udviklingen i dollar, da selskabets produkter indkgbes i dollar, hvorfor
dollarkursen har indvirkning pa selskabets daekningsbidrag. Selskabet forsgger i vidste mulig omfang at
afdaekke dollarrisikoen pa tidspunktet for afgivelsen af ordrerne, hvilket er i overensstemmelse med
selskabets valutapolitik.

Virksomhedens pavirkning af det eksterne miljg og foranstaltninger til forebyggelse, reduktion mv.

Selskabet er opmarksomme pa deres ansvar for at minimere pavirkning af det eksterne miljg. Selskabet g@r
en indsats for at reducere CO2-udledningen i byggeprojekter ved at implementere baeredygtige metoder og
teknologier. Selskabet prioriterer energieffektivitet og brugen af miljgvenlige materialer, hvor det er muligt.

Arets resultat sammenholdt med senest offentliggjorte forventning

Selskabets forventninger for indevaerende regnskabsar var et resultat 3-7 mio.kr., fgr skat og denne
forventning har selskabet indfriet. Arets resultat er realiseret med 4.7 mio.kr. fgr skat. som fglge af bedre
indtjening og en omkostningsoptimering internt i organisationen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Contrast Company A/S for 2022/23 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for mellemstore virksomheder i regnskabsklasse C med tilvalg af regler fra hgjere
regnskabsklasser.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2022/23 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder af-
skrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selska-
bet, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant ef-
fektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgg@res som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle
afdrag samt tillaeeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt be-
Igb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten af-
leegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning med fradrag af omkostninger til ravarer og hjalpe-
materialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomszetning

Indtaegter fra salg af handelsvarer og feerdigvarer, indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter opkraevet pa vegne
af tredjepart. Alle former for afgivne rabatter indregnes i omsaetningen.
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Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjzlpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjelpematerialer, der er
anvendt for at opna arets nettoomsaetning.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler,
tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger
til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver indeholder arets af- og nedskrivninger af
immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed valuta
samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
til nedsaettelse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopggrel-
sen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan hen-
fores til posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Goodwill

Goodwill afskrives over den vurderede gkonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens erfaring-
er inden for de enkelte forretningsomrader. Goodwill afskrives lineaert over afskrivningsperioden, der udger
10 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strategisk erhvervede virk-
somheder med en staerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Software

Software, der er indregnet i balancen, males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Efter feerdiggprelsen af softwaren afskrives dette linezrt over den vurderede gkonomiske brugstid. Afskriv-
ningsperioden udggr seedvanligvis 4 ar.

Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivning-
er.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdier:

Brugstid Restveerdi
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%
Indretning af lejede lokaler 5ar 0%

Brugstiden og restveerdien revurderes arligt. En andring behandles som et regnskabsmaessigt sken, og
indvirkningen pa afskrivninger indregnes fremadrettet.

Leasingkontrakter

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor selskabet har alle vaesentlige risici og fordele
forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), indregnes i balancen som aktiver. Aktiverne males ved
f@érste indregning til opgjort kostpris svarende til laveste veerdi af dagsveerdi af det leasede aktiv og nutids-
veerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien anvendes leasingaftalens interne
rente eller alternativt virksomhedens lanerente som diskonteringsfaktor. Finansielt leasede aktiver behand-
les herefter som virksomhedens gvrige anlaegsaktiver.



Contrast Company A/S 12

Anvendt regnskabspraksis

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geldsforpligtelse, og leasingydelsens
rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter er operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel leasing og @vrige
lejeaftaler indregnes i resultatopggrelsen over kontraktens Igbetid. Selskabets samlede forpligtelse
vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualposter mv.

Vardiforringelse af anlaagsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa
veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv eller gruppe
af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den regnskabs-
maessige veaerdi.

Genindvindingsveerdi er den hgjeste vaerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdi fratrukket forventede omkostninger
ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
se af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestrgmme ved salg af aktivet eller aktivgruppen ef-
ter endt brugstid.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsvaerdien lavere end kostprisen,
nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af direkte faer-
digggrelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget. Vaerdien fastsaettes under
hensyntagen til varebeholdningers omsaettelighed, ukurans og forventet udvikling i salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en ob-
jektiv indikation p3, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt
niveau.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgren-
de efterfglgende regnskabsar.
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Anvendt regnskabspraksis

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa
tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedrgrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som 'Tilgodehavende
sambeskatningsbidrag' eller 'Skyldige sambeskatningsbidrag'.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af
@&ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapita-
len.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Geaeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser, som omfatter geeld til kreditinstitutter, gzeld til leverandgrer samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakursdiffe-
rencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrel-
sen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige pengestremme, indreg-
nes urealiserede vaerdireguleringer direkte pa egenkapitalen i dagsveerdireserven.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopggrelse

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestréemme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kgb og salg af virksomheder vises separat under pengestréemme fra investeringsakti-
vitet. | pengestrgmsopggrelsen indregnes pengestremme vedrgrende kgbte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestrémme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opg@res som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter,
endring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes under 'renteind-
teegter og udbytter, modtaget'.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder og
aktiviteter samt k@b og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter aendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets
kapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebaerende gald og betaling
af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Hoved- og nggletalsoversigt

Forklaring af nggletal.

Resultat fgr finansielle poster x 100
Gennemsnitlige aktiver

Afkastningsgrad

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver ultimo

Soliditetsgrad

Ordineert resultat efter skat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Forrentning af egenkapital

Omsaetningsaktiver x 100
Kortfristet gaeld

Likviditetsgrad
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Resultatopggrelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

Bruttofortjeneste 39.218.210 34.315.416
Personaleomkostninger 1 (29.633.859)  (29.255.244)
Resultat for af- og nedskrivninger 9.584.351 5.060.172
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver (2.242.489) (1.884.041)
Andre driftsomkostninger 0 (34.167)
Resultat fgr finansielle poster 7.341.862 3.141.964
Finansielle indtaegter 391.838 118.365
Finansielle omkostninger (1.637.833) (797.052)
Resultat for skat 6.095.867 2.463.277
Skat af arets resultat 4 (1.383.076) (586.196)
Arets resultat 4.712.791 1.877.081
Resultatdisponering 5
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Balance pr. 30. juni 2023
Note 2023 2022
kr. kr.

Aktiver

Software 1.164.329 0
Goodwill 0 0
Immaterielle anlaegsaktiver 6 1.164.329 0
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 4.749.858 3.796.123
Indretning af lejede lokaler 2.128.890 1.170.438
Materielle anlaegsaktiver 6.878.748 4.966.561
Andre tilgodehavender 8 1.119.442 2.235.000
Finansielle anlagsaktiver 1.119.442 2.235.000
Anlaegsaktiver i alt 9.162.519 7.201.561
Feerdigvarer og handelsvarer 8.705.501 18.905.760
Forudbetaling for varer 1.190.069 751.126
Varebeholdninger 9.895.570 19.656.886
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 21.528.050 33.224.973
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 31.805.378 10.089.491
Andre tilgodehavender 540.323 3.542.246
Udskudt skatteaktiv 11 0 61.826
Periodeafgraensningsposter 9 1.307.242 588.407
Tilgodehavender 55.180.993 47.506.943
Likvide beholdninger 516.919 17.655
Omsaetningsaktiver i alt 65.593.482 67.181.484
Aktiver i alt 74.756.001 74.383.045
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Balance pr. 30. juni 2023

Note 2023 2022

kr. kr.

Passiver
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfgrt resultat 19.151.884 14.439.093
Egenkapital 10 20.151.884 15.439.093
Udskudt skat 11 81.440 0
Hensatte forpligtelser i alt 81.440 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 1.239.810 54.406
Langfristede galdsforpligtelser 12 1.239.810 54.406
Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser 12 930.048 0
Kreditinstitutter 36.718.790 30.982.057
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 12.605.388 20.519.053
Skyldigt sambeskatningsbidrag 54.406 1.565.190
Anden geeld 13 2.974.235 5.823.246
Kortfristede geeldsforpligtelser 53.282.867 58.889.546
Geaeldsforpligtelser i alt 54.522.677 58.943.952
Passiver i alt 74.756.001 74.383.045
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Egenkapitalopggrelse
Virksomheds- Overfgrt
kapital resultat lalt
Egenkapital 1. juli 2022 1.000.000 14.439.093 15.439.093
Arets resultat 0 4,712.791 4.712.791
Egenkapital 30. juni 2023 1.000.000 19.151.884 20.151.884
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Pengestremsopggrelse 1. juli 2022 - 30. juni 2023
Note 2022/23 2021/22
kr. kr.

Arets resultat 4.712.791 1.877.081
Reguleringer 18 4.871.560 3.183.091
Z&ndring i driftskapital 19 (7.892.652) (17.764.124)
Pengestrgmme fra drift fgr finansielle poster 1.691.699 (12.703.952)
Renteindbetalinger og lighende 391.838 118.365
Renteudbetalinger og lignende (1.637.833) (797.052)
Pengestrgmme fra ordinzer drift 445.704 (13.382.639)
Betalt selskabsskat (1.294.216) (1.574.694)
Pengestrgmme fra driftsaktivitet (848.512) (14.957.333)
Kgb af immaterielle anlaegsaktiver (1.195.567) 0
Kgb af materielle anlaegsaktiver (4.123.438) (910.920)
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 80.000
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet (5.319.005) (830.920)
Nedbringelse af leasingforpligtelser (285.227) 0
Indgaelse af leasingforpligtelser 1.215.275 0
Zndring af kassekredit 5.736.733 11.634.912
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 6.666.781 11.634.912
Zndring i likvider 499.264 (4.153.341)
Likvider 1. juli 2022 17.655 4.170.996
Likvider 30. juni 2023 516.919 17.655
Likvider specificeres saledes:

Likvide beholdninger 516.919 17.655
Likvider 30. juni 2023 516.919 17.655
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Noter til arsrapporten

2022/23 2021/22
kr. kr.
1 Personaleomkostninger
Lgnninger 26.518.397 26.262.544
Pensioner 2.655.061 2.450.235
Andre omkostninger til social sikring 460.401 542.465

29.633.859 29.255.244

Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit 49 59

Ifglge arsregnskabslovens § 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2  Finansielle indtaegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 391.838 118.365

391.838 118.365

3  Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger 1.637.833 797.052

1.637.833 797.052

4 Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 1.239.810 54.406
Arets udskudte skat 143.266 531.790

1.383.076 586.196
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Noter til érsrapporten
2022/23 2021/22
kr. kr.
5 Resultatdisponering
Overfgrt resultat 4.712.791 1.877.081
4.712.791 1.877.081
6 Immaterielle anlegsaktiver
Software Goodwill
Kostpris 1. juli 2022 0 8.876.854
Tilgang i arets lgb 1.195.567 0
Kostpris 30. juni 2023 1.195.567 8.876.854
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 0 8.876.854
Arets afskrivninger 31.238 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 31.238 8.876.854
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 1.164.329 0
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Noter til arsrapporten

7 Materielle anlaegsaktiver

Andre anlag,
driftsmateriel Indretning af

og inventar lejede lokaler
Kostpris 1. juli 2022 6.158.550 3.303.696
Tilgang i arets lgb 2.658.616 1.464.823
Afgang i arets lgb (290.333) 0
Kostpris 30. juni 2023 8.526.833 4.768.519
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 2.362.427 2.133.259
Arets afskrivninger 1.704.881 506.370
Arets af- og nedskrivninger pa afhaendede aktiver (290.333) 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 3.776.975 2.639.629
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023 4.749.858 2.128.890

Regnskabsmaessig vaerdi af leasede aktiver 1.047.252 0
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Noter til arsrapporten

10

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. juli 2022
Afgang
Kostpris 30. juni 2023

Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2023

Periodeafgreensningsposter

Andre tilgode-
havender

2.235.000
(1.115.558)

1.119.442

1.119.442

Periodeafgraensningsposter omfatter forudbetalt licens pa indgaede licensaftaler.

Egenkapital

Virksomhedskapitalen bestar af 100 aktier a nominelt kr. 10.000. Ingen aktier er tillagt seerlige

rettigheder.

Virksomhedskapitalen har udviklet sig saledes:

2022/23 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19
kr. kr. kr. kr. kr.
Virksomhedskapital 1. juli
2022 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000

Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000

1.000.000 1.000.000 1.000.000
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
11 Udskudt skat
Udskudt skat 1. juli 2022 (61.826) (593.616)
Udskudt skat indregnet i resultatopggrelsen 143.266 531.790
Udskudt skat 30. juni 2023 81.440 (61.826)
Hensaettelse til udskudt skat vedrgrer:
Immaterielle anlaegsaktiver 256.152 0
Materielle anleegsaktiver (172.332) 9.584
Hensaettelser til licenser (196.900) (200.860)
Periodeafgraensningsposter 194.520 129.450
Overfgrt til udskudt skatteaktiv 0 61.826
Henseettelse til udskudt skat 30. juni 2023 81.440 0
Udskudt skatteaktiv
Opgjort skatteaktiv 0 61.826
Regnskabsmaessig vaerdi 0 61.826
12 Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld Geeld Afdrag Restgzeld
1. juli 2022 30. juni 2023 naeste ar efter 5 ar
Leasingforpligtelser 0 0 930.048 0
Skyldigt sambeskatningsbidrag 54.406 1.239.810 0 0
54.406 1.239.810 930.048 0
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Noter til érsrapporten
2023 2022
kr. kr.
13 Anden gzeld
Skyldig lgn, A-skatter og sociale bidrag mv. 969.465 935.154
Feriepenge 1.994.390 2.271.904
Andre skyldige omkostninger 10.380 2.616.188
2.974.235 5.823.246
14 Leje- og leasingforpligtelser
Leje- og leasingforpligtelser
Leasingforpligtelser fra operationel leasing.
Samlede fremtidige leasingydelser:
Inden for et ar 68.252 111.060
68.252 111.060
15 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet licenskontrakter, der bl.a. omfatter aftale om fremtidige minimums licensafgifter.
Den samlede minimumsgaratiforpligtelse udger t.kr. 1.427 pr. 30. juni 2023 og vedrgrer perioden 1. juli

2023 til 30. september 2024.

Selskabet har afgivet ubegraenset selvskyldnerkaution for sgstervirksomhederne Milestone Company
ApS, Contrast Ejendomme ApS og Njordic Company A/S. Kautionsforpligtelsen for sgstervirksomhederne

udggr pr. 30. juni 2023 t.kr. 13.572.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet Harders Holding ApS (Administrationsselskab) og haefter
solidarisk med g@vrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
udbytter, renter og royalties. Koncernen som helhed hafter ikke overfor andre.

Eventualforpligtelser relateret til tilknyttede virksomheder
Selskabet har indgaet operationelle lejeaftaler for fglgende belgb:

Restlgbetid i 3 mdr. med en gennemsnitlig ydelse pa 103 t.kr. pr. maned.
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26

Noter til arsrapporten

16

17

18

19

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for bankgaeld har selskabet givet pant i nuvaerende og fremtidige erhvervelser af
driftsmidler og inventar, goodwill, varelagre samt simple fordringer efter reglerne om virksomhedspant,
limiteret til t.kr. 33.000. Den bogfgrte vaerdi af aktiver omfattet af virksomhedspantet udggr pr. 30. juni

2023 t.kr. 34.794.

Naertstaende parter og ejerforhold

Koncernregnskab

Selskabet indgar i koncernrapporten for moderselskabet Harders Holding ApS, Beder som er den stgrste

og mindste koncern, hvori selskabet indgar som dattervirksomhed.

Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Af- og nedskrivninger
Andre driftsomkostninger
Skat af arets resultat

Pengestrgmsopggrelse - endring i driftskapital

Z&ndring i varebeholdninger
Zndring i tilgodehavender
Z&ndring i leverandgrer mv.

2022/23 2021/22
kr. kr.

(391.838) (118.365)
1.637.833 797.052
2.242.489 1.884.041
0 34.167
1.383.076 586.196
4.871.560 3.183.091
9.761.317 (13.365.764)
(6.620.319) (4.855.000)
(11.033.650) 456.640

(7.892.652)

(17.764.124)
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