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Ledelsespitegning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30. april 2024 for
Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resulta-tet

af selskabets aktiviteter og pengestromme for regnskabséret 1. maj 2023 - 30. april 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Nykebing Mors, den 23. september 2024

Direktion

Anders Badker Olesen Stig Hans Lausten

Bestyrelse

Bent Anker Villumsen Stig Hans Lausten Niels Henrik Holmblad
formand
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Til kapitalejerne i Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S for regnskabsaret 1. maj 2023 - 30.
april 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pen-
gestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter 4rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. april 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabs-
aret 1. maj 2023 - 30. april 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet i revi-
sionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, lige-
som vi har opfyldt vores evrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores
opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmel-
se med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ned-

vendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsatte drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opné hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspéategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geldende i Dan-
mark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nér sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge
af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de en-
keltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af arsregnskabet.
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Den uathaengige revisors revisionspiategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hgjere end ved
veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, doku-
mentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-
sion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pé grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnédede revisionsbevis er vaesentlig usik-
kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne
til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisi-
onspétegning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysnin-
ger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisi-
onsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i

intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den for-

bindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden op-

néet ved revisionen eller pad anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold til

arsregnskabsloven.

Baseret pé det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-

regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig

fejlinformation i ledelsesberetningen.

Nykebing Mors, den 23. september 2024

RSM Danmark

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 25 49 21 45

Seren Yde Kenny Dam Handberg
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne34101 mne43515
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Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Modervirksomhed

Dattervirksomhed

Kapitalinteresser

Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S
Ringvejen 70
7900 Nykebing Mors

Telefon: 97722711
CVR-nr.: 46 19 88 16
Hjemsted: Nykebing Mors
Regnskabsér: 1. maj - 30. april
Bent Anker Villumsen, formand

Stig Hans Lausten

Niels Henrik Holmblad

Anders Badker Olesen
Stig Hans Lausten

RSM Danmark Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Limfjordsvej 42

7900 Nykebing Mors

Kunststof Holding ApS

Quickseal ApS, Nykebing Mors

S.A.R.L Lifocolor, Izernore, Frankrig
SCI KL Immobiliere, Izernore, Frankrig
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2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019720
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Nettoomsetning 522.791 558.306 686.000 515.097 500.034
Bruttoresultat 76.319 80.596 126.834 89.400 86.434
Resultat af primeer drift 44.288 51.920 97.988 65.374 62.681
Finansielle poster, netto 8.817 2.736 1.682 313 -602
Arets resultat 41.452 44.149 77.355 51.241 48.376
Balance:
Balancesum 590.148 608.156 556.909 484.634 468.936
Investeringer i materielle anlaegsaktiver 8.000 19.217 15.803 5.470 2.945
Egenkapital 542.739 523.387 517.838 466.083 438.942
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.934 194.591 20.161 37.630 46.087
Investeringsaktivitet -7.950 -18.588 -15.231 -4.727 -2.577
Finansieringsaktivitet -22.100 -38.600 -25.600 -24.100 -24.886
Pengestremme i alt -31.984 137.403 -20.670 8.803 18.624
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 73 76 83 74 71
Nogletal i %:
Bruttomargin 14,6 14,4 18,5 17,4 17,3
Overskudsgrad (EBIT-margin) 8,5 9,3 14,3 12,7 12,5
Likviditetsgrad 1.407,8 723,2 1.679,8 3.314,2 1.704,1
Soliditetsgrad 92,0 86,1 93,0 96,2 93,6
Egenkapitalforrentning 7,8 8,5 15,7 11,3 11,3
Afkastgrad 7,4 8,9 18,8 13,7 13,7
Beregningen af hoved- og negletal folger Finansforeningens anbefalinger.
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets hovedaktivitet bestar 1 fremstilling af farve- og additivkoncentrater til en
termoplastforarbejdende industri. Sterstedelen af koncernens omsetning hidrerer fra automatiseret og
avanceret procesproduktion, hvor indkebte ravarer forarbejdes til produkter, der videresaelges til kunder,
som fremstiller det endelige slutprodukt. Kerneforretningen vedrerer dispergering af pigment i forskellige
plasttyper til sdkaldte monokoncentrater og videre kombination af monokoncentrater til kundespecifik
farvemasterbatch.

Usikkerhed ved indregning eller méling

Der har ikke veeret vaesentlig usikkerhed eller udsedvanlige forhold, der har pévirket indregningen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets nettoomsaetning udger 522.791 t.kr. mod 558.306 t.kr. sidste 4r. Det ordinzre resultat efter skat ud-
gor 41.452 t.kr. mod 44.149 t.kr. sidste ar.

Regnskabséret 2023/2024 blev som forventet et vanskeligt ar med tilbagegang i forhold til sidste
regnskabsar. Omsatningen endte i den evre del af estimatet for den forventede udvikling alt imens
resultatet efter skat ender i den nedre del af det estimerede interval. Dette skyldes en meget lav aktivitet de
forste otte maneder af regnskabsaret. Til trods for at der blev solgt cirka 2% mere masterbatch i 2023/2024
end i det tidligere regnskabsér, dalede omsetningen og resultat med godt og vel 6%. Det til trods for et
signifikant bidrag fra finansielle poster grundet den hgjere indlansrente. Aktiviteten steg betydeligt de sidste
fire méneder af regnskabsaret 2023/2024 og dette forventes at fortsette indtil efteraret.

Kapacitet:
Der har vaeret overskydende produktionskapacitet indtil juleferien, hvorefter kapaciteten har veeret for lav
grundet mangel pa ansatte i produktionen og stor efterspergsel pa organisk ultrabatch.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter:
Grundet manglende efterspergsel er forskningsudviklingen vendt mod nye produkter og intern optimering af
eksisterende processer, for at nedbringe omkostningerne, for derved at styrke konkurrencekraften.

Den forventede udvikling

Priserne p& pigmenter fra Asien er steget i kraft af hejere efterspergsel og egede transportpriser. Der
forventes moderat eftersporgsel resten af 2024 og forventningen er derfor, at regnskabsaret 2024/2025 vil
overga 2023/2024.

Der forventes en omsatning i intervallet 520-560 millioner DKK med et resultat efter skat

pa cirka 45-50 millioner DKK. Estimatet er beheftet med en vis usikkerhed, da sidste del af 2024 og ferste
del af 2025 star uklart ift. indkeb af ravarer fra Asien herunder Kina, ggede toldsatser, lav vaekst pé
hovedmarkedet (EU).

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Der er ikke konstateret efterfolgende begivenheder, der har vasentlig indflydelse pa regnskabsaret.
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Ledelsesberetning

Redegorelse for samfundsansvar i henhold til rsregnskabslovens § 99 a

Beskrivelse af forretningsmodellen i Kunststof-Kemi Skandinavia A/S

Kunststof-Kemi Skandinavia A/S har udover et 50/50 joint venture i form af Lifocolor S.A.R.L. i Izernore
Frankrig alle aktiviteter placeret i Nykebing Mors i Danmark.

Selskabet fremstiller farve- og additivkoncentrater til den termoplastforarbejdende industri. Sterstedelen af
koncernens omsatning hidrerer fra automatiseret og avanceret procesproduktion, hvor indkebte révarer
forarbejdes til produkter, der videres®lges til kunder, som fremstiller det endelige slutprodukt.
Kerneforretningen vedrerer dispergering af pigment i forskellige plasttyper til sdkaldte monokoncentrater
og videre kombination af monokoncentrater til kundespecifik farvemasterbatch.

Sterstedelen af omsetningen stammer fra eksport til primert Tyskland og EU-generelt. Omsatningen
stammer fra salg til slutbrugere og salg til co-producenter, som ligeledes fremstiller farvemasterbatch.
Virksomheden har ikke direkte salg til private forbrugere.

Til produktionen af monokoncentrater foretages betydeligt indkeb af ravarer i form af, men ikke begrenset
til, plasttyper, pigmenter, additiver og fillers. Vi er bevidste om at vores produkter bidrager til forbruget af
plast. Derfor forseger vi aktivt at udvikle vores produktion pa en made, der i stigende omfang reducerer
miljepévirkningen.

Ovenstaende karakteristika for virksomhedens overordnede forretningsmodel betyder, at der er nogle CSR-
relaterede forhold, som er sarligt centrale for vores forretning. Det geelder serligt forhold relateret til vores
medarbejdere, vores anvendelse af ressourcer i form af blandt andet energi og ravarer samt god
forretningsetik.

Politikker for samfundsansvar og risikovurdering

Selskabet har vedtaget politikker for samfundsansvar (Corporate Social Responsibility) inden for
omraderne menneskerettigheder, sociale forhold og medarbejderforhold, antikorruption og forretningsetik
samt miljg og klima. Virksomhedens CSR-politik udger rammen for en falles tilgang blandt vores
medarbejdere i forhold til vores verdier og vores malsaetning om at agere bearedygtigt og ansvarligt.
Politikken beskriver en rekke retningslinjer samt vores forventninger til hinanden og sammenfatter,
hvordan vi ber opfere os som henholdsvis medarbejdere og arbejdsgiver.

Selskabet har endvidere foretaget en samlet risikovurdering af centrale omrader, og de vigtigste risici
beskrives nedenfor i sammenhang med politikken for de enkelte omréder.

Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S - Arsrapport for 2023/24 8
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Ledelsesberetning

Milje- og klimapolitik

Kunststof-Kemi arbejder med forarbejdning af ramaterialer i stor skala, og anerkender den pévirkning,
produktionen har pé miljeet. Vores CSR-politik i forhold til milje og klima gar hand i hdnd med ordentligt
kebmandskab. Vi arbejder for at beskytte miljoet og for labende at nedbringe vores udledninger relativ til
output. Dette geelder forbruget af rdvarer, vand, elektricitet og varme.

Selskabet har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til miljg og klima. Som felge af det
omfattende rédvareforbrug samt det betragtelige energibehov til procesforméal vurderes ressourceforbrug og
materialespild at udgere en veesentlig CSR-risiko.

Det er imidlertid en naturlig del af virksomhedens forretningsmodel at sgge at optimere udnyttelsen af
ravarerne og minimere mangden af affald, samtidigt med at energiforbruget minimeres — for derved at
reducere miljo- og klimapavirkningen, og nedbringe de relative udledninger.

Selskabet vil fortsat investere i energibesparende udstyr og felge forbrugsnegletallene, sd udviklingen
lobende overvéges. Stigningen i prisen pa révarer og bortskaffelse af affald eger fokus pa at mindske
forbruget og nedsztte spildet mest muligt.

Flere miljomaessige livscyklusanalyser viser at plast er konkurrerende materialer overlegen, sé lenge det
produceres og bortskaffes pa ansvarlig vis.

Menneskerettigheder

Selskabet har primert aktiviteter i Europa med hovedparten i Danmark og folger derfor bade EU- samt
Dansk lovgivning. Derudover stetter og respekterer virksomheden beskyttelsen af de internationale
menneskerettigheder, som formuleret i FN’s menneskerettighedserklering, samt i International Labour
Organizations konventioner og anbefalinger. I naturlig forleengelse ensker virksomheden at behandle vores
medarbejdere med gensidig vaerdighed og respekt.

Derudover sikrer selskabet igennem FEU’s persondataforordning at medarbejdere og kunders
personfolsomme data behandles korrekt, sa privatlivet beskyttes. Det gelder bade brug og opbevaring af
persondata pa papir samt i IT-systemer.

Selskabet udviser ingen diskrimination hverken internt i forhold til medarbejdere eller eksternt over for
kunder eller leveranderer.
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Ledelsesberetning

Sociale forhold og medarbejderforhold

Hos Kunststof-Kemi Skandinavia A/S forseger vi at skabe resultater igennem de ansatte ved at udvise
frihed under ansvar. Virksomheden tilstraeber at veere en ansvarlig arbejdsgiver, som sikrer ordentlige
ansattelsesforhold, sunde og sikre arbejdsforhold og et motiverende arbejdsmilje for vores medarbejdere.

Selskabet har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til sociale forhold og medarbejderforhold.
Da virksomheden anser medarbejderne som koncernens vigtigste drivkraft, vurderes CSR-risici i
forbindelse med sociale forhold og medarbejderforhold som et omréde af saerdeles vasentlig karakter.

Koncernens heje andel af automatiseret produktion og handteringen af de mange forskelligartede tekniske
produkter stiller imidlertid betydelige krav til medarbejdernes kompetencer. Der beskeftiges medarbejdere,
som efter oplering og treening har erhvervet de nedvendige kompetencer, der muligger overholdelse af
virksomhedens kvalitets- og sikkerhedsstandarder. Det er medvirkende til at sikre, at der kan opretholdes et
hgjt niveau inden for arbejdsmilje, og der foretages kontinuerligt forbedringer for at minimere risici inden
for omrédet.

Anti-korruption og forretningsetik
Kunststof-Kemi Skandianavia A/S har igennem arene opbygget et omdemme som en virksomhed, der
opretholder en hej grad af integritet og etisk adfeerd. Vi modarbejder alle former for korruption, herunder
bestikkelse og facilitation payments.

P& baggrund af koncernens overordnede forretningsmodel og den mangeérige tradition for at drive
ansvarlig virksomhed vurderes det ikke, at dette omrade udger en vasentlig CSR-risiko. Det er nadvendigt
med god information for at sikre, at den gode standard fastholdes. Derfor er virksomhedens
opleringsmetode, hvor nyansatte folger instrukser fra erfarne medarbejdere som “fol”, vigtig.

Beskrivelse af handlinger og resultater

I 2024 har selskabet opdateret CSR-politikker og malsatninger, som vil blive anvendt som Key
Performance Indicators (KPI'er) for indsatsomraderne indtil selskabet skal rapportere efter CSRD-reglerne.

Der arbejdes systematisk pa at reducere selskabets miljgbelastning, ved forsvarlig produktion og handtering
af spild eller affald, for at opna den bedst mulige udnyttelse af ravarer og ressourcer. Der venter en storre
opdatering af rapporteringen med EU’s nye CSRD-direktiv, hvorfor rapporteringseendringerne er
pabegyndt, men ikke ventes faerdige inden selskabet er forpligtet til at rapportere dem.
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Ledelsesberetning

Milje og klima — mél og resultater

I forhold til FN’s klimamél 6, omkring rent drikkevand og sanitet, som er essentielt for en tilstreekkelig
levestandard, overvager KK sit vandforbrug og forseger at reducere dette.

Vandforbruget ligger nogenlunde pa linje med de to foregaende ar.

Afregningsar 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Vandforbrug per ton 0,248 0,275 0,30 0,28 0,28
feerdigvare i m3

Klimamél 7 omhandlende vedvarende energiformer til rimelige priser forseger selskabet at minimere sit
aftryk. I lebet af 2022 og starten af 2023 er hovedparten af selskabets opvarmning skiftet fra naturgas til
varmepumper, som kan genbruge procesvarmen via vores keleanleg. Derfor er forbruget senket
betragteligt 1 2022/2023 og 2023/2024.

Det resterende gasforbrug pé Ringvejen 70 skyldes et omklaedningsrum, hvor der ikke er fundet en
langtidsholdbar lgsning. Derudover er gasforbruget p& Industrivej 2 meget lavt og derfor er investering i el-
varme ikke attraktivt.

Afregningsar 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024

Gasforbrug i m? 48.899 50.457 66.173 11.719 10.021

Hovedparten af stremforbruget géar til produktionsprocesserne, men der anvendes ligeledes el til lys og
andre aktiviteter. Her monitoreres energiforbruget og stremforbruget forseges saenket ved energioptimering
med velvalgte losninger. Nye krav til sikkerhed og miljg gir dog i den modsatte retning og eger

stremforbruget.
Afregningsar 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Elforbrug/kg faerdigvare 0,365 0,375 0,379 0,385 0,405
(kwWh/kg)

Generelt er energiforbruget stigende, grundet en produktforskydning til mere organisk ultrabatch, der
produceres pa mindre maskiner og derfor bruges en smule mere strem/kg ferdigvare sammenlignet med
tidligere ar. Samtidig stiger standby-stremmens andel (udsugning, vakuum, keleanleeg mm.), nar outputtet
falder i et ar, som er praeget af lavere produktivitet de forste otte maneder, grundet lavere efterspergsel fra
kundesiden.
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Menneskerettigheder

Da selskabet udelukkende opererer efter geeldende national og EU-lovgivning kraenker virksomheden ikke
menneskerettighederne. Derudover ansattes ingen personer under 18 &r. Alle nyansatte opleeres af erfarne
medarbejdere, hvorved nytilkomne fér indsigt i selskabets verdier og principper. Derudover har selskabet i
2020 udarbejdet en Code of Conduct (CoC), der enskes underskrevet af alle ikke europaiske leveranderer.
Vores CoC vedrerer retslig compliance, antikorruption, miljehensyn, samt forholdene for leveranderernes
ansatte. Herunder medarbejderforhold, sikkerhed, bernearbejde, diskrimination, rettigheder og
foreningsfrihed.

Sociale forhold og medarbejderforhold

Kunststof-Kemi Skandinavia A/S betragter medarbejdere som det vaesentligste led i opnaelsen af gode
okonomiske resultater og virksomhedens fortsatte udvikling. Derfor er der til stadighed opmarksomhed pa
at tilbyde ordentlige arbejdsvilkdr og et godt arbejdsmilje for medarbejderne. Virksomhedens lokale
tilstedeveaerelse skaber arbejdspladser, skonomisk vaekst og en bedre levestandard for de ansatte og deres
familier. Dette er i overensstemmelse med FN’s 8. klimamal omkring anstendige jobs og vakst.

Selskabet efterstreeber at have en fornuftig fordeling imellem erfarne medarbejdere, samt nyansettelser for
at have et solidt fundament kombineret med nye idéer. Nedenfor ses er sgjlediagram over medarbejdernes
anciennitet. Den gennemsnitlige medarbejderanciennitet er 14,3 ar. Dette ligger pa linje med de 14,8 &r fra
regnsskabsaret 2022/2023, hvor nyansettelser for at tilpasse kapaciteten til aktivitetesniveauet, har senket
den gennemsnitlige anciennitet en smule.

Medarbejderanciennitet
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Selskabet forsgger at forebygge arbejdsskader igennem forbedring af arbejdsforhold og ekstra
sikkerhedsforanstaltninger igennem en sikkerhedsgruppe. Gruppen bestér af to sikkerhedsrepreesentanter
iblandt produktionsmedarbejderne, to verkferere og produktionschefen. Derudover gnsker virksomheden et
godt arbejdsmilje for sine medarbejdere, hvilket monitoreres ud fra sygefravaer og arbejdspladsvurderinger
(APV’er). APV’er foretages med spergeskemaer, der uddeles til samtlige medarbejdere, hvorefter
sikkerhedsgruppen bearbejder problemstillingerne.

Kalenderar 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024
Anmeldte 1 2 3 1 0
arbejdsskader
Sygefraveer 2,34% 2,47% (2,26% | 3,38% (3,16% | 3,25% 2,55%
eksklusiv §56 eksklusive eksklusive

refusion) refusion)

Sygefravaer angives uden langtidssygemeldte og fravaer pa grund af bern, da dette giver det mest pracise
billede af sundhedstilstanden blandt medarbejderne pé arbejdspladsen. Sygefraveret er faldet siden sidste
regnskabsar, men den hgje procentsats i 2022/2023 skyldes is@r en begyndende langtidssygemelding, som
grundet selskabets beskedne medarbejderantal pavirker fravaeret vaesentligt. Derfor ma vi konkludere at der
ikke er en signifikant @ndring i fraveeret, som kunne forventes ved mistrivsel. Derudover er det gleedeligt at
selskabet har veeret fri for arbejdsulykker i seneste regnskabsar og mélsetningen er at fortsette pd samme
made.

Konkrete handlinger i indevaerende regnskabsar

Kunststof-Kemi Skandinavia A/S har installeret yderligere 315kWp solceller oveni i de i forvejen 185kWp
solceller, sa der ved regnskabsérets afslutning er installeret SO0kWp solceller med 50 kW inverter pa de ni
transformatorer, s& der maksimalt ydes 450 kW. Maske skal der fojes yderligere kapacitet til, men det
athenger af udviklingen i elpriser kontra investeringssterrelsen pa solcellerne. Derudover er der en afgift
pa solceller over 50 kWp/transformator. Skulle denne afgift bortfalde kunne yderligere investering i
solceller veere lukrativt, s& vi kan slippe for transport og tariffer.

Der arbejdes med uddannelse af medarbejdere bade i form af efteruddannelse og kursusudbud. Der er i
februar 2024 uddannet en laborantelev og en lager- og logistikelev. Vores plastmagerelev forventes udlert i
vinteren 2024 og vi har netop ansat en ny lager- og logistik elev. Den nye lager- og logistikelev ventes
udleert sommeren 2026.

Indenfor milje og klima har selskabet konverteret en stor del af gasopvarmningen til varmepumper, som
anvender spildvarme fra produktionen. Dette giver mening bade ud fra et CO2-udledningsperspektiv sével
som fra den ekonomiske side. Der er pd nuverende tidspunkt ikke en attraktiv lgsning pa det resterende
gasforbrug, men der holdes gje med alternativer.
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Kunststof-Kemi Skandinavia A/S har indkebt bade en ballepresser til plastemballage og en
containerkomprimator til pap. Plastemballage sdsom sakke, streekfilm og krympehzatter komprimeres til
baller 4 300kg, som szlges til en producent, der kan genanvende materialet mekanisk. Der er i dette
regnskabsar produceret 125 baller a 300kg, hvilket bliver til cirka 37.500kg, som er sendt til genanvendelse
udover hvad vi i forvejen genanvendte. Dette gavner bade miljoet, da mindre emballage sendes til termisk
genanvendelse og udgifterne forbundet med affald. Det samme gelder alt papemballage. Der vil
fremadrettet blive inkluderet en statistik over materiale sendt til genanvendelse, s vi kan spore udviklingen
i affaldshandtering fremover.

Selskabet har grundet sin sterrelse etableret den lovmaessige whistleblowerordning for virksomheder i EU
med minimum 50 ansatte. Derudover er der fundet en lesning pé registrering af arbejdstid for
funktionererne, som kan handteres gennem vores ERP-system.

Redegorelse for kensmzessig sammenszetning af ledelsen i henhold til Arsregnskabslovens § 99 b

Oversigt over status om maltal for det underreprzesenterede ken

2023/24
Overste ledelsesorgan
Det samlede antal medlemmer i
overste ledelsesorgan, eksklusive
medarbejdervalgte medlemmer 3

Underrepraesenteret ken i gverste
ledelsesorgan 0%

Mailtal for andelen af det
underreprasenterede kon gverste
ledelsesorgan 33%

Arstal for forventet opfyldelse 2040

Ovrige ledelsesniveauer

Det samlede antal medlemmer i gvrige
ledelsesniveauer 3

Underrepraesenteret ken pa gvrige
ledelsesniveauer 33 %

Maltal for andelen af det
underreprasenterede ken pa gvrige
ledelsesniveauer 33 %

Arstal for forventet opfyldelse Er opfyldt

Malet er fortsat at besatte ledelsesposter og ansvarsomrader pa baggrund af de kvalifikationer, der er brug
for, uden at kennet skal vere en hindring.

I Kunststof-Kemi Skandinavia A/S' ledelsesgruppe, som bestdr af administrerende direkter, direkter
(ejerleder) og produktionschef er kensfordelingen en kvinde og to mand. Pa bestyrelsesniveau, der bestar af
direktor (ejerleder) samt to af ejerne udpegede repraesentanter, er der ingen kvinder.
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Hos selskabet er der ved regnskabsarets afslutning ansat 81 personer, med 51 personer i produktionen og
pa lager. De resterende 30 er fordelt imellem produktionsfunktionerer, laboratorieansatte og kontoransatte.
Heraf udger de 16 kvinder lige godt halvdelen, og i alt er cirka 20% af de ansatte hos selskabet kvinder.

Redegeorelse for selskabets politik for dataetik i henhold til drsregnskabslovens § 99 d

Hos Kunststof-Kemi Skandinavia A/S laegges der vaegt pé at opretholde en hej standard for forretningsetik.
Dette geelder ogsa indenfor dataetik i forhold til ansvarlig handtering og anvendelse af data, bade ikke-
personhenferbar og personhenforbar information.

Selskabet opererer udelukkende pd B2B markedet og har derfor saledes begraensede mengder af
personoplysninger. Persondata er udelukkende relevant i ans®ttelsessammenheng og det gelder
virksomhedens nuvarende, tidligere og fremtidige ansatte. Jobansggere bedes udelade personfelsomme
oplysninger og ansegningerne har kun en digital placering, som enten besvares eller slettes sd snart
ansegningsprocessen er afsluttet. Derudover har kun relevant personale adgang til selve jobansegningerne.
Personfelsomme oplysninger pa ansatte er kun tilgengelige i det omfang driften kreever, sdsom
lenudbetaling, refusion og sygemeldinger.

Folsomme kundeoplysninger behandles altid varsomt og er i sarlige tilfeelde beskyttet af NDA’er (Non-
disclosure agreements) eller andre samarbejdsaftaler, som sikrer begge parters hemmeligheder. Selskabet
har generelt samarbejdet med hovedparten af sine kunder gennem mange ar, sa fortrolighed har altid veeret
vigtigt for den gensidige tillid. Samtidig er kebshistorik en vigtig parameter for kundeservice og intern
opfelgning pa de enkelte kunder.

Der benyttes ikke kunstig intelligens, machine-learning eller andre automatiserede modeller til
dataforarbejdning i forbindelse med marketing, prisseetning eller produktudvikling med mere ligesom, der
ikke udveksles data med underleveranderer til analyse. Kunststof-Kemi Skandinavia A/S hverken erhverver
eller szelger persondata fra eksterne parter. Ansvar i forbindelse med beslutninger, brug og implementering
af nye digitale datateknologier, samt anvendelsen af bade ikke-personhenferbare og personhenforbare data
ligger til enhver tid hos ledelsen.
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Arsrapporten for Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en stor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r og afleegges i danske kroner.

I henhold til 4rsregnskabslovens § 112, stk.1 er der ikke udarbejdet koncernregnskab. Arsregnskabet for
Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S og tilknyttede virksomheder indgér i koncernregnskabet for Kunststof
Holding ApS, Nykebing Mors, CVR nr. 18 09 39 44.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefersler som folge af @ndrede regnskabs-
massige skon af beleb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuel-
le afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt
belob. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lebetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden &rsrapporten
aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pé betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finan-
siel post. Hvis valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes vaerdireguleringer-
ne direkte pa egenkapitalen i en dagsverdireserve.

Tilgodehavender, geld og andre monetare poster i fremmed valuta, omregnes til balancedagens valutakurs.
Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller gaeldsforpligtel-
sens opstéen eller indregning i seneste arsregnskab indregnes i resultatopgerelsen under finansielle indtaeg-
ter og omkostninger.
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Anlegsaktiver, der er kebt i fremmed valuta males til kursen pa transaktionsdagen.

Udenlandske tilknyttede virksomheder, associerede virksomheder og kapitalinteresser anses for at vere
selvsteendige enheder. Resultatopgerelserne omregnes til en gennemsnitlig valutakurs for maneden, og ba-
lanceposterne omregnes til balancedagens valutakurser. Kursdifferencer, opstaet ved omregning af uden-
landske tilknyttede virksomheders egenkapital ved arets begyndelse til balancedagens valutakurser og ved
omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser, indregnes direkte i
egenkapitalen i dagsvaerdireserven i koncernregnskabet. Dette gaelder ogsé kursdifferencer, som er opstaet
ved omregning af resultatopgerelser fra gennemsnitskurser til balancedagens valutakurser.

Kursregulering af mellemverender med udenlandske tilknyttede virksomheder, der anses for en del af den
samlede investering i tilknyttede virksomheder, indregnes direkte i egenkapitalen i dagsverdireserven. Til-
svarende indregnes valutakursgevinster og valutakurstab pa lan og afledte finansielle instrumenter, som er
indgéet til kurssikring af selvsteendige udenlandske tilknyttede virksomheder, direkte 1 egenkapitalen.

Ved indregning af udenlandske tilknyttede virksomheder, der er integrerede enheder, omregnes monetere
poster til balancedagens kurs. Ikke-moneteere poster omregnes til kursen pa anskaffelsestidspunktet eller pa
tidspunktet for efterfolgende op- eller nedskrivning af aktivet. Resultatopgerelsens poster omregnes til
transaktionsdagens kurs, idet poster afledt af ikke-monetare poster dog omregnes til historiske kurser for
den ikke-monetare post.

Afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter indregnes forste gang i balancen til kostpris og méles efterfelgende til dags-
vardi. Positive og negative dagsverdier af afledte finansielle instrumenter indgar i andre tilgodehavender
henholdsvis anden geeld.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne
for sikring af dagsvardien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopgerelsen
sammen med @ndringer i dagsvaerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsvardien af afledte finansielle instrumenter, der er veelges klassificeret som sikring af frem
tidige pengestremme, indregnes i andre tilgodehavender eller anden geld og i egenkapitalen.

Resulterer den fremtidige transaktion i indregning af aktiver eller forpligtelser, overfores beleb, som tidlige-
re er indregnet i egenkapitalen til kostprisen for henholdsvis aktivet eller forpligtelsen. Resulterer den frem-
tidige transaktion i indtaegter eller omkostninger, overfores belgb, som lebende er indregnet i egenkapitalen,
til resultatopgerelsen i den periode, hvor det sikrede pavirker resultatopgerelsen.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke veelges indregnet som sikringsinstrumenter, indregnes andrin-
ger i dagsveerdi lebende i resultatopgerelsen.
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Resultatopgerelsen

Nettoomsatning

Selskabet har som fortolkningsbidrag for indregning af nettoomsetning valgt IAS 11 og IAS 18.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted

inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsatningen
males til dagsverdien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i for-
bindelse med salget.

Produktionsomkostninger
Produktionsomkostninger omfatter de fremstillings- og fremskaffelsesomkostninger, der afholdes for at op-

nd arets nettoomsatning. Der indregnes direkte og indirekte fremstillingsomkostninger, herunder omkost-
ninger til rdvarer og hjelpematerialer, lon og gager, energiforbrug, vedligeholdelse, leasing samt afskriv-
ninger pa produktionsanleg, med regulering for endringer i feerdigvarelagre og varer under fremstilling.

Distributionsomkostninger

I distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt til distribution af varer solgt i aret samt
til arets gennemforte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og ud-
stillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administration,
herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkostninger samt
afskrivninger.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anleegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger. Erstatninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at virksomheden vil modta-
ge erstatningen.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til virksomhedens ho-
vedaktiviteter, herunder tab ved salg af materielle anleegsaktiver.

Indtzegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat
efter skat efter fuld eliminering af intern avance eller tab og fradrag af afskrivning pa goodwill og tilleg af
negativ goodwill.

Udbytte fra kapitalinteresser indtaegtsfores i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.
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Overstiger det modtagne udbytte den forholdsmaessige andel af arets resultat anses dette som indikation pa
vardiforringelse, der medferer krav om at udarbejde nedskrivningstest.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrarende verdipapirer, geld og transaktio-
ner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt tilleg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores
til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede
virksomheder 1 forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med
skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud
(fuld fordeling).

Balancen

Materielle anlegsaktiver
Materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsattes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes érligt. Overstiger
restvaerdien aktivets regnskabsmassige veerdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvardien indregnes virkningen for afskrivninger fremover som
en @ndring i regnskabsmaessigt skon.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede kost
pris.
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Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 25 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-8 ar

Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelseséret som omkostninger i resultatop-
gorelsen.

Fortjeneste eller tab ved athendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige veerdi pd salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindteegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver under udferelse

Materielle anleegsaktiver under udferelse males og indregnes til de samlede atholdte omkostninger. Nér ar-
bejdet er faerdiggjort, overfares den samlede veerdi til den relevante post under materielle anlagsaktiver, og
afskrives fra ibrugtagningstidspunktet.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmassige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver samt kapitalandele i
tilknyttede virksomheder og kapitalinteresser vurderes arligt for indikationer p& verdiforringelse ud over
det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, sdfremt denne er lavere end
den regnskabsmessige verdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste vaerdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalveerdien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra an-
vendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller aktiv-
gruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males efter den indre vardis metode. Indre verdis
metode anvendes som en konsolideringsmetode.
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I balancen indregnes kapitalandele i tilknyttede virksomheder til den forholdsmessige andel af virksomhe-
dens regnskabsmaessige indre vaerdi. Denne opgeres efter modervirksomhedens regnskabspraksis med fra-
drag eller tilleg af urealiserede koncerninterne avancer og tab samt med tilleeg eller fradrag af resterende
verdi af positiv eller negativ goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i re-
sultatopgerelsen ved kebet af kapitalandelen. Vedrerer den negative goodwill overtagne eventualforpligtel-
ser, indtegtsfores negativ goodwill ferst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Koncerngoodwill afskrives over den vurderede ekonomiske levetid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens
erfaringer inden for de enkelte forretningsomrader. Koncerngoodwill afskrives lineart over afskrivningspe-
rioden, der udger 5-20 ar. Afskrivningsperioden er fastlagt ud fra en vurdering af, at der er tale om strate-
gisk erhvervede virksomheder med en steerk markedsposition og langsigtet indtjeningsprofil.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi méles til O kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholdeligt. I

det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dekke en underbalance, der
overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beleb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overferes under egenkapitalen til reserve for
nettoopskrivning efter den indre veerdis metode i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kost-

prisen. Udbytter fra tilknyttede virksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af naervaerende
arsrapport, bindes ikke pa opskrivningsreserven. Reserven reguleres med andre egenkapitalbevagelser i
tilknyttede virksomheder.

Nyerhvervede eller nystiftede virksomheder indregnes i &rsregnskabet fra anskaffelsestidspunktet. Solgte el
ler afviklede virksomheder indregnes frem til afstaelsestidspunktet.

Ved keb af virksomheder anvendes overtagelsesmetoden, sammenlaegningsmetoden eller bogfort vaerdi me
toden, jf. beskrivelse ovenfor under Virksomhedssammenslutninger.

Kapitalinteresser

Kapitalinteresser indregnes og maéles til kostpris. Er genindvindingsverdien lavere end kostprisen, nedskri-
ves til denne lavere verdi.

Andre vardipapirer og kapitalandele
Andre vardipapirer, som ikke er bersnoterede, méles til kostpris. Der foretages nedskrivning til genindvin-
dingsveardien, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsverdien af varebeholdninger
lavere end kostprisen, nedskrives til denne lavere verdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemta-
gelsesomkostninger.
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Kostpris for fremstillede faerdigvarer og varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjelpemate-
rialer, direkte lon og indirekte produktionsomkostninger. Indirekte produktionsomkostninger indeholder in-
direkte materialer og len samt vedligeholdelse af og afskrivning pa maskiner, fabriksbygninger og udstyr,
der benyttes i produktionsprocessen, samt omkostninger til fabriksadministration og fabriksledelse. Léne-
omkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardien for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af sével fer-
diggerelsesomkostninger som omkostninger, der atholdes for at effektuere salget. Nettorealisationsvaerdien
fastsattes under hensyntagen til omsettelighed, kurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsverdien med henblik pa at imedega forventede tab. Virksomheden har
valgt at anvende IAS 39 som fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver,
hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruf-
fet en objektiv indikation pé, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet.
Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages
nedskrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation p& verdiforringelse péd individuelt ni-
veau, vurderes pé portefaljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne baseres pri-
mert pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets og koncernens kredit-
risikostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefoljer, er fastsat baseret pa historiske
tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige verdi af tilgodehavender og nutids-
vardien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveaerdi af eventuelle modtagne sikkerhedsstil-
lelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller portefolje.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger vedrerende ef
terfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte

Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sa&rskilt post under egenkapitalen.
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Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acon-to
skatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med re-
fusion vedregrende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som “Tilgodehavende skat hos
tilknyttede virksomheder" eller ”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S solidarisk og ubegranset over for
skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for
sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
messig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse
af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne
avancer og -tab.

Udskudt skat méles pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balanceda-
gens lovgivning vil veere gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring i ud-
skudt skat som felge af endringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen bortset fra poster, der fores
direkte pé egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, maéles til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening el-
ler ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle ud-
skudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geldsforpligtelser indregnes ved ldnoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af atholdte
transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, sdledes at forskellen mellem
provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

I finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pé finansielle leasing-
kontrakter.
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Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geld,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Pengestromsopgerelse

Pengestramsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsakti-
vitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved arets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestremme fra investeringsak-
tivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrgrende keabte virksomheder fra anskaffelses-
tidspunktet, og pengestremme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes un
der “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Pengestromme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og
aktiviteter samt kob og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestromme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensatning af selskabets
selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, afdrag pa rentebarende geld og
betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
verdipapirer med en lgbetid under 3 méneder, og som uden hindring kan omseettes til likvide beholdninger,
og hvorpa der kun er ubetydelige risici for vaerdieendringer.
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2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
1 Nettoomsetning 522.791 558.306
Produktionsomkostninger -446.472 -477.710
Bruttoresultat 76.319 80.596
Distributionsomkostninger -18.849 -16.658
Administrationsomkostninger -13.168 -12.060
Andre driftsindtaegter 0 42
Andre driftsomkostninger -14 0
Driftsresultat 44.288 51.920
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 93 80
Andre finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 63 112
Andre finansielle indtaegter 9.540 3.598
4 Qvrige finansielle omkostninger -879 -1.054
Finansiering netto 8.817 2.736
Resultat for skat 53.105 54.656
Skat af arets resultat -11.653 -10.507
5 Arets resultat 41.452 44.149
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Aktiver
2024 2023
Note t.kr. t.kr.
Anlagsaktiver
6 Grunde og bygninger 65.395 54.741
7 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 18.250 19.517
8 Materielle anlegsaktiver under udferelse og forudbetalinger for
materielle anlaegsaktiver 0 11.564
Materielle anleegsaktiver i alt 83.645 85.822
9 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 0 0
10 Kapitalinteresser 2.600 2.600
11 Andre verdipapirer og kapitalandele 25 25
Finansielle anleegsaktiver i alt 2.625 2.625
Anlagsaktiver i alt 86.270 88.447
Omszetningsaktiver
Révarer og hjelpematerialer 133.174 113.335
Varer under fremstilling 30.930 41.334
Fremstillede varer og handelsvarer 10.834 10.751
Varebeholdninger i alt 174.938 165.420
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 85.360 82.718
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 2.403 2.252
Tilgodehavender hos kapitalinteresser 4.659 4.762
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder 0 700
Andre tilgodehavender 7.792 3.151
12 Periodeafgransningsposter 851 847
Tilgodehavender i alt 101.065 94.430
Likvide beholdninger 227.875 259.859
Omszetningsaktiver i alt 503.878 519.709
Aktiver i alt 590.148 608.156
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Passiver
2024 2023
@ t.kr. t.kr.
Egenkapital
13 Virksomhedskapital 600 600
Overfort resultat 521.439 500.687
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 20.700 22.100
Egenkapital i alt 542.739 523.387
Hensatte forpligtelser
14 Hensettelser til udskudt skat 4.449 4.293
Hensatte forpligtelser i alt 4.449 4.293
Gealdsforpligtelser
Skyldig selskabsskat til tilknyttede virksomheder 7.168 8.617
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt 7.168 8.617
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 28.303 20.744
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.047 46.478
Anden gaeld 6.442 4.637
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 35.792 71.859
Geldsforpligtelser i alt 42.960 80.476
Passiver i alt 590.148 608.156
2 Medarbejderforhold
3 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
15 Eventualposter
16 Nertstiende parter
Kunststof-Kemi. Skandinavia A/S - Arsrapport for 2023/24 27



Egenkapitalopgerelse

i I

RSM

Virksomhedskapi- Foresliet udbytte

tal Overfort resultat for regnskabsaret I alt

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.

Egenkapital 1. maj 2022 600 478.638 38.600 517.838

Udloddet udbytte 0 0 -38.600 -38.600
Arets overforte overskud eller

underskud 0 22.049 22.100 44.149

Egenkapital 1. maj 2023 600 500.687 22.100 523.387

Udloddet udbytte 0 0 -22.100 -22.100
Arets overforte overskud eller

underskud 0 20.752 20.700 41.452

600 521.439 20.700 542.739
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2023/24 2022/23
Note t.kr. t.kr.
Arets resultat 41.452 44.149
17 Reguleringer 13.026 16.843
18 Andring i driftskapital -52.918 139.978
Pengestremme fra drift for finansielle poster 1.560 200.970
Renteindbetalinger og lignende 9.605 3.569
Renteudbetalinger og lignende -797 -1.042
Pengestrom fra ordiner drift 10.368 203.497
Betalt selskabsskat -12.302 -8.906
Pengestremme fra driftsaktivitet -1.934 194.591
Keb af materielle anleegsaktiver -8.000 -19.217
Salg af materielle anleegsaktiver 50 81
Salg af virksomhed 0 548
Pengestremme fra investeringsaktivitet -7.950 -18.588
Betalt udbytte -22.100 -38.600
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -22.100 -38.600
Zndring i likvider -31.984 137.403
Likvider primo 259.859 122.456
Likvider ultimo 227.875 259.859
Likvider
Likvide beholdninger 227.875 259.859
Likvider ultimo 227.875 259.859
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1.  Nettoomsatning

Omsetning, Danmark
Omsetning, Europa
Omsatning, lande uden for EU

2023/24 2022/23
tkr. tkr.
47.568 57.286
427.371 444212
47.852 56.808
522.791 558.306

Det er ledelsens opfattelse, at oplysning om fordeling af nettoomsatning pa aktiviteter vil medfere

veesentlig skade for selskabet, hvorfor disse oplysninger er udeladt i regnskabet.

2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
2.  Medarbejderforhold
Lenninger og gager 39.892 37.783
Pensioner 3.354 2.668
Andre omkostninger til social sikring 1.039 1.565
Personaleomkostninger i gvrigt 650 606
44.935 42.622
Direktion 4.555 4.375
Bestyrelse 259 259
Direktion og bestyrelse 4.814 4.634
Gennemsnitligt antal beskeaftigede medarbejdere 73 76
3.  Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
Samlet honorar til RSM Danmark, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab 249 206
Honorar vedrerende lovpligtig revision 140 130
Andre ydelser 109 76
249 206
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2023/24 2022/23
t.kr. t.kr.
4.  Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 507 426
Andre finansielle omkostninger 372 628
879 1.054
5.  Forslag til resultatdisponering
Udbytte for regnskabséret 20.700 22.100
Overfores til overfort resultat 20.752 22.049
Disponeret i alt 41.452 44.149
6.  Grunde og bygninger
Kostpris primo 132.500 129.953
Tilgang i arets lob 3.206 2.333
Overforsler 11.564 214
Kostpris ultimo 147.270 132.500
Af- og nedskrivninger primo -77.759 -73.754
Arets afskrivninger -4.116 -4.005
Af- og nedskrivninger ultimo -81.875 -77.759
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 65.395 54.741
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30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.
7.  Andre anleeg, driftsmateriel og inventar
Kostpris primo 183.202 176.934
Tilgang i arets lob 4.794 6.349
Afgang i arets lob -160 -81
Kostpris ultimo 187.836 183.202
Af- og nedskrivninger primo -163.685 -158.749
Arets afskrivninger -5.997 -4.978
Tilbageforsel af af- og nedskrivninger pa athandede aktiver 96 42
Af- og nedskrivninger ultimo -169.586 -163.685
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 18.250 19.517
8.  Materielle anleegsaktiver under udferelse og forudbetalinger

for materielle anlegsaktiver
Kostpris primo 11.564 1.242
Tilgang i arets lob 0 10.536
Overforsler -11.564 -214
Kostpris ultimo 0 11.564
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 11.564
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30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.

9.  Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris primo 866 7.866
Afgang i arets lob 0 -7.000
Kostpris ultimo 866 866
Nedskrivninger primo -2.812 -9.343
Arets resultat for afskrivninger pa goodwill 84 101
Arets tilbageforsler pa afgang 0 6.430
Nedskrivninger ultimo -2.728 -2.812
Modregnet i tilgodehavender 1.862 1.946
Modregnet i tilgodehavender og hensatte forpligtelser 1.862 1.946
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 0 0

10.

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat
Ejerandel t.kr. t.kr.
Quickseal ApS, Nykebing Mors 100 % -3.740 84
-3.740 84
30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.

Kapitalinteresser
Kostpris primo 2.600 2.600
Kostpris ultimo 2.600 2.600
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.600 2.600

Hovedtallene for virksomhederne ifolge de seneste godkendte drsrapporter

Egenkapital Arets resultat

Ejerandel t.kr. t.kr.

S.A.R.L Lifocolor, Izernore, Frankrig 50 % 40.065 5.707
SCI KL Immobiliere, Izernore, Frankrig 50 % 2.013 =227
42.078 5.480
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30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.
30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.
11. Andre vardipapirer og kapitalandele
Kostpris primo 25 294
Afgang i arets lob 0 -269
Kostpris ultimo 25 25
Nedskrivninger primo 0 -269
Tilbageforsel af tidligere ars nedskrivninger samt tilbageforsel at
nedskrivninger pa athendede vaerdipapirer 0 269
Nedskrivninger ultimo 0 0
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 25 25

12.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger
abonnementer og renter mv.

vedrerende forsikringspramier,
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30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.
13. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital primo 600 600
600 600

Aktiekapitalen bestar af 600.000 aktier a 1 kr. Aktiekapitalen er ikke opdelt i klasser.

30/4 2024 30/4 2023
t.kr. t.kr.

14. Hensaettelser til udskudt skat
Henseettelser til udskudt skat primo 4.293 6.116
Udskudt skat af arets resultat 156 -1.823
4.449 4.293

15. Eventualposter
Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med Kunststof Holding ApS, CVR-nr. 18 09 39 44,

som er administrationsselskab og haefter ubegraenset og solidarisk med de evrige sambeskattede sel-
skaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet hafter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for eventuelle for-
pligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

16. Nertstiende parter
Bestemmende indflydelse
Kunststof Holding ApS, Nykebing Mors Ejer 60% af selskabskapitalen

Transaktioner

I &rsrapporten oplyses alene transaktioner med neertstiende parter, der ikke er gennemfort pa
normale markedsvilkar. Alle transaktioner med nzertstaende parter i regnskabsaret er gennemfort pa
normale markedsvilkar.
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Koncernregnskab

Selskabet indgér i koncernregnskabet for Kunststof Holding ApS, Nykebing Mors.
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17. Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlegsaktiver 10.113 8.983
Tab ved athandelse af anleegsaktiver 14 -42
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -93 -80
Andre finansielle indtaegter -9.540 -3.567
Ovrige finansielle omkostninger 879 1.042
Skat af arets resultat 11.653 10.507
13.026 16.843
18. Andring i driftskapital
Andring i varebeholdninger -9.518 51.954
Andring i tilgodehavender -7.333 44.627
Andring i leverandergald og anden gaeld -36.067 43.397
-52.918 139.978
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