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LEDELSESPATEGNING

Efterstaende arsrapport for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021 for Hector Invest ApS, der udviser et

resultat pa kr. 6.526.698 og en egenkapital pa kr. 28.427.258, er dd. behandlet og vedtaget af direktionen.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, saledes at arsrapporten giver et retvisende bil-
lede af selskabets aktiver og passiver, den finansielle stilling samt resultatet og pengestrgmme.

Vi indstiller arsrapporten til generalforsamlingens vedtagelse.

Frederiksvaerk, den 8. december 2021
Direktionen:

Tommy Petersen
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DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
Til kapitalejerne i Hector Invest ApS

Konklusion
leg har revideret arsregnskabet for Hector Invest ApS for regnskabsaret 1. juli 2020 - 30. juni 2021, der

omfatter resultatopggrelse, balance, pengestrgmsopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.

Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2020 -
30. juni 2021 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Jeg har udfgrt min revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark. Mit ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Jeg er uafhaengig af selska-
bet i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom jeg har opfyldt mine gvrige etiske forpligtelser i henhold til
disse regler og krav. Det er min opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for min konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-

melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Mit mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion.
Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres
i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke veesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
felge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at
de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer
pa grundlag af arsregnskabet.
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DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager jeg faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer jeg risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for min
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammen-

sveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

e  Opnarjeg forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e  Tager jeg stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Konkluderer jeg, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesent-
lig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om sel-
skabets evne til at fortseette driften. Hvis jeg konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
jeg i min revisionspategning ggre opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere min konklusion. Mine konklusioner er ba-
seret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for min revisionspategning. Fremtidige
begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke lzengere kan fortsaette driften.

e  Tager jeg stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Jeg kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som jeg identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Min konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og jeg udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til min revision af arsregnskabet er det mit ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbin-
delse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller min viden op-
naet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Mit ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

This document has esignatur Agreement-1D: 346347e3knm246304287



DEN UAFHANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Baseret pa det udfgrte arbejde er det min opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Jeg har ikke fundet vae-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Ballerup, den 8. december 2021
Revisionsfirmaet Svend Dgrffer ApS
CVR-nr. 15 65 97 77

Svend Dgrffer
Registreret revisor FDR
mne 2630
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LEDELSESBERETNING

Hovedaktivitet:
Selskabets hovedaktivitet er konsulentassistance samt at eje aktier og anparter.

Udviklingen i regnskabsaret 2020/2021.:
Arets resultat udger kr. 6.526.698, hvilket er tilfredsstillende. Selskabets balance udviser en samlet aktiv-
masse pa kr. 30.707.390, og en egenkapital pa kr. 28.427.258.

Seerlige forhold vedrgrende regnskabsaret 2020/2021:
Ledelsen har ikke noteret sig nogle seerlige eller usaedvanlige forhold.

Haendelser efter regnskabsarets udlghb:
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet forhold, som har vaesentlig indflydelse p& bedgm-
melsen af arsrapporten.

Resultatfordeling:
Forslag til fordeling af arets resultat fremgar af resultatopggrelsen.
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RESULTATOPG@RELSE FOR TIDEN
1.JULI 2020 - 30. JUNI 2021

Noter Spec. 2020/2021 2019/2020
Bruttofortjeneste 1 2.351.158 672.362

1 Personaleudgifter 2 -957.557 -2.153.533
Indtjeningsbidrag 1.393.601 -1.481.171
Afskrivninger 3 -26.668 -18.336
Driftsresultat 1.366.933 -1.499.507
Sekundaere udgifter 4 0 -2.107
Resultat fgr finansiering 1.366.933 -1.501.614

2 Indtaegter af kapitalandele 1.401.698 762.667
Finansieringsindtaegter 5 4.085.457 522.370
Finansieringsudgifter 6 -327.390 -197.143
Resultat for skat 6.526.698 -413.720

Skat af drets resultat 7 0 0
ARETS RESULTAT 6.526.698 -413.720

Der foreslas anvendt saledes:
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Udloddet udbytte 1.500.000 665.000
Overfgrt til nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 1.003.098 654.667
Overfgrt til naeste ar 4.023.600 -1.733.387
ARETS RESULTAT 6.526.698 -413.720

Side/nr. henviser til seerskilt haefte med specifikationer til drsregnskabet.



Noter

BALANCE

AKTIVER

ANLAGSAKTIVER

Materielle anlaegsaktiver:

Ejendom

Driftsmateriel, inventar og andre anlaeg

Materielle anleegsaktiver i alt
Finansielle anlaegsaktiver:
Kapitalandele i tilknyttede

og associerede virksomheder

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Finansielle anlaegsaktiver i alt
ANLZGSAKTIVER | ALT
OMSZATNINGSAKTIVER
Tilgodehavender:

Debitorer

Tilgodehavende tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender
Periodeafgransningsposter
Tilgodehavender i alt

Likvide beholdninger

Andre veerdipapirer og kapitalandele

OMSATNINGSAKTIVER | ALT

AKTIVER | ALT

Spec. 30.06.2021 30.06.2020
0 750.000

295.319 41,987

8 295.319 791.987
9 3.600.576 1.230.943
10 14.601.788 18.384.733
18.202.364 19.615.676
18.497.683 20.407.663

11 81.879 29.536
12 2.402.361 2.413.860
13 359.403 103.557
255.985 365.258

3.099.628 2.912.211

14 5.734.136 4.042.669
3.375.943 0

12.209.707 6.954.880
30.707.390 27.362.543
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Noter

BALANCE

Side/nr.

PASSIVER

EGENKAPITAL

Selskabskapital

Overkurs ved emission

Reserve for nettoopskrivning efter indre veerdis metode
Overfgrt resultat

Forslag til udbytte for regnskabsaret

EGENKAPITAL | ALT 15

HENSATTELSER
Henseettelse til udskudt skat

HENSZATTELSER | ALT

GZALD

Langfristet geeld:

Galdsbreve 16
Kreditinstitutter 17

Langfristet geeld i alt

Kortfristet geeld:

Pengeinstitutter 18
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Anden geeld 19

Mellemregning anpartshavere og ledelse
Kortfristet del af langfristet gaeld

Kortfristet geeld i alt

GALD | ALT

PASSIVER | ALT

Ejerforhold
Sikkerheder og pantsaetninger

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

30.06.2021 30.06.2020
125.000 125.000
2.829.057 2.829.057
2.445.058 117.942
21.528.143 17.504.543
1.500.000 665.000
28.427.258 21.241.542
0 0

0 0
1.500.000 5.533.334
186.200 0
1.686.200 5.533.334
1.089 0

0 46.904

397.470 469.010
145.373 71.753
50.000 0
593.932 587.667
2.280.132 6.121.001
30.707.390 27.362.543
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PENGESTROMSOPG@RELSE

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING
Arets resultat

Afskrivninger

Indtaegter af kapitalandele
Beregnet regulering af udskudt skat

Selvfinansiering fra driften
Forskydning mellemregning anpartshaver
Betalt udbytte

Selvfinansiering i alt

Zndring i:

Tilgodehavender

Vaerdipapirer

Varekreditorer og anden geeld, incl. selskabsskat

DRIFTENS LIKVIDITETSVIRKNING | ALT

INVESTERINGER

Kgb af materielle anlaagsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Forskydning finansielle anlaegsaktiver

INVESTERINGER | ALT
FINANSIERING
Afdrag / optagelse af lan

FINANSIERING | ALT

ARETS Z£NDRING | LIKVIDE MIDLER

Likvide midler inkl. kassekredit, primo

LIKVIDE MIDLER ULTIMO

Likvide midler specificeres saledes:
Likvide beholdninger
Pengeinstitutter

LIKVIDE MIDLER I ALT

2020/2021 2019/2020
6.526.698 -413.720
26.668 18.336
-1.401.698 -762.667
0 0
5.151.668 -1.158.051
73.620 -25.419
-665.000 0
4.560.288 -1.183.470
-187.417 -1.434.877
-3.375.943 1.628.481
-118.444 216.525
878.484 -773.341
-280.000 0
750.000 0
4.139.028 -113.136
4.609.028 -113.136
-3.797.134 1.500.000
-3.797.134 1.500.000
1.690.378 613.523
4.042.669 3.429.146
5.733.047 4.042.669
5.734.136 4.042.669
-1.089 0
5.733.047 4.042.669
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Noter

NOTER

PERSONALEUDGIFTER
Gager og lgnninger
Udgifter til social sikring

PERSONALEUDGIFTER | ALT

Gennemsnitligt antal medarbejdere

INDTAGTER AF KAPITALANDELE
Andel af overskud i tilknyttede og associerede virksomheder
Andel af underskud i tilknyttede og associerede virksomheder

INDTAGTER AF KAPITALANDELE | ALT

LANGFRISTET GALD
Af den i balancen anfgrte gaeld pa kr.

forfalder kr. 0 senere end 5 ar.

EJERFORHOLD
Felgende kapitalejere ejer mindst 5% af anpartskapitalen:

Tommy Petersen

Kratholmsvej 12
2830 Virum

SIKKERHEDER OG PANTSATNINGER

10

2020/2021 2019/2020
946.057 2.140.854
11.500 12.679
957.557 2.153.533

2 2
1.774.555 873.043
-372.857 -110.376
1.401.698 762.667
1.686.200 5.533.334

Indestaende i bank, tkr. 1.476, er stillet til sikkerhed for dattervirksomheds

bankmellemvaerende.

Herudover har selskabet ikke stillet sikkerhed eller foretaget pantseetninger.
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Noter

NOTER

KONTRAKTLIGE FORPLIGTELSER OG EVENTUALPOSTER MV.
Eventualforpligtelser:

Selskabet har ikke pataget sig andre kautions-, garanti- eller andre eventualfor-
pligtelser end de i balancen anfgrte, bortset fra normale branchegarantier.

Der foreligger leasingforpligtelser.

11
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12

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med bestemmelserne i arsregnskabsloven for regnskabsklasse
B, med tilvalg af enkelte regler fra regnskabsklasse C.

Anvendte undtagelsesbestemmelser:

Af konkurrencemaessige hensyn har selskabet i henhold til undtagelsesbestemmelsen i drsregnskabslo-
vens § 32 valgt at sammendrage omsatningen, andre driftsomkostninger til ravarer og hjzelpematerialer
og andre eksterne omkostninger. De sammendragede poster er benavnt bruttofortjeneste.

GENERELT OM INDREGNING OG MALING

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger og nedskrivninger. Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkono-
miske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balan-
cen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens veerdi
kan males palideligt. Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor. Visse finansielle aktiver og
forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv rente over Igbeti-
den. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt tilleeg/
fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb. Ved indreg-
ning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet aflaegges,
og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

RESULTATOPG@RELSEN

Nettoomsaetning:

Indteegter fra salg af varer og tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering og risikoover-
gang til kgber har fundet sted, og hvis indtaegten kan opgdres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsaetningen males til dagsveerdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former
for afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsaetningen.

Andre eksterne omkostninger:
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger:
Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og urealiserede kurs-
gevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, samt tilleeg og godtga@relse under acontoskatteordningen mv.

This document has esignatur Agreement-1D: 346347e3knm246304287



13

ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Skat:
| resultatopggrelsen er indregnet den skat, som forventes palignet arets indkomst med tillaeg af regulering
af udskudt skat.

Der er beregnet udskudt skat med 22% af forskellen mellem regnskabsmaessige og skattemaessige saldo-
veerdier pa anlaegsaktiver.

BALANCEN

Materielle anlagsaktiver:

Anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af samlede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.
Aktiverne afskrives linezert over deres forventede gkonomiske brugstid med fglgende arlige satser:

Driftsmateriel, inventar og andre anlaeg 20%

Anskaffelser under kr. 14.100 / kr. 30.000 afskrives fuldt ud i anskaffelsesaret. Edb-hardware afskrives
dog, safremt den samlede anskaffelsessum af eksisterende anlaeg med tilgang af nyanskaffelser, oversti-
ger kr. 14.100 / kr. 30.000.

Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder:
Kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder er indregnet til andelen i de respektive virksomhe-
ders regnskabsmaessige indre vaerdi pa balancedagen, efter indre vaerdis metode.

| resultatopgerelsen medtages moderselskabets andel af de tilknyttede og associerede virksomheders re-
sultat. £ndringer i de tilknyttede og assoierede virksomheders egenkapitaler reguleres arligt og indregnes
som "Nettoopskrivning efter indre vaerdis metode" under egenkapitalen.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele (anlaegsaktiver):
Males til dagsveerdien pa balancedagen. Safremt det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsveerdi, males
veerdipapirer og kapitalandele til kostpris.

Realiserede og urealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopgegrelsen.

Varebeholdninger:
Varelageret males til laveste vaerdi af kostpris eller dagspris.

Tilgodehavender:
Debitorer er baseret pa en vurdering af de enkelte tilgodehavender. Nedskrivning finder sted, hvor det
vurderes at vaere pakraevet.

Periodeafgreensningsposter:
Periodeafgransningsposter indreget under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efterfgl-
gende regnskabsar samt afsatte renteindtaegter for indevaerende regnskabsar.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Likvide beholdninger:
Likvide beholdninger males til nominelt indestdende pa bankkonti samt kassebeholdning.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omszetningsaktiver):
Males til dagsveerdien pa balancedagen. Safremt det ikke er muligt at opggre en palidelig dagsveerdi, males
vaerdipapirer og kapitalandele til kostpris.

Realiserede og urealiserede kursreguleringer indregnes i resultatopggrelsen.

Skyldig skat og udskudt skat:

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfaelde, . eks. vedrgrende aktier, hvor
opggrelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grund-
lag af den planlagte anvendelse af aktivet, henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle
udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge
af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats
pa 22%.

Sambeskatning:

Selskabet er omfattet af de danske regler om obligatorisk national sambeskatning. Den aktuelle selskabs-

skat fordeles ved afregningen af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i forhold

til disses skattepligtige indkomster. | tilkknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt under-

skud, sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af
eget skattemaessige overskud.

Geeldsforpligtelser:
Langfristede gaeldsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi. Hvor forskellen mellem nettorealisations-
veerdien og den nominelle vaerdi er uvaesentlig, indregnes geelden til nominel vaerdi.

Ikke-forrentede og variabelt forrentede gaeldsforpligtelser samt gaeld med kort Igbetid, males til nominel
veerdi.
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ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

PENGESTROMSOPG@RELSE

Pengestrgmsopggrelsen viser selskabets pengestrgmme for aret opdelt pa drifts-, investerings- og finansie-
ringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestresmme har pavirket likvider og treek pa kassekredit ved arets
begyndelse og slutning.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet praesenteres indirekte med udgangspunkt i arets resultat, reguleret for
ikke-kontante driftsposter, aendringer i driftskapitalen, betalte selskabsskatter og udbyttebetaling til kapi-
talejerne.

Pengestrgmme fra investeringsaktivitet omfatter pengestremme fra k@b og salg af immaterielle, materielle
og finansielle anlaegsaktiver.

Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet omfatter optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforplig-
telser.
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