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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013 for Medarbejder Holding Esbjerg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver koncernregnska-
bet og arsregnskabet et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver, passi-ver og finansielle
stilling pr. 30. september 2013, af resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og af koncernens pen-

gestramme for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30. september 2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegarelse for de forhold, som be-
retningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 26. november 2013

Direktion

Flemming Stausholm

Bestyrelse

Jan Bruun Jgrgensen Flemming Stausholm Michael Dejgaard Winkler
Formand

Simon Fjord Christensen Henning Odgaard Per Dalgaard Christensen

Anders Almann Alstrup Hersbo
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Den uafhangige revisors erklzeringer

Til aktionaererne i Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Pategning pa koncernregnskabet og arsregnskabet

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Medarbejder Holding Esbjerg A/S for regnskabs-
aret 1. oktober 2012 - 30. september 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, ba-
lance og noter for savel koncernen som selskabet samt pengestremsopggrelse for koncernen. Koncern-
regnskabet og arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende
billede i overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at udarbejde et koncernregnskab og et arsregnskab uden vee-
sentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet pa grundlag af vores
revision. Vi har udfart revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderli-
gere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi overholder etiske krav samt planleegger og
udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregnskabet og arsregnskabet er uden
vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opnéa revisionsbevis for belgb og oplysninger i
koncernregnskabet og arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, her-
under vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant
for selskabets udarbejdelse af et koncernregnskab og et arsregnskab, der giver et retvisende billede. For-
malet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke at
udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En revision omfatter endvidere vur-
dering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmeessige skgn er
rimelige samt den samlede preesentation af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Den uafhangige revisors erklzeringer

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens
og selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. september 2013, af resultatet af koncernens
og selskabets aktiviteter og af koncernens pengestremme for regnskabsaret 1. oktober 2012 - 30.
september 2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere
handlinger i tillaeg til den udferte revision af koncernregnskabet og arsregnskabet. Det er pa denne bag-
grund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med koncernregn-
skabet og arsregnskabet.

Aarhus, den 26. november 2013

rgd revision
statsautoriseret revisionspartnerselskab

Thomas Kroghede

statsautoriseret revisor
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Selskabsoplysninger

Selskabet Medarbejder Holding Esbjerg A/S
Morsggade 5-7
6700 Esbjerg

CVR-nr.: 2979 30 26

Hjemsted: Esbjerg

Regnskabsar: 1. oktober - 30. september
Bestyrelse Jan Bruun Jgrgensen, Formand

Flemming Stausholm
Michael Dejgaard Winkler
Simon Fjord Christensen
Henning Odgaard

Per Dalgaard Christensen

Anders Almann Alstrup Hersbo

Direktion Flemming Stausholm

Revision rgd revision, statsautoriseret revisionspartnerselskab, Sommervej 31
C, 8210 Aarhus V

Bankforbindelse Danske Bank, Strandbygade 2, 6700 Esbjerg
Advokatforbindelse Andersen Partners, Jernbanegade 31, 6000 Kolding
Dattervirksomheder Grumsens Maskinfabrik A/S, Esbjerg

Ejendomsselskabet Morsggade, Esbjerg ApS, Esbjerg
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Koncernoversigt

Moderselskab

Dattervirksomheder

Medarbejder Holding Esbjerg A/S
Esbjerg
Nom. DKK 800.000

Grumsens Masinfabrik A/S
100% Esbjerg

Nom. DKK 1.500.000

Ejendomsselskabet Morsegade Esbjerg APS
100% Esbjerg

Nom. DKK 125.000
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Hovedtal og negletal for koncernen

2012/13 2011/12 2010/11 2009/10 2008/09

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Resultatopgerelse:
Bruttofortjeneste 2.236 4.566 2.957 8.733 5.517
Resultat af ordinaer primeer drift -1.041 1.388 -10 3.955 1.946
Finansielle poster, netto -699 -519 -622 -703 -618
Arets resultat -1.095 671 -475 2.432 992
Balance:
Balancesum 31.009 29.743 27.845 33.990 31.391
Egenkapital 2.700 4.143 3.476 4.329 10.251
Pengestremme:
Driftsaktivitet -1.155 1.277 404 1.687 8.475
Investeringsaktivitet -2.020 -2.305 -3.636 -197 -471
Finansieringsaktivitet -335 2.704 -4.276 -1.812 1.030
Medarbejdere:
Gennemsnitligt antal heltidsansatte
medarbejdere 53 55 61 62 67
Nagletal i %: *)
Soliditetsgrad 8,7 13,9 12,5 12,7 32,7

*) Nggletallene er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalin-
ger & Nggletal 2010". Nagletal med negativ veerdi er ikke angivet. Nagletallenes definitioner fremgar af af-
snittet om anvendt regnskabspraksis.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Ledelsesberetning

Koncernens vasentligste aktiviteter

Koncernen projekterer, producerer og seelger hydrauliske spil, styremaskiner og govrige tekniske
installationer til offshore og sefarten. Herudover foretages der reparation og vedligeholdelse af samme
tillig med service- og reparationsarbejde pa skibe af alle typer.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat udger TDKK -1.095, og selskabets egenkapital udger pr. 30. september 2013 TDKK 2.700.
Arets resultat anses ikke for tilfredsstillende.

Seerlige risici

Drifts- og finansielle risici

Hovedparten af selskabets omsaetning faktureres i danske kroner. Det er ledelsens opfattelse, at
selskabet ikke er udsat for usaedvanlige risici i forhold til branchen.

Miljeforhold

Selskabet har en aktiv miljgpolitik omkring energiforbrug til varme og produktion, ligesom der er en aktiv
politik omkring disponering af miljgbelastende affald. Der indsendes arligt miljgredegerelse til Esbjerg
Kommune.

Videnressourcer

Personalets uddannelse og faglige kunnen ajourfgres ved deltagelse i kurser, messer m.v. Der er en god
aldersspredning mellem de ansatte, hvilket bade giver god erfaringsudveksling og sikrer selskabets
indtjeningsgrundlag fremadrettet.

Der er gennem de seneste ar foretaget en raekke investeringer i informationsteknologi, herunder CAD,
hvilket er med til at forbedre dokumentationen af det udfgrte arbejde, ligesom teknologien bevarer og
ventraliserer indhgstede erfaringer i virksomheden.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet arbejder malrettet med implementering af ny teknologi i de produkter, som selskabet leverer til
dets kunder. Som fglge af at selskabet er ordreproducerende, kan udviklingsomkostninger ikke henfgres
direkte til specifikke produkter, hvorfor al udviklingsaktivitet udgiftsfares straks.

Den forventede udvikling
Selskabets ordrebeholdning er ved regnskabsafleeggelse vaesentligt stgrre end samme tid sidste ar. Der
forventes et positivt resultat for regnskabsaret 2013/14.

Begivenheder efter regnskabsarets udlgb

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke selskabets fi-
nansielle stilling vaesentligt.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Medarbejder Holding Esbjerg A/S er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for en mellemstor klasse C-virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes veerdiregulerin-
ger af finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefarsler som falge af aendrede
regnskabsmaessige skan af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgarelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragad kon-
cernen, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver og forpligtelser
som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt belgb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lgbetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnska-
bet afleegges, og som vedrgrer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en fi-
nansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balanceda-
gen, omregnes til balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tids-
punktet for tilgodehavendets eller geeldens opstéden indregnes i resultatopggrelsen under finansielle ind-
teegter og omkostninger.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Medarbejder Holding Esbjerg A/S samt tilknyttede virk-
somheder, hvori Medarbejder Holding Esbjerg A/S direkte eller indirekte besidder mere end 50% af stem-
merettighederne eller pa anden made har bestemmende indflydelse.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Ved konsolideringen foretages eliminering af koncerninterne indtaegter og omkostninger, aktiebesiddelser,
interne mellemveaerender og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester og tab ved transaktio-
ner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder udlignes med den forholdsmeessige andel af de tilknyttede virk-
somheders handelsvaerdi af nettoaktiver og forpligtelser pa anskaffelsestidspunktet.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, produktionsomkostninger samt andre driftsindtaegter.

Nettoomseetning indregnes i resultatopgarelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indtaegten kan opggres palideligt og forventes modtaget. Nettoom-
saetningen indregnes eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Igangveerene arbejder for fremmed regning indregnes i takt med, at produktionen udfgres, hvorved netto-
omsaetningen svarer til salgsvaerdien af arets udfarte arbejder (produktionsmetoden). Nettoomsaetningen
indregnes, nar de samlede indteegter og omkostninger pa entreprisekontrakten og feerdiggerelsesgraden
pa balancedagen kan opggres palideligt, og det er sandsynligt, at de skonomiske fordele vil tilga selska-
bet.

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, herunder Ignninger og gager samt afskrivninger, der af-
holdes for at opna arets nettoomsaetning. | kostprisen indgar raverer, hjaelpematerialer, direkte len og
inddirekte produktionsomkostninger, sasom vedligeholdelse og afskrivninger m.v., samt omkostninger til
drift og administration.

Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa entreprisekontrakter.

Distributionsomkostninger

| distributionsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt til distribution af varer solgt i aret samt
til arets gennemfgrte salgskampagner. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale, reklame- og
udstillingsomkostninger samt afskrivninger.

Administrationsomkostninger

| administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
koncernen, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontoromkost-
ninger samt afskrivninger.

Andre driftsindteegter og driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til
virksomhedens hovedaktiviteter.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og renteomkostninger, finansielle om-
kostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og kurstab vedrgrende veaerdi-
papirer, geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver og forpligtelser samt
rentetillaeg og rentegodtgarelser ved skattebetaling. Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestéar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfares til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen
sambeskatning af koncernens danske virksomheder. Modervirksomheden er administrationsselskab for
sambeskatningen og afregner som falge heraf alle betalinger af selskabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambe-
skattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksom-
heder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende
dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males
til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver omfatter kostprisen omkost-
ninger til materialer, komponenter, underleverandgrer, direkte lgnforbrug samt indirekte produktionsom-
kostninger.

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 40 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar

Aktiver med en kostpris pa under 12 t.kr. pr. enhed indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i re-
sultatopgerelsen.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under afskrivninger.

Leasingkontrakter vedrgrende materielle anlaegsaktiver, hvor koncernen har alle vaesentlige risici og for-
dele forbundet med ejendomsretten (finansiel leasing), males ved fgrste indregning i balancen til laveste
veerdi af dagsveerdi og nutidsveerdien af de fremtidige leasingydelser. Ved beregning af nutidsvaerdien an-
vendes leasingaftalens interne rentefod eller en tilnaermet veerdi for denne som diskonteringsfaktor. Fi-
nansielt leasede aktiver behandles herefter som gvrige tilsvarende materielle anleegsaktiver.

Den kapitaliserede restleasingforpligtelse indregnes i balancen som en geeldsforpligtelse, og leasingydel-
sens rentedel indregnes over kontraktens Igbetid i resultatopggrelsen.

Alle gvrige leasingkontrakter betragtes som operationel leasing. Ydelser i forbindelse med operationel lea-
sing og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen over kontraktens lgbetid. Koncernens samlede
forpligtelse vedrgrende operationelle leasingaftaler og lejeaftaler oplyses under eventualposter.

Nedskrivning pa anlagsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af savel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Finansielle anlagsaktiver

Andre vaerdipapirer og kapitalandele

Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter partrederier og kapitalandele i associerede selskber, der
males til den forholdsmaessige andel af indre veaerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris. Der er foretaget nedskrivning for teknisk foreeldelse og ukurans.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi. Der nedskri-
ves til nettorealisationsvaerdien med henblik p& at imgdega forventede tab.

Ilgangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveaerdien af det udfgrte arbejde. Salgsveerdien
males pa baggrund af feerdiggerelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indtsegter pa
det enkelte igangveaerende arbejde.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Nar salgsveerdien pa en entreprisekontrakt ikke kan opggres palideligt, males salgsveerdien til de medga-
ede omkostninger eller til nettorealisationsveerdien, safremt denne er lavere.

Det enkelte igangveerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller gaeldsforpligtelser,
afhaengigt af nettovaerdien af salgssummen med fradrag af acontofaktureringer og forudbetalinger.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgerelsen i
takt med, at de afholdes.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende
efterfglgende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en szerskilt post under egenkapitalen. Foreslaet udbyt-
te indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Medarbejder Holding Esbjerg A/S som administrationsselskab soli-
darisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royal-
ties og udbytter opstaet inden for sambeskatningskredsen. Skyldige og tilgodehavende sambeskatnings-
bidrag indregnes i balancen som "Tilgodehavende selskabsskat” eller "Skyldig selskabsskat”.

Udskudt skat er skatten af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemeaessig veerdi af
aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af
forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrelsesberettigede skattemaessige underskud,
indregnes med den veerdi, hvortil de forventes at blive anvendt, enten ved udligning i skat af fremtidig ind-
tjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrgrende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninter-
ne avancer og tab.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser i de respektive lande, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Andre hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til garantiforpligtelser, tab pa igangveerende ar-
bejder, omstruktureringer med videre. Hensatte forpligtelser indregnes, nar koncernen som fglge af en tid-
ligere begivenhed har en retlig eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at indfrielse af forpligtelsen
vil medfaere et forbrug af koncernens gkonomiske ressourcer.

Hensatte forpligtelser males til nettorealisationsveerdi eller til dagsveerdi, hvor opfyldelse af forpligtelsen
forventes at ligge langt ude i fremtiden.

Garantiforpligtelser omfatter forpligtelser til udbedring af arbejder inden for garantiperioden pa 2 ar. De
hensatte forpligtelser males til nettorealisationsvaerdi og indregnes pa baggrund af erfaringerne med ga-
rantiarbejder.

Galdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afhold-
te transaktionsomkostninger. | efterfalgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede veerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

| finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle leasing-
kontrakter.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede og associerede virksomheder
samt anden geeld, males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestramsopgarelse

Pengestremsopgerelsen viser koncernens pengestramme for aret fordelt pa driftsaktivitet, investeringsak-
tivitet og finansieringsaktivitet for aret, arets forskydning i likvider samt likvider ved arets begyndelse og af-
slutning.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kgb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kgb og salg af anleegsaktiver.
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Anvendt regnskabspraksis

Pengestromme fra finansieringsaktivitet

Pengestremme fra finansieringsaktivitet omfatter eendringer i storrelse eller sammensaetning af selskabs-
kapital og omkostninger forbundet hermed. Herudover omfatter pengestrammene optagelse af lan, afdrag
pa rentebaerende gaeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet geeld til pengeinstitutter samt kortfristede
veerdipapirer, der uden hindring kan omsaettes til likvide beholdninger, og som kun er forbundet med ube-
tydelig risiko for veerdizendringer.

Nggletal

Nggletal er udarbejdet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings "Anbefalinger &
Nggletal 2010".

Hoved- og nagletallene i oversigten er beregnet saledes:

Egenkapital eksklusive minoritetsinteresser ultimo x 100

Soliditetsgrad —— :
Passiver i alt ultimo

Resultat* Arets resultat med fradrag af minoritetsinteressers andel heraf
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Resultatopgarelse 1. oktober - 30. september

Koncern Modervirksomhed
Note 2012/13 201112 2012/13 201112
Bruttofortjeneste 2.235.781 4.565.958 0 0
Distributionsomkostninger -204.530 -41.665 0 0
Administrationsomkostninger -3.071.890 -3.136.128 -61.750 -31.500
Resultat for finansielle poster -1.040.639 1.388.165 -61.750 -31.500
Indteegter af kapitalandele i
tilknyttede virksomheder 0 0 -1.007.418 674.548
Andre finansielle indteegter 0 70.973 0 24.427
1 @vrige finansielle omkostninger -699.026 -589.532 -54.552 0
Resultat for skat -1.739.665 869.606 -1.123.720 667.475
Skat af arets resultat 644.408 -198.856 28.463 3.275
Arets resultat -1.095.257 670.750 -1.095.257 670.750
Forslag til resultatdisponering:
Udbytte for regnskabsaret 0 386.400
Overfares til overfart resultat 0 284.350
Disponeret fra overfart resultat -1.095.257 0
Disponeret i alt -1.095.257 670.750
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Balance 30. september

Aktiver
Koncern Modervirksomhed
Note 2013 2012 2013 2012
Anlaegsaktiver
2 Grunde og bygninger 13.530.664 13.778.019 0 0
3 Produktionsanleeg og maskiner 6.938.966 6.192.887 0 0
Materielle anleegsaktiver i alt 20.469.630 19.970.906 0 0
4  Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder 0 0 4.190.375 5.159.726
Andre veerdipapirer og
kapitalandele 50.000 50.000 0 0
Finansielle anlaegsaktiver i alt 50.000 50.000 4.190.375 5.159.726
Anlagsaktiver i alt 20.519.630 20.020.906 4.190.375 5.159.726
Omsatningsaktiver
Ravarer og hjaelpematerialer 500.000 500.000 0 0
Varebeholdninger i alt 500.000 500.000 0 0
Tilgodehavender fra salg og
tjenesteydelser 7.244.509 6.279.764 0 0
5 Igangvaerende arbejder for
fremmed regning 1.152.832 857.021 0 0
Tilgodehavender hos tilknyttede
virksomheder 0 0 3.504.576 3.527.802
Udskudte skatteaktiver 0 0 28.224 3.275
Tilgodehavende selskabsskat 108.740 463.954 108.740 463.954
Andre tilgodehavender 927.775 894.549 1.250 1.250
Periodeafgraensningsposter 84.044 35.554 0 0
Tilgodehavender i alt 9.517.900 8.530.842 3.642.790 3.996.281
Likvide beholdninger 471.502 691.401 409.957 490.478
Omseetningsaktiver i alt 10.489.402 9.722.243 4.052.747 4.486.759
Aktiver i alt 31.009.032 29.743.149 8.243.122 9.646.485
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Balance 30. september

Passiver
Koncern Modervirksomhed

Note 2013 2012 2013 2012
Egenkapital

6  Virksomhedskapital 800.000 800.000 800.000 800.000

7  Overfort resultat 1.899.522 2.956.710 1.899.522 2.956.711

8  Foreslaet udbytte for
regnskabsaret 0 386.400 0 386.400
Egenkapital i alt 2.699.522 4.143.110 2.699.522 4.143.111
Hensatte forpligtelser
Hensaettelser til udskudt skat 1.093.690 1.728.669 0 0
Andre hensatte forpligtelser 50.000 135.000 0 0
Hensatte forpligtelser i alt 1.143.690 1.863.669 0 0
Galdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital 5.509.850 5.455.298 5.509.850 5.455.298
Geeld til realkreditinstitutter 8.266.727 8.726.125 0 0
Leasingforpligtelser 3.625.891 3.256.667 0 0
Langfristede geeldsforpligtelser i
alt 17.402.468 17.438.090 5.509.850 5.455.298
Kortfristet del af langfristet geeld 1.559.902 1.473.303 0 0
Geeld til pengeinstitutter 3.451.633 0 0 0
Leverandgrer af varer og
tienesteydelser 1.136.319 1.148.676 0 0
Anden geeld 3.615.498 3.676.301 33.750 48.076
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 9.763.352 6.298.280 33.750 48.076
Galdsforpligtelser i alt 27.165.820 23.736.370 5.543.600 5.503.374
Passiver i alt 31.009.032 29.743.149 8.243.122 9.646.485

10 Medarbejderforhold

11 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

12 Eventualposter

13 Neertstaende parter
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Pengestromsopgeorelse 1. oktober - 30. september

Resultat for finansielle poster
Afskrivninger

AEndring i varebeholdninger

AEndring i tilgodehavender

AEndring i leverandgrgaeld og anden geeld

Betalte og modtagne selskabsskatter
Pengestremme fra drift fgr finansielle poster

Renteindbetalinger og lignende

Renteudbetalinger og lignende

Pengestremme fra driftsaktivitet

Kgb af materielle anleegsaktiver

Pengestremme fra investeringsaktivitet

Realkreditinstitutter
Ansvarlig lanekapital
Betalt udbytte

Leasingforpligtelse

Pengestremme fra finansieringsaktivitet

AEndring i likvider

Likvider 1. oktober 2012

Likvider 30. september 2013

Likvider

Likvide beholdninger
Kortfristet geeld til pengeinstitutter

Likvider 30. september 2013

Koncern
2012/13 2011/12
-1.040.639 1.388.165
1.520.932 1.472.691
0 0
-1.133.390 -645.656
-158.160 -288.776
355.214 -131.033
-456.043 1.795.391
0 70.973
-699.026 -589.532
-1.155.069 1.276.832
-2.019.656 -2.304.929
-2.019.656 -2.304.929
-441.135 -426.007
54.552 0
-386.400 -386.400
437.561 3.516.822
-335.422 2.704.415
-3.510.147 1.676.318
530.016 -1.146.302
-2.980.131 530.016
471.502 694.181
-3.451.633 -164.165
-2.980.131 530.016
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Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Noter
Koncern Modervirksomhed
2012/13 2011/12 2012/13 2011/12
1. @vrige finansielle omkostninger
Andre renteomkostninger 699.026 589.532 54.552 0
699.026 589.532 54.552 0
2. Grunde og bygninger
Kostpris 1. oktober 2012 14.767.439 14.767.439 0 0
Kostpris 30. september 2013 14.767.439 14.767.439 0 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober
2012 -989.420 -742.065 0 0
Arets af-/nedskrivninger -247.355 -247.355 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
september 2013 -1.236.775 -989.420 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
september 2013 13.530.664 13.778.019 0 0
3. Produktionsanlaeg og maskiner
Kostpris 1. oktober 2012 16.786.532 14.481.603 0 0
Tilgang i arets lab 2.019.656 2.304.929 0 0
Kostpris 30. september 2013 18.806.188 16.786.532 0 0
Af- og nedskrivninger 1. oktober
2012 -10.593.645 -9.368.309 0 0
Arets af-/nedskrivninger -1.273.577 -1.225.336 0 0
Af- og nedskrivninger 30.
september 2013 -11.867.222 -10.593.645 0 0
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
september 2013 6.938.966 6.192.887 0 0
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Noter

Koncern Modervirksomhed
30/9 2013 30/9 2012 30/9 2013 30/9 2012
4. Kapitalandele i tilknyttede
virksomheder
Kostpris 1. oktober 2012 0 0 5.477.868 5.477.868
Kostpris 30. september 2013 0 0 5.477.868 5.477.868
Opskrivninger 1. oktober 2012 0 0 -318.142 -989.181
Arets resultat fer afskrivninger pa
goodwill 0 0 -1.007.418 674.548
Andre kapitalbeveegelser 1 0 0 38.067 -3.509
Nedskrivninger 30. september
2013 0 0 -1.287.493 -318.142
Regnskabsmaessig vaerdi 30.
september 2013 0 0 4.190.375 5.159.726
Tilknyttede virksomheder:
Hjemsted Ejerandel
Grumsens Maskinfabrik A/S Esbjerg 100 %
Ejendomsselskabet Morsggade, Esbjerg ApS Esbjerg 100 %
5. Igangvaerende arbejder for
fremmed regning
Salgsveerdi af periodens
produktion 1.152.832 857.021 0 0
Modtagne acontobetalinger 0 0 0 0
Igangvaerende arbejder for
fremmed regning, netto 1.152.832 857.021 0 0
6. Virksomhedskapital
Virksomhedskapital 1. oktober
2012 800.000 800.000 800.000 800.000
800.000 800.000 800.000 800.000
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Noter
Koncern Modervirksomhed
30/9 2013 30/9 2012 30/9 2013 30/9 2012
7. Overfort resultat
Overfgrt resultat 1. oktober 2012 2.956.712 2.675.870 2.956.712 2.675.870
Arets overfarte overskud eller
underskud -1.095.257 284.350 -1.095.257 284.350
Regulering af sikringsinstrumenter 38.067 -3.510 38.067 -3.509
1.899.522 2.956.710 1.899.522 2.956.711
8. Foreslaet udbytte for
regnskabsaret
Udbytte 1. oktober 2012 386.400 0 386.400 0
Udloddet udbytte -386.400 0 -386.400 0
Udbytte for regnskabsaret 0 386.400 0 386.400
0 386.400 0 386.400
9. Gaeldsforpligtelser
Afdrag Restgald Geeld i alt Galdi alt
forste ar efter 5 ar 30/9 2013 30/9 2012
Geeld til realkreditinstitutter 457.269 6.269.958 8.723.996 9.165.131
Leasingforpligtelser 1.102.633 0 4.728.524 4.290.963
1.559.902 6.269.958 13.452.520 13.456.094
10. Medarbejderforhold
Lgnninger og gager 19.888.310 19.769.590 0 0
Pensioner 1.312.570 1.307.983 0 0
Andre omkostninger til social
sikring 409.058 260.931 0 0
21.609.938 21.338.504 0 0
Gennemsnitligt antal beskaeftigede
medarbejdere 53 55 0 0
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Noter

1. Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter, TDKK 8.724, er der givet pant i grunde og bygninger, hvis regnskabsmaessige
veerdi pr. 30. september 2013 udger TDKK 13.531.

For engagement med Danske Bank A/S er der afgivet negativ pledge erkleering for pantsaetning eller sikkerhedsstillelser til

tredjemand uden Danske Bank A/S's accept.

12. Eventualposter

Eventualforpligtelser

Grumsens Maskinfabrik A/S har pataget sig forpligtelser for indgaede operationelle leasingaftaler for i alt TDKK 390, som

lgber over de fglgende 24 maneder.

Fra og med regnskabsaret 2012/13 heefter selskaberne solidarisk for den samlede sambeskatningsforpligtelse, bestaende
af selskaberne Grumsens maskinfabrik A/S, Medarbejder Holding Esbjerg A/S og Ejendomsselskabet Morsggade Esbjerg
ApS.

13. Nazertstaende parter
Ejerforhold

Folgende er noteret i modervirksomhedens fortegnelse som ejer af minimum 5 % af stemmerne eller minimum 5 % af

selskabskapitalen:

Michael Dejgaard Holding ApS

Simon Fjord Christensen Holding ApS
Flemming Stausholm Holding ApS

Hersbo Holding ApS
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