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Indhold

Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret
1. oktober - 31. december 2013 for Medarbejder Holding Esbjerg A/S.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, pas-
siver og finansielle stilling pr. samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret
1. oktober - 31. december 2013.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerel-
se for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 4. marts 2014
Direktion:

Kjeld Vogt

Bestyrelse:

Jorgen Lauridsen Jensen Ole Jorgensen Knud Arneborg
formand

Mogens Larsen
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Den uafthaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i Medarbejder Holding Esbjerg A/S

Vi har revideret arsregnskabet og ledelsesberetningen for Medarbejder Holding Esbjerg A/S for regnskabséret 1.
oktober - 31. december 2013. Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance og
noter. Arsregnskabet og ledelsesberetningen udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser nedvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om é&rsregnskabet og ledelsesberetningen pd grundlag af vores
revision. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere
krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer
revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet og ledelsesberetningen er uden vasentlig
fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for beleb og oplysninger i &rs-
regnskabet og ledelsesberetningen. De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder
vurderingen af risici for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet og ledelsesberetningen, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der er relevant for selskabets
udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede, samt for udarbejdelse af en ledelsesberetning, der
indeholder en retvisende redegerelse. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter
omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol. En
revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens
regnskabsmassige skon er rimelige samt den samlede praesentation af rsregnskabet og ledelsesberetningen.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1. oktober - 31. december 2013 i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder
en retvisende redegorelse for udviklingen i selskabets aktiviteter og ekonomiske forhold, arets resultat og af sel-
skabets finansielle stilling i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Esbjerg, den 4. marts 2014
KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Kim A. Junk
statsaut. revisor
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Ledelsesberetning

Selskabsoplysninger

Medarbejder Holding Esbjerg A/S
Morsggade 5-7

Esbjerg

CVR-nr.: 29793026

Stiftet: 27. september 2006
Hjemstedskommune: Esbjerg

Regnskabsar: 1. oktober - 31. december 2013
Bestyrelse

Jorgen Lauridsen Jensen (formand)
Ole Jorgensen

Knud Arneborg

Mogens Larsen

Direktion

Kjeld Vogt

Revision

KPMG

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Havnegade 33

6700 Esbjerg

Generalforsamling

Ordiner generalforsamling afholdes 23. maj 2014 pa selskabets adresse.
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Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens hovedaktivitet

Virksomhedens aktiviteter er besiddelse af kapitalandele i datterselskaberne Grumsens Ma-
skinfabrik A/S og Ejendomsselskabet Morsegade, Esbjerg ApS.

Udviklingen i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold

Som folge af @ndrede koncernforhold omlaegges regnskabsaret til at felge kalenderaret.
Omlagningsperioden omfatter 1. oktober 2013 - 31. december 2013.

Arets resultat efter skat udger 166 tkr., og selskabets egenkapital pr. 31. december 2013 ud-
gor 2.866 tkr. (30/9 2013: 2.700 tkr.).

Ledelsen anser arets resultat som tilfredsstillende.

Betydningsfulde hzendelser, som er indtruffet efter regnskabséarets afslutning

Selskabet er efter balancedagen overtaget af Granly Steel A/S, der indgar i Granly Gruppen
A/S. Det ultimative moderselskab er herefter Lindberg Group A/S, Lejre.

Der er ikke herudover indtruffet veesentlige begivenheder efter balancedagen.

Virksomhedens forventede udvikling

Der forventes et positivt resultat for regnskabséret 2014.

892130/ CW
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Medarbejder Holding Esbjerg A/S for 2013 er aflagt i overensstemmelse
med drsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og méling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele
vil fraga selskabet, og forpligtelsens verdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende males aktiver
og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indreg-
nes en konstant effektiv rente over lebetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig
kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og tilleg/fradrag af den akkumulerede amortise-
ring af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indteegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veer-
direguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser, der méles til dagsvardi eller amortiseret
kostpris. Endvidere indregnes omkostninger, der er atholdt for at opné arets indtjening, her-
under afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af @endrede regnskabsmassige skon af beleb, der tidligere har veret indregnet i resultatop-
gorelsen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, tab pa de-
bitorer m.v.

Indtaegter og omkostninger fra kapitalandele i tilknyttede virksomheder

I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virk-
somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger vedrerende likvide beholdnin-
ger og mellemvarender med koncernselskaber m.v.

892130/ CW
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Anvendt regnskabspraksis

Skat af arets resultat

Selskabet er fra 2014 sambeskattet med det ultimative moderselskab Linderberg Group A/S
som del af Granly Gruppen A/S. Selskabsskat fordeles pa de sambeskattede selskaber i for-
hold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrerende skatte-
massige underskud). De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resul-
tatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med
den del, der kan henferes til bevaegelser direkte i egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultatopgorelsen
I resultatopgerelsen indregnes den forholdsmassige andel af de enkelte tilknyttede virksom-
heders resultat efter skat.

Balancen
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksom-
hedernes indre veerdi opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmeessig indre vaerdi méles til 0 kr., og et
eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens an-
del af den negative indre vardi, i det omfang det vurderes som uerholdeligt. Hvis den regn-
skabsmessige negative indre vardi overstiger tilgodehavender, indregnes det resterende be-
lob under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at deekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder overfares under
egenkapitalen til reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode, i det omfang
den regnskabsmassige veerdi overstiger anskaffelsesverdien.

Fortjeneste eller tab ved afthendelse af tilknyttede virksomheder opgeres som forskellen
mellem athandelsessummen og den regnskabsmessige vaerdi af nettoaktiver péd salgstids-
punktet samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i
resultatopgerelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, der sedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imadegaelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdi.

892130/ CW
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital - udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinz-
re generalforsamling (deklareringstidspunktet).

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet
skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere érs skattepligtige indkom-
ster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede gaeldsmetode af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmeessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfaelde,
hvor opgerelse af skattevardien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males ud-
skudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af for-
pligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemassigt un-
derskud, males til den verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for
samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver méles til nettorealisations-
veerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil vaere geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. An-
dring i udskudt skat som felge af @ndringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Geldsforpligtelser

Geldsforpligtelser males til nettorealisationsverdi.

892130/ CW
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Resultatopgerelse

Eksterne omkostninger

Resultat af primeer drift

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtegter

Finansielle omkostninger

Ordingert resultat for skat
Skat af ordinert resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort overskud

892130/ CW

Note

1/102013 - 1/10 2012 -

31/122013  30/9 2013
tkr.

-750 -62

-750 -62

147.125 -1.007

26.285 0

0 -55

172.660 -1.124

-6.224 28

166.436 -1.096

166.436 -1.096
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Balance

Note

AKTIVER

Anlegsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5

Anlegsaktiver i alt

Omsztningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Udskudte skatteaktiver

Tilgodehavende selskabsskat

Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

AKTIVERTALT

892130/ CW

31/122013  30/92013
tkr.

4.337.500 4.190
4.337.500 4.190
3.530.860 3.505
22.000 28
108.740 109
120.491 1
3.782.091 3.643
289.966 410
4.072.057 4.053
8.409.557 8.243
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Balance

Note 31/122013  30/9 2013

tkr.

PASSIVER
Egenkapital 6
Anpartskapital 800.000 800
Overfort resultat 2.065.958 1.900
Geeldsforpligtelser
Langfristede gaeldsforpligtelser 7
Ansvarlig lanekapital 5.509.850 5.510
Kortfristede geldsforpligtelser
Anden geld 33.749 33
Gzldsforpligtelser i alt 5.543.599 5.543
PASSIVER I ALT 8.409.557 8.243
Eventualposter m.v. 8

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser - Ingen

892130/ CW 11
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Arsregnskab 1. oktober - 31. december 2013

Noter

Personaleomkostninger

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret udover direktionen og bestyrelsen, som ikke

har modtaget vederlag.

1/102013 -  1/10 2012 -
31/12 2013  30/9 2013
tkr.
Finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 26.285 0
Finansielle omkostninger
Ovrige renteomkostninger 0 55
Skat af ordinzert resultat
Specificeres saledes:
Arets regulering af udskudt skat -6.224 28
Kapitalandele i dattervirksomheder
Kostpris 1. oktober 2013 5.477.868 5.478
Opskrivninger 1. oktober 2013 -1.287.493 -318
Arets resultat 141.302 -1.007
Andre kapitalbevagelser 5.823 38
Opskrivninger 31. december 2013 -1.140.368 -1.287
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2013 4.337.500 4.191
Regnskabs-
Selskabs- Egen- Arets massig
Navn og hjemsted Ejerandel kapital kapital resultat veerdi
tkr. tkr. tkr. tkr.
Grumsens Maskinfabrik A/S 100 % 1.500 2.993 60 2.993
Ejendomsselskabet Morsegade, Esbjerg
ApS 100 % 125 1.345 82 1.345
Regnskabsmeessig veerdi 31. december
2013 4.338 142 4.338
892130/ CW 12
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Noter
Egenkapital

Aktie- Overfort

kapital resultat L alt
Egenkapital 1. oktober 2013 800.000 1.899.522 2.699.522
Overfort, jf. resultatdisponering 0 166.436 166.436
Egenkapital 31. december 2013 800.000 2.065.958 2.865.958

Langfristede gaeldsforpligtelser

Selskabet har modtaget ansvarlig lanekapital fra aktionarer, primart Granly Steel A/S, pé
i alt 5.510 tkr. Den ansvarlige lanekapital forrentes med Cibor-renten med tillaeg af 3%.

Galden forfalder saledes:

Indenfor 1 ar: 0 tkr.
Mellem 2 og 5 éar: 5.510 tkr.
Efter 5 ar: 0 tkr.

Eventualposter m.v.

Selskabet er fra 2014 sambeskattet med evrige danske selskaber i Linderberg Group A/S-
koncernen.

Som sambeskattet selskab, der er helejet, hafter selskabet ubegranset og solidarisk med de
ovrige selskaber i sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte,

renter og royalties indenfor sambeskatningen.

Til sikkerhed for datterselskabs realkreditgaeld har selskabet afgivet selvskyldnerkaution.
Gzlden udger 8.611 tkr. pr. 31. december 2013.

Til sikkerhed for datterselskabs geld til leasingselskaber har selskabet afgivet selvskyldner-
kaution. Leasinggalden er pr. 31. december 2013 opgjort til 3.637 tkr., netto.

For engagement med Danske Bank er afgivet negativ pledge for pantsetning eller sikker-
hedsstillelser uden Danske Banks accept.

892130/ CW 13
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