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fortsat - Ledelsesberetning

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Virksomhedens aktiviteter er besiddelse af kapitalandele i datterselskaberne Grumsens Maskinfabrik A/S og
Ejendomsselskabet Mors@gade, Esbjerg ApS.

Koncernforhold

Selskabets ultimative moderselskab, Linderberg Group A/S har i perioden 2012 til 2014 indgaet aftaler om stand-
still med sine bankforbindelser. Aftalen vedrgrer henstand med betalinger og afvikling af aktiver, forpligtelser og
geeld.

Stand-still aftalen omfatter ikke Granly Gruppen A/S og tilhgrende dattervirksomheder, herunder Medarbejder
Holding Esbjerg A/S.

Selskabet er omfattet af kapitaltabsbestemmelserne i selskabsloven, idet mere end 50% af kapitalen er tabt.
Kapitalen forventes retableret med indtjening i de kommende ar i dattervirksomheder og ved styrkelse af ansvarlig
kapital jf. nedenfor.

Udvikling i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2014 udviser et underskud pa kr. -3.719.804 mod kr. 166.436 sidste ar, og
selskabets balance pr. 31. december 2014 udviser en negativ egenkapital pa kr. -853.846.

Ledelsen anser arets resultat som utilfredsstillende.

Begivenheder efter balancedagen

Efter balancedagen er selskabets ansvarlige kapital styrket med 5 mio. DKK ved optagelse af ansvarlig |anekapital
fra moderselskabet Granly Steel A/S.

Der er herudover ikke indtruffet betydningsfulde haendelser efter regnskabsarets afslutning.

Forventet udvikling
Der forventes et forbedret og positivt resultat for regnskabsaret 2015.



Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 for Medarbejder Holding Esbjerg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med &rsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december

2014.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 12. marts 2015

Direktionen:

Kjeld Vogt

Bestyrelsen:

Jergen Lauridsen Jensen Ole Jgrgensen Knud Arneborg
formand

Mogens Larsen



Den uafhangige revisors erklaeringer

Til kapitalejerne i Medarbejder Holding Esbjerg A/S
Pategning pa arsregnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Medarbejder Holding Esbjerg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2014, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et rsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser ngdvendig for at ud-
arbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning.
Dette kraever, at vi overholder etiske krav samt planlagger og udfgrer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed
for, om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfgrelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregn-
skabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors vurdering, herunder en vurdering af risici for vaesentlig
fejlinformation i rsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revi-
sor intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede.
Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke
en konklusion om effektiviteten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere en vurdering af,
om ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den sam-
lede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2014 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2014 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Erkleering i henhold til anden lovgivning

Supplerende oplysninger vedrgrende andre forhold
Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi anfgre at selskabet har tabt mere end 50% af aktiekapitalen, og
derfor er omfattet af selskabslovens bestemmelser om kapitaltab. Forholdet omtales under egenkapitalopgarelse.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til drsregnskabsloven gennemilzest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i
tillaeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pd denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.

Esbjerg, den 12. marts 2015
ERNST & YOUNG
Godkendt Revisionspartnerselskab

Kim A. Junk
statsaut. revisor



Note

Resultatopgerelse for 1. januar - 31. december

Bruttotab

Personaleomkostninger

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfert resultat

2014 2013
kr. kr.

-2.085 -750
0 0
-3.671.847 147.125
128.046 26.285
-187.818 0
-3.733.704 172.660
13.900 -6.224
-3.719.804 166.436
-3.719.804 166.436
-3.719.804 166.436




Note

Aktiver
Anlagsaktiver
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlagsaktiver

Anlagsaktiver i alt

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Tilgodehavende selskabsskat

Udskudte skatteaktiver

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiveri alt

Aktiver i alt

Balance pr. 31. december

2014 2013
kr. kr.

665.653 4.337.500
665.653 4.337.500
665.653 4.337.500
3.669.995 3.530.861
0 108.740
22.000 22.000
1.250 120.491
3.693.245 3.782.092
489.919 289.966
4.183.164 4.072.058
4.848.817 8.409.558




Note

Passiver
Egenkapital
Aktiekapital
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Gealdsforpligtelser
Ansvarlig lanekapital

Langfristede geeldsforpligtelser

Geeld til tilknyttede virksomheder
Anden geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser i alt

Passiveri alt

Balance pr. 31. december

2014 2013
kr. kr.

800.000 800.000
-1.653.846 2.065.958
-853.846 2.865.958
1.555.732 5.509.850
1.555.732 5.509.850
4.141.931 0
5.000 33.750
4.146.931 33.750
5.702.663 5.543.600
4.848.817 8.409.558




Egenkapitalopggrelse

Overfort
(kr.) Aktiekapital resultat | alt
Egenkapital pr. 1/1 2014 800.000 2.065.958 2.865.958
Arets resultat, jf. resultatdisponering -3.719.804 -3.719.804
Egenkapital pr. 31/12 2014 800.000 -1.653.846 -853.846

Selskabet er omfattet af selskabslovens regler omkring kapitaltab, idet mere end halvdelen af aktiekapitalen er tabt.
Selskabskapitalen forventes retableret via fremtidig drift.



Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Medarbejder Holding Esbjerg A/S er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestem-
melser for klasse B-virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Koncernregnskab

Med henvisning til rsregnskabslovens § 112, stk. 1 udarbejdes ikke koncernregnskab. Arsregnskabet for
Medarbejder Holding Esbjerg A/S og dets tilknyttede virksomheder indgar i koncernregnskabet for Granly Gruppen
A/S.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag og
tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflagges, og
som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pd balancedagen.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes verdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser, der males til dagsvaeerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte
forpligtelser samt tilbagefersler som fglge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret
indregnet i resultatopggrelsen.

Rapporteringsvaluta
Arsregnskabet er aflagt i danske kroner.

Resultatopggrelsen

Bruttotab

Posterne nettoomseetning, andre eksterne omkostninger og andre driftsindtagter er med henvisning til
arsregnskabslovens § 32 sammendraget til en regnskabspost benavnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopggrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte tilknyttede virksomheders resultat efter
skat.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle poster omfatter renteindtagter og -omkostninger vedrgrende likvide beholdninger og mellemvarender
med koncernselskaber m.v.

Skat

Selskabet er sambeskattet med det ultimative moderselskab Linderberg Group A/S som en del af Granly Gruppen
A/S. Selskabsskat fordeles pa de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster
(fuldfordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud). De sambeskattede selskaber indgar i
acontoskatteordningen.



Noter

1. Anvendt regnskabspraksis - fortsat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henferes til arets resultat.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre vardi
opgjort efter modervirksomhedens regnskabspraksis.

Tilknyttede virksomheder med negativ regnskabsmaessig indre vardi males til O kr., og et eventuelt tilgodehavende
hos disse virksomheder nedskrives med modervirksomhedens andel af den negative indre veerdi, i det omfang det
vurderes som uerholdeligt. Hvis den regnskabsmaessige negative indre veerdi overstiger tilgodehavender, indregnes
det resterende belpb under hensatte forpligtelser, i det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk
forpligtelse til at daekke dattervirksomhedens underbalance.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder virksomheder overfgres under egenkapitalen til reserve
for nettoopskrivning efter den indre verdis metode, i det omfang den regnskabsmaessige vaerdi overstiger
anskaffelsesvaerdien.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem
afhandelsessummen og den regnskabsmaessige vaerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet samt forventede
omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste og tab indregnes i resultatopggrelsen under finansielle poster.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.
Der nedskrives til imgpdegdelse af forventede tab til nettorealisationsvaerdi.

Egenkapital
Foreslaet udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pa den ordinare generalforsamling
(deklareringstidspunktet).

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser. | de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien
kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
verdi, hvortil de forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoaktiver
males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
galdende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af andringer i
skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Gealdsforpligtelser
Galdsforpligtelser males til nettorealisationsvaerdi.

Ansvarlig Ianekapital

Galdsforpligtelser, hvor kreditor har tilkendegivet at traede tilbage til fordel for alle virksomhedens andre kreditorer
praesenteres som ansvarlig lanekapital. Indregningen foretages efter samme metode som gaeldsforpligtelser.
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2. Personaleomkostninger

Noter

Selskabet har ikke haft ansatte i regnskabsaret udover direktionen og bestyrelsen, som ikke har modtaget vederlag.

3. Finansielle indtaegter
Renteindtagter fra tilknyttede virksomheder
Andre finansielle indtegter

4. Finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder
Andre finansielle omkostninger

5. Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

6. Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

(kr.)

Kostpris
Saldo pr. 1/1 2014
Kostpris pr. 31/12 2014

Nedskrivninger

Saldo pr. 1/1 2014

Andel af arets resultat
Nedskrivninger pr. 31/12 2014

Regnskabsmaessig veerdi pr. 31/12 2014

2013
kr.
125.234 26.285
2.812 0
128.046 26.285
187.814 0
4 0
187.818
-13.900 6.224
-13.900 6.224

Kapitalandele i
tilknyttede
virksomheder

5.477.868
5.477.868

1.140.368

3.671.847
4.812.215

665.653
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Noter

Egenkapital Resultat
Hjemsted Ejerandel % kr. kr.
Dattervirksomheder
Grumsens Maskinfabrik A/S Esbjerg 100,00 -651.155 -3.643.997
Ejendomsselskabet Morsggade, Esbjerg ApS Esbjerg 100,00 1.316.808 -27.850

7. Langfristede galdsforpligtelser
Den ansvarlige lanekapital forrentes med Cibor-renten med tillaeg af 3%.

Langfristede galdsforpligtelser kan specificeres saledes:
Langfristede

geeldsforplig-
Forfalder Forfalder telseri alt Kortfristet del
mellem ud over pr.31/12 af langfristet
1og5ar 5 ar 2014 gald
kr. kr. kr. kr.
Ansvarlig 1anekapital 1.555.732 0 1.555.732 0
1.555.732 0 1.555.732 0

8. Eventualforpligtelser og andre gkonomiske forpligtelser

Andre eventualforpligtelser:

Til sikkerhed for datterselskabs realkreditgeeld har selskabet afgivet selvskyldnerkaution. Galden udger t.kr. 8.119
pr.31. december 2014.

Til sikkerhed for datterselskabs geeld til leasingselskaber har selskabet afgivet selvskyldnerkaution. Leasinggalden
udger t.kr. 3.278 pr. 31. december 2014.

Selskabet er sambeskattet med gvrige danske selskaber i Linderberg Group A/S-koncernen.

Som sambeskattet selskab, der er helejet, haefter selskabet ubegranset og solidarisk med de gvrige selskaber i
sambeskatningen for danske selskabsskatter og kildeskatter pa udbytte, renter og royalties inden for
sambeskatningskredsen.

9. Neertstdende parter
Neaertstaende parter med bestemmende indflydelse:

Grundlag for

Neertstaende part Bopal/Hjemsted bestemmende indflydelse
Linderberg Group A/S Roskilde Ultimativ modervirksomhed
Granly Gruppen A/S Esbjerg Modervirksomhed
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