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Ledelsespategning

Design Society (fond)
Arsrapport 2024

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for Design Society (fond)
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret

1. januar - 31. december 2024.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redegerelse for de

forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til godkendelse.

Ke@benhavn, den 20. maj 2025

Direktion:

Martin Delfer
adm. direktor

Bestyrelse:

Camilla Haustrup

Hermansen
forperson

Thomas Madsen-Mygdal

Henriette Seltoft

Thomas Graversen
nestforperson

Lotte Lyngsted Jepsen

Andreas Rahlf Hauptmann

Lene Tanggaard Pedersen

Ditte Lysgaard Vind
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Design Society (fond)
Arsrapport 2024

Den uafheengige revisors revisionspategning
Til bestyrelsen i Design Society (fond)

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Design Society (fond) for regnskabséret 1. januar - 31. december
2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er
vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores kon-
klusion.

Uafhengighed

Vi er uathengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som le-
delsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsatte
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde ars-
regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-
sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revi-
sion, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdekke vesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlin-
formationer kan opsté som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

dokul

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder profes-
sionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser
er hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sam-
mensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern
kontrol.
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Den uafheengige revisors revisionspategning

Opnér vi forstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om
de regnskabsmassige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet

om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa
det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke l@ngere kan fortsette driften.

Tager vi stilling til den samlede prasentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begiven-
heder pé en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmeessige place-
ring af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pd anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraeevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udforte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke
fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafheengige revisors revisionspategning
Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede aftaler og
sedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige skonomiske hensyn ved
driften af virksomheden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har
i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understetter sparsommelighed,
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision. Dette
indeberer, at vi vurderer risikoen for, at der er vasentlige regelbrud i de dispositioner, der er
omfattet af regnskabsafleggelsen, eller vasentlige forvaltningsmangler i de systemer og processer,
som ledelsen har etableret. P4 grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgrensede emner, som
vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.Ved en juridisk-kritisk revision
efterprover vi med hej grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
er 1 overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgéede aftaler og sadvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af
sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af det udvalgte emne,
understotter skyldige ekonomiske hensyn ved driften af virksomheden og forvaltningen af de midler,
der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte pa at opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageldende emne. Ved en revision kan
der ikke opnés fuldstandig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi
alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke
udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vare vasentlige regelbrud eller vasentlige
forvaltningsmangler pad omrader, der falder uden for de udvalgte emner. Hvis vi pé grundlag af det
udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske bemarkninger, skal vi
rapportere herom i denne udtalelse. Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den
forbindelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemarkninger at rapportere i den forbindelse.

Kebenhavn, den 20. maj 2025
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28
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Ledelsesberetning

Fondens vasentligste aktiviteter

For DDC har 2024 vearet et ar preeget af substantiel omstilling. En ny ledelse er sat ind, og en
ledelsesmodel funderet i selvledelse er blevestmskattrethafoennoyler, mandat og

ansvarsomréder er tydeligt definerede. Organisationen er blevet tilpasset i takt med, at hidtidige
indsatsomrader indenfor bl.a. social omstilling og unges trivsel er blevet afviklet.

Med en helt ny strategi ” Design Skaber Konkurrencekraft” er der sat en tydelig retning, der satter
erhvervslivet generelt - og de mindre og mellemstore virksomheder i serdeleshed —i centrum.

Et konkurrencedygtigt erhvervsliv er nemlig afgerende for Danmark som samfund. Erhvervslivet
skaber beskaftigelse, eksport og skattegrundlag. Hvilket gor Danmark i stand til at yde et af verdens
hgjeste niveauer af velfeerd —om det sa er inden for uddannelse, sundhed, infrastruktur, forsvar eller
sociale indsatser.

Et konkurrencedygtigt erhvervsliv athanger ogsd af design. Design styrker virksomhedernes evne til
at udvikle og ramme markedet med attraktive, relevante og differentierede lgsninger, som skaber
loyalitet, praeeference, konkurrencekraft.

I den nye strategi er det derfor DDCs rolle at hjalpe virksomhederne til at komme i gang med design —
eller videre med design. Gennem inspiration, dokumentation, viden og kapacitetsopbygning.

B-Corp certificering

Fonden har tidligere udtrykt ambition om at opna en B-Corp certificering og har til den ende
gennemfort en bred vifte af forberedende indsatser. Til trods for et ret s fremskredent arbejde, har
Fonden valgt at terminere projektet. Altovervejende fordi det af B-Corp i 2024 blev et egentligt krav,
at Fonden, for at blive certificeret, skulle omformulere sine vedtegter. Som erhvervsdrivende fond er
en sadan vedtagtsendring en meget kompliceret og omfattende proces, med lav sandsynlighed for at
lykkedes. Derfor afsluttedes arbejdet med B Corp certificeringen og i stedet har DDC fokus pa at
bringe de bedste elementer fra baeeredygtighedsarbejdet ind i organisationen udenom en formel
certificering.

Danish Design Awards

Fonden valgte 1 2024 at genoptage Danish Design Awards i samarbejde med organisationen Design
denmark. Mere end 120 designere, bureauer og virksomheder at indsende designs, som skulle i
betragtning til selve priserne - et bade overvaldende og opmuntrende hgijt tal.

Det blev en betydningsfuld begivenhed med hundredvis af gaester pa selve aftenen. Og, dernast, i
titusindvis af beseggere i udstillingen af de endelige prismodtagere og deres indsendte lgsninger.

Internationalt ndede eksponeringen et publikum pa over 700.000, via et samarbejde med Creative
Denmark

Programmer indenfor cirkularitet og gren omstilling

Omdrejningspunktet for mange af DDC’s projekter i 2024 har veret fokus pa anvende design som
drivkraft i den grenne og cirkulere omstilling i dansk erhvervslivet. Her har fyrtarninitiativet Afkobling
2030, finansieret af Industriens Fond veret et centralt program. Programmet har arbejdet malrettet

med baredygtigshedsomstilling blandt SMV’er i Trekantomrédet.

DDC har over aret styrket sit strategiske fokus pé produktdesign og produktudvikling og
materialeforstdelse gennem projektet EcoProduct Generator og det nye projekt finansieret af Verner
Overgaard Fonden: Crafting Circularity. Fokus har varet pa at imedekomme danske virksomheder med
de lovkrav de meder med s@rligt Ecodesign forordningen.

DDC har tilmeld haft stor succes med lanceringen af toolkitet The Circular Behavior Toolkit, der
guider virksomheder i brug af adferdsdesign i produkt og serviceudvikling. Samt lanceringen af
dialogkort for vaerdikaeedesamarbejder blandt virksomheder, som afslutning pé projektet Resilient
Fashion.

Dertil toarige projekt Realdania-finansierede projekt Cirkulere Byer belv afsluttet i 2024, hvorefter,
der er igangsat dialog om en fortsattelse.
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Ledelsesberetning

Kommunikation

Fondens indhold blev pa tveers af hjemmeside, LinkedIn og nyhedsbrev set 731.000 gange i 2024.
Det er mere end en halvering sammenlignet med 2023, hvilket skyldes det strategiske skifte, ferre
projekter og dermed mindre indhold p& hjemmesiden. Dansk Design Center havde i alt 117 omtaler i
eksterne medier og “Dansk Design Center” i kombination med “design” og “konkurrenceevne”/
”konkurrencedygtig”/ ”konkurrencekraft” indgik i 22 artikler i alt.

Usikkerhed ved indregning og maling

Der har ikke veret usikkerhed eller useedvanlige forhold, der har pavirket indregningen.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Fondens resultatopgerelse for 2024 udviser et underskud pa 2.556.815 kr. mod et overskud pa
111.557 kr. sidste ar, og fondens balance pr. 31. december 2024 udviser en egenkapital pa
8.385.910 kr.

Redegorelse for god Fondsledelse

God fondsledelse

Ifolge arsregnskabslovens § 77a skal fonden redegere for god fondsledelse efter "folg eller forklar
princippet". Fonden efterlever i sit daglige arbejde i bestyrelse og direktion hensigterne i principperne
for god fondsledelse. Formelt er principperne materialiseret i fondens forretningsorden og vedtagter.
Redegorelse for god fondsledelse kan findes pa fondens hjemmeside https:/ / ddc.dk/bestyrelse/

Abenhed og kommunikation

Jf. fondens vedtaegter skal udtalelser pa fondens vegne til presse og andre medier afgives af
formanden eller den adm. direkter, medmindre andet i det enkelte tilfeelde er besluttet af bestyrelsen.
Ved kommunikation med offentligheden tilstraebes at imedekomme behovet for dbenhed og
interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om fondens forhold.

Bestyrelsens opgaver og ansvar

Bestyrelsen forestar ledelsen af fondens anliggender og varetager den overordnede og strategiske
ledelse af fonden. Bestyrelsen afholder arligt inden 1. juni et arsregnskabsmede, hvor der treffes
beslutning om godkendelse af fondens arsregnskab.

Bestyrelsen vurderer og fastlegger lobende, hvilke kompetencer den skal rdde over for at kunne
udfore sine opgaver bedst muligt. Konstaterer bestyrelsen, at der er veesentlige svagheder i doku
bestyrelsens sammens®tning, tager bestyrelsen initiativ til at @ndre sammensatningen.

Ledelsens vederlag

Vederlaget til bestyrelse og direktion oplyses i drsregnskabets noter som et samlet belgb.
Redegeorelse for fondens uddelingspolitik og arets uddelinger

Fondens uddelingspolitik

Fonden driver og stetter projekter, der fremmer design, mode og relaterede kreative erhverv med
henblik pé at styrke vaeksten, markedsfere Danmark og bidrage til lasningen af samfundsmeessige
udfordringer.

Legatarfortegnelse

Der har ikke veret foretaget uddelinger i regnskabsaret.

Begivenheder efter balancedagen

Der er ikke efter balancedagen indtruffet begivenheder af vasentlig betydning for fondens finansielle
stilling



Arsregnskab 1. januar - 31. december

Resultatopgerelse

Note  kr.
Nettoomsatning
Lokaleomkostninger

Allokerede midler fra resultatkontrakt
Administrations- og salgsomkostninger

Bruttoresultat

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle
anlegsaktiver

Resultat for finansielle poster
Finansielle indtegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

Design Society (fond)

Arsrapport 2024

2024 2023
27.244.937 42.946.544
-2.393.540 -2.758.245
-3.909.629 -13.258.313
-3.118.580 -3.664.726
17.823.188 23.265.260
-20.193.214 -22.780.413
-263.459 -394.201
-2.633.485 90.646
261.623 151.540
-95.914 -99.163
-2.467.776 143.023
-89.039 -31.466
-2.556.815 111.557
-2.556.815 111.557
-2.556.815 111.557
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2024 2023
AKTIVER
Anlegsaktiver
4 Immaterielle anlegsaktiver
Erhvervede immaterielle anleegsaktiver 0 162.500
0 162.500
5 Materielle anlaegsaktiver
Andre anle®g, driftsmateriel og inventar 47.944 148.903
47.944 148.903
6 Finansielle anleegsaktiver
Andre vardipapirer og kapitalandele 2.353.172 2.167.006
Deposita 583.606 1.051.298
2.936.778 3.218.304
Anlgsaktiver i alt 2.984.722 3.529.707
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 116.795 2.756.271
Udskudte skatteaktiver 1.488.080 1.577.119
Andre tilgodehavender 2.697.325 1.130.761
Periodeafgrensningsposter 873.683 1.180.655
5.175.883 6.644.806
Likvide beholdninger 6.856.323 8.152.441
Omsztningsaktiver i alt 12.032.206 14.797.247
AKTIVERTALT 15.016.928 18.326.954
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Balance
Note  kr. 2024 2023
PASSIVER
Egenkapital
Grundkapital 12.640.090 12.640.090
Overfort resultat -4.254.180 -1.697.365
Egenkapital i alt 8.385.910 10.942.725
Geldsforpligtelser
7 Langfristede geeldsforpligtelser
Anden geld 2.375.355 2.309.493
2.375.355 2.309.493
Kortfristede geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 2.918.584 3.030.448
Anden geld 1.337.079 2.044.288
4.255.663 5.074.736
Geeldsforpligtelser i alt 6.631.018 7.384.229
PASSIVER T ALT 15.016.928 18.326.954

1 Anvendt regnskabspraksis
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser
9 Neartstdende parter

[ee)
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2023
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 1. januar 2024
Overfort via resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2024

Design Society (fond)
Arsrapport 2024

Grundkapital ~ Overfort resultat I alt
12.640.090 -1.808.922 10.831.168
0 111.557 111.557
12.640.090 -1.697.365 10.942.725
0 -2.556.815 -2.556.815
12.640.090 -4.254.180 8.385.910

12
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Design Society (fond) for 2024 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslo-
vens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen inregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkost-
ninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge
af @endrede regnskabsmassige sken af beleb, der tidligere har varet indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde
fonden,og aktivets veerdi kan males pélideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fragé
fonden, og forpligtelsens veaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og
forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrap-
porten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning
Virksomheden har valgt IAS 11/IAS 18 som fortolkningsbidrag for indregning af omsatning.

Nettoomsetning bestar af modtagne offentlige tilskud, tjensteydelser samt honorarer for
administration og indregnes i takt med omkostninger forbruges.

Andre driftsindtegter

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekundeaer karakter i forhold til virksomhedens
hovedaktiviteter, herunder fortjeneste ved salg af anlaegsaktiver. doku

Administrationsomkostninger

I administrationsomkostninger indregnes omkostninger, der er atholdt i aret til ledelse og administra-
tion af virksomheden, herunder omkostninger til administrativt personale, ledelsen, kontorlokaler og
kontoromkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrerende virksomhedens primere aktivitet,
der er atholdt i arets lob, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, loka-
ler, tab pé debitorer, vedligeholdelse og husleje m.v.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)
Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon og gager, inklusive feriepenge og pensioner, samt andre omkost-
ninger til social sikring m.v. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er fratrukket modtag-
ne godtgerelser fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger omfatter afskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Afskrivningsgrundlaget, der opgeres som kostprisen med fradrag af eventuel restvaerdi, afskrives line-
ert over den forventede brugstid, baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5 ar

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtagter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer
regnskabsaret. Posterne omfatter renteindtagter og -omkostninger, herunder fra tilknyttede og asso-
cierede virksomheder, deklarerede udbytter fra andre vaerdipapirer og kapitalandele, finansielle
omkostninger ved finansiel leasing, realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende
andre veerdipapirer og kapitalandele, transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle akt-
iver og forpligtelser.

Skat

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regule-
ring af udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan henfores til arets
resultat, og i egenkapitalen med den del, som kan henferes til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Balancen
Immaterielle anleegsaktiver doku
Andre immaterielle anlegsaktiver omfatter andre erhvervede immaterielle aktiver

Andre immaterielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Kost-
prisen omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte knyttet til anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til brug.

Fortjeneste eller tab opgeres som forskellen mellem salgspris med fradrag af salgsomkostninger og
den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab ved salg af materielle aktiver
indregnes i resultatopgerelsen under henholdsvis andre driftsindtaegter og andre driftsomkostninger.

Andre vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der bestar af barsnoterede aktier og obligationer, males til dagsveerdi
(berskurs) pa balancedagen.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Verdiforringelse af anlegsaktiver

Den regnskabsmeessige vaerdi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdifor-
ringelse.

Foreligger der indikationer pa verdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere
end den regnskabsmassige veerdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hgjeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalverdi-
en opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestramme fra anvendelsen af aktivet eller
aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt
brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Tilgodehavender

Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehaven-
der.

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv
indikation p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der
foreligger en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages ned-
skrivning pa individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvor der ikke foreligger en objektiv indikation pd verdiforringelse pa individuelt
niveau, vurderes pa portefeljeniveau for objektiv indikation for verdiforringelse. Portefoljerne base-
res primart pa debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med virksomhedens risi-
kostyringspolitik. De objektive indikatorer, som anvendes for portefeljer, er fastsat baseret pa histo-
riske tabserfaringer.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmassige verdi af tilgodehavender og

nutidsverdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvardi af eventuelle modtagne doku
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehaven-

de eller portefolje.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under aktiver, omfatter forudbetalte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede vardipapirer, som uden hindring kan omsattes
til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for verdiendringer.
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Noter

Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Geeldsforpligtelser
Virksomheden har valgt IAS 39 som fortolkningsbidrag til indregning og maling af galdsforpligtelser.

Finansielle gaeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af
afholdte transaktionsomkostninger. I efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amor-
tiseret kostpris, svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sé for-
skellen mellem provenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden. I
finansielle forpligtelser indregnes tillige den kapitaliserede restleasingforpligtelse pa finansielle lea-
singkontrakter.

Ovrige geeldsforpligtelser males til nettorealisationsvardien.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgransningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne betalinger, som vedre-
rer indtegter i efterfolgende regnskabsar.
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

kr.

Personaleomkostninger

Lenninger

Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeaftigede

Vederlag til fondens ledelse udger:

Direktion
Bestyrelse

Vederlag til fondens ledelse specificeres séledes:

Christian Charles Bason, tidligere adm. direktor

Sune Knudsen, tidligere vicedirektor
Martin Delfer, Adm. direktor
Julie Hjort, vicedirektor

Camilla Haustrup Hermansen, Bestyrelsesformand

Anders Sendergaard Larsen, Bestyrelse
Lene Tanggaard Pedersen, Bestyrelse
Thomas Graversen, Bestyrelse

Lotte Lyngsted Jepsen, Bestyrelse
Ditte Lysgaard Vind, Bestyrelse
Henriette Seltoft, Bestyrelse

Lars Hejgaard Thegersen, Neast formand

Skat af arets resultat
Arets regulering af udskudt skat

Immaterielle anleegsaktiver

kr.
Kostpris 1. januar 2024
Kostpris 31. december 2024

Af- og nedskrivninger 1. januar 2024
Afskrivninger

Af- og nedskrivninger 31. december 2024
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024

Afskrives over

Design Society (fond)

Arsrapport 2024

2024 2023
17.244.928 19.703.097
2.594.531 2.699.919
353.755 377.397
20.193.214 22.780.413
29 33
2.066.039 2.136.300
225.000 235.000
2.291.039 2.371.300
0 1.083.281

341.434 960.003
1.385.853 93.016
338.752 0
60.000 60.000
10.000 30.000
30.000 30.000
45.000 40.000
30.000 30.000
30.000 30.000
20.000 0

0 15.000
2.291.039 2.371.300
89.039 31.466
89.039 31.466
Erhvervede

immaterielle

anlegsaktiver

650.000
650.000

487.500
162.500

650.000
0

3ar
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Arsregnskab 1. januar - 31. december

Noter

Materielle anlegsaktiver

Andre anleg,
driftsmateriel og

kr. inventar
Kostpris 1. januar 2024 2.830.759
Tilgange 0
Afgange 0
Kostpris 31. december 2024 2.830.759
Af- og nedskrivninger 1. januar 2024 2.681.856
Afskrivninger 100.959
Af- og nedskrivninger 31. december 2024 2.782.815
Regnskabsmeessig veerdi 3 1. december 2024 47.944

Afskrives over 3-5 ar

Finansielle anlaegsaktiver

Andre
veardipapirer og

kr. kapitalandele Deposita I alt
Kostpris 1. januar 2024 1.998.778 1.051.298 3.050.076
Afgange 0 -467.692 -467.692
Kostpris 31. december 2024 1.998.778 583.606 2.582.384
Verdireguleringer 1. januar 2024 168.228 0 168.228
Arets opskrivninger 186.166 0 186.166
Veardireguleringer 31. december 2024 354.394 0 354.394
Regnskabsmeessig veerdi 3 1. december 2024 2.353.172 583.606 2.936.778

dokul

Langfristede geldsforpligtelser

Af de langfristede galdsforpligtelser forfalder O kr. senere end 5 &r fra balancedagen.

Pantsetninger og sikkerhedsstillelser
Fonden har ikke stillet pant eller anden sikkerhed i aktiver pr. 31. december 2024.
Neartstaende parter

Transaktioner med naertstaende parter

Der har i regnskabséaret ikke veret transaktioner med nartstaende parter udover vederlag til
direktionen og bestyrelsen specificeret i note 2.
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