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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabséret 01.01.2013 -
31.12.2013 for ROOL Denmark A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31.12.2013 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter og pengestramme for

regnskabséret 01.01.2013 - 31.12.2013.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Kolding, den 23.06.2014

Direktion

John Roth

Bestyrelse

Tove Roth Bent Leon Nielsen John Roth
formand

Marianne Kristoffersen
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Den uafhaengige revisors erkleringer

Til kapitalejerne i ROOL Denmark A/S
Pitegning pa arsregnskabet
Vi har revideret arsregnskabet for ROOL Denmark A/S for regnskabséret 01.01.2013 - 31.12.2013, der omfatter anvendt

regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestramsopgerelse og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette
kreever, at vi overholder etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for, om
arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opné revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger athanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vasentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et drsregnskab, der giver et retvisende billede. Formélet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledelsens regnskabsmaessige sken er rimelige samt den samlede prasentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01.01.2013 - 31.12.2013 i over-
ensstemmelse med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
leeg til den udferte revision af arsregnskabet.

Det er pad denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Kolding, den 23.06.2014

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Anders Rosendahl Poulsen
statsautoriseret revisor
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Ledelsesberetning

Hoved- og negletal
Hovedtal
Bruttofortjeneste

Driftsresultat
Resultat af finansielle
poster

Arets resultat

Samlede aktiver
Investeringer i materiel-
le anlegsaktiver
Egenkapital
Nettorentebarende geeld
Pengestremme fra
driftsaktivitet
Pengestremme fra inve-
steringsaktivitet
Pengestremme fra fi-
nansieringsaktivitet
Gennemsnitligt antal
medarbejdere (stk.)

Nogletal

Finansiel gearing
Egenkapitalens forrent-
ning (%)

Soliditetsgrad (%)

2013 2012 2011 2010 2009
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
19.943 24.133 30.950 27.991 0
(1.831) 3.129 3.678 2.862 0
(3.898) (2.235) (2.194) (781) 0
(3.827) 664 1.105 1.592 0
104.300 91.930 90.275 84.131 0
1.569 4.301 1.645 22.830 0
29.668 33.494 32.830 31.725 0
39.651 29.089 25.422 24.841 0
(7.015) (621) (6.226) (5.990) 0
(776) (4.400) (2.437) (5.263) 0
8.400 (489) (6.464) 88 0
42 46 60 54 0

1,3 0,9 0,8 0,8 -
(12,1) 2,0 3.4 5,0 0,0
28.4 36,4 36,4 37,7 -
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Selskabets hovedaktivitet bestér i forarbejdning af stalvarer.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold
2013 blev et vanskeligt ar for ROOL Denmark A/S, og érets resultat blev et underskud pé 3,9 mio.kr.

Aret har budt p4 flere forhold, som har haft en negativ indflydelse p4 arets resultat. Der har veret en paen til-
gang af nye kundeopgaver, men de har kraevet veesentlige indkeringsomkostninger, idet produktionsserierne pa
de forste ordrer har veeret for sma til at opna rentabel drift. Dette var ledelsen bevidst om og anset det for en
forretningsmaessig fornuftig disposition, da de af kunderne varslede ordremal indikerer et betydeligt forret-

ningsomfang. Disse indkeringsomkostninger ses derfor som en investering i fremtidige gode ordrer.

Et andet forhold, der har haft veesentlig negativ indflydelse, er problemer i ROOL Denmark A/S’ kinesiske
sosterselskab. Der er desveaerre konstateret vaesentlige uregelmaessigheder i det kinesiske selskab, som har fort
til en livstruende situation for sesterselskabet. ROOL Denmark A/S har haft en vis samhandel med sostersel-
skabet, hvorfor den nu opstaede situation pavirker ROOL Denmark A/S negativt. Kvalitetsproblemer pa visse
varer kobt hos sesterselskabet har kraevet udbedringsomkostninger, som i forste reekke er atholdt af ROOL

Denmark A/S — og som der ikke er udsigt til at fd kompenseret fra sgsterselskabet.

Pé den positive side kan anferes, at virksomheden oplever stigende efterspergsel fra savel bestdende som nye
kunder efter kvalitetsprodukter. ROOL indgér ogsé lebende i sparring og dialog med kunder om udvikling og
produktion af produkter, hvilket anses for en vigtig faktor for en teet tilknytning til kunderne.

Aktivitetsniveauet har i 2013 veret lavere end forrige ar, hvilket bl.a. skyldes de ovenfor nevnte indkeringsse-
rier, som har beslaglagt ressourcer uden at give en passende omsatning. Der er labende foretaget tilpasninger
pa omkostningssiden. Samlet set ma resultatet dog betragtes som ikke-tilfredsstillende, uagtet at veesentlige

udgifter ma betragtes som engangsomkostninger.

I efteraret 2013 gennemfortes en storre strategiproces, hvor virksomhedens planer for de kommende ér blev
behandlet. Ledelsen arbejder nu pa at gennemfore de justeringer mv., som er vedtaget i strategiplanen. Det er
fortsat koncernens strategi at veere reprasenteret pa vekstmarkederne i Fjernesten og derved vere taet pa
kunderne. Og den fortsatte fokus pé at vere en kvalitetsbevidst og service-minded underleverander til

kunderne vurderes at vaere den rigtige strategi.

Selskabets likviditetssituation har i arets leb vaeret vanskelig som falge af den manglende indtjening, og sel-
skabets servicepolitik om at kunne levere med kort frist kraever betydelige lagerbindinger. Endvidere opleves
et betydeligt pres fra kunder om lange betalingsbetingelser, hvilket er en vesentlig belastning for selskabets
likviditet. Ledelsen er i lobende dialog med selskabets bankforbindelse, og den nedvendige likviditet for 2014

anses pa dette grundlag for at vere til stede.
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Ledelsesberetning

I foraret 2014 er der sket @ndring i bestyrelsen, i det Bent Leon Nielsen er indtradt i stedet for advokat Michael
Skovgaard.

Selskabets egenkapital udger ved udgangen af regnskabsaret 29,7 mio.kr.
Forventet udvikling
Forventningerne til 2014 er forsigtigt optimistiske. Arets start har vist god og eget aktivitet, og tilgang af nye

kunder giver forventning om gget omsatning i 2014. Det forventes et positivt resultat.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (mel-

lem).
Arsregnskabet er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og miling
Aktiver indregnes 1 balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige oko-

nomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan méles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og forplig-

telsens vardi kan males pélideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Méling efter forste indregning sker som be-

skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten

aflaegges, og som be- eller afkrefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

I resultatopgerelsen indregnes indtegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de be-

leb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
galdsforpligtelser og andre monetere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, omreg-
nes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen
pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopgerelsen som finansielle poster. Materi-
elle og immaterielle anlaegsaktiver, varebeholdninger og andre ikke-monetaere aktiver, der er kebt i fremmed

valuta, omregnes til historiske kurser.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjenesten er en sammendragning af drets omsetning (nettoomsetning), arets medgaede forbrug af
varer til opnaelse af drets nettoomsaetning (vareforbrug) samt érets medgéende udgifter til drift og
vedligeholdelse af materiel samt salgs-, lokale- og administrationsomkostninger (andre eksterne

omkostninger).
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Anvendt regnskabspraksis

Nettoomszetning
Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, néar levering og risikoovergang til keber har fundet sted.
Nettoomsetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til

dagsverdien af det fastsatte vederlag.

Igangvarende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsatningen, i takt med at produktionen udferes,
saledes at nettoomsatningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde (produktions-

metoden).

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer virksomhedens primare aktiviteter, herun-
der lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. I posten indgar endvi-

dere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsatningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lon og gager sdvel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for virk-

somhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlagsaktiver bestér af regnskabsérets af- og nedskrivnin-
ger opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemforte ned-

skrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlagsaktiver.

Andre finansielle indtzegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindteegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknytte-
de virksomheder.

Nedskrivning af finansielle aktiver
Nedskrivning af finansielle aktiver omfatter nedskrivning af finansielle aktiver, der ikke lgbende maéles til

dagsveerdi.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestér af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geld til tilknyt-
tede virksomheder, geld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser samt tilleeg

under acontoskatteordningen mv.
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Anvendt regnskabspraksis

Skat
Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @&ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer

direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske dattervirksomheder. Den aktuelle danske selskabsskat fordeles mel-
lem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion

vedrerende skattemaessige underskud).

Balancen
Goodwill
Goodwill afskrives lineart over den vurderede brugstid, der fastleegges pa baggrund af ledelsens vurderinger

inden for de enkelte forretningsomrader. Afskrivningsperioden udger 20 ar.
Goodwill nedskrives til genindvindingsverdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaessige verdi.

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger, produktionsanleeg og maskiner samt andre anleg, driftsmateriel og inventar males til

kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
goring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lon-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste verdi af dagsverdien af aktivet og nutids-

verdien af de fremtidige leasingydelser.

Renteomkostninger pé lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen,
safremt de vedrerer fremstillingsperioden. Alle evrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgerel-

sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages

lineere afskrivninger baseret pé folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 50 &r
Indretning af lejede lokaler 5-10 ar
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regnskabsmaes-

sige vaerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste og tab ved athandelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab indreg-
nes 1 resultatopgerelsen som korrektion til af- og nedskrivninger eller under andre driftsindtaegter, i det omfang

salgsprisen overstiger den oprindelige kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre verdipapirer og kapitalandele omfatter bersnoterede vardipapirer, der males til dagsverdi (berskurs) pa

balancedagen.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvor denne er

lavere.

Kostprisen for handelsvarer, ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af hjemtagel-
sesomkostninger. Kostprisen for fremstillede varer og varer under fremstilling omfatter omkostninger til rava-

rer, hjeelpematerialer og direkte lon samt indirekte produktionsomkostninger.

Indirekte produktionsomkostninger omfatter indirekte materialer og len, omkostninger til vedligeholdelse af og
af- og nedskrivning pa de i produktionsprocessen benyttede maskiner, fabriksbygninger og udstyr samt om-

kostninger til fabriksadministration og ledelse. Finansieringsomkostninger indregnes ikke i kostprisen.

Nettorealisationsvardi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af ferdiggerelses-

omkostninger og omkostninger, der skal atholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af ned-

skrivninger til imedegéelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvarende arbejder for fremmed regning (entreprisekontrakter) males til salgsvaerdien af det pa balanceda-
gen udferte arbejde. Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede ind-

teegter pa det enkelte igangveerende arbejde.

Ferdiggerelsesgraden for det enkelte projekt er normalt beregnet som forholdet mellem det anvendte ressour-
ceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug. For enkelte projekter, hvor ressourceforbruget ikke kan
anvendes som grundlag, er der i stedet benyttet forholdet mellem afsluttede delaktiviteter og de samlede delak-

tiviteter for det enkelte projekt.
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Anvendt regnskabspraksis

Safremt salgsvaerdien af en entreprisekontrakt ikke kan opgeres pélideligt, males salgsverdien til de medgéede

omkostninger eller til nettorealisationsvardien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangverende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geldsforpligtelser af-
hengig af, om nettovaerdien, opgjort som salgsverdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er positiv

eller negativ.

Omkostninger 1 forbindelse med salgsarbejde og opnéelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger ind-

regnes 1 resultatopgerelsen, nar de atholdes.

Tilgodehavende og skyldig selskabsskat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af

arets skattepligtige indkomst, der er reguleret for betalt acontoskat.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger, der vedrerer efterfolgende

regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Udskudt skat
Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmessige og skattemaessige verdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemeessige veerdi af aktiverne opgeres med udgangspunkt i den planlagte

anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
1 balancen med den veardi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte skattefor-

pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der sva-
rer til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfolgende méles priori-
tetsgeeld til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den no-
minelle verdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel om-

kostning ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Pengestromsopgorelsen
Pengestramsopgerelsen prasenteres efter den indirekte metode og viser pengestremme vedrerende drift, inve-

steringer og finansiering samt selskabets likvider ved érets begyndelse og slutning.

Pengestromme vedrerende driftsaktiviteter opgeres som driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter,

endring i driftskapital samt betalt selskabsskat.

Pengestromme vedrerende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med keb og salg af virk-
somheder, aktiviteter og finansielle anleegsaktiver samt keb, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle

og materielle anlagsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestromme vedrerende finansieringsaktiviteter omfatter a@ndringer i storrelse eller sammensatning af sel-
skabets aktickapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af lan, indgaelse af finansielle leasing-

aftaler, afdrag pé rentebaerende geeld, kab af egne aktier samt betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger og kortfristede veerdipapirer med ubetydelig kursrisiko, med fradrag af
kortfristet bankgaeld.

Hoved- og negletal
Hoved- og negletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Den Danske Finansanalytikerforenings
“Anbefalinger & Nogletal 2010”.

Nogletal Beregningsformel Nogletal udtrykker
Finansiel gearing Nettorentebzerende geeld Virksomhedens finansielle gearing.
Egenkapital
Egenkapitalens forrentning (%) Arets resultat x 100 Virksomhedens forrentning af den
Gns. egenkapital kapital, som ejerne har investeret i
virksomheden.
Soliditetsgrad (%) Egenkapital x 100 Virksomhedens finansielle styrke.

Samlede aktiver

Nettorenteberende gaeld er defineret som rentebarende forpligtelser, herunder skyldig selskabsskat, fratrukket

rentebarende aktiver, herunder likvide beholdninger og tilgodehavende selskabsskat.
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Resultatopgerelse for 2013

Bruttofortjeneste

Personaleomkostninger
Af- og nedskrivninger
Driftsresultat

Andre finansielle indtaegter

Nedskrivning af finansielle aktiver

Andre finansielle omkostninger

Resultat af ordingere aktiviteter for skat

Skat af ordinert resultat
Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat

2013 2012
kr. kr.
19.942.750 24.133.188

(18.510.735)

(18.730.193)

(3.262.522) (2.273.682)
(1.830.507) 3.129.313
0 302.986
(500.000) 0

(3.397.875) (2.538.272)
(5.728.382) 894.027

1.901.436 (229.596)
(3.826.946) 664.431
(3.826.946) 664.431
(3.826.946) 664.431




ROOL Denmark A/S

14

Balance pr. 31.12.2013

Goodwill

Immaterielle anlzegsaktiver

Grunde og bygninger

Andre anlag, driftsmateriel og inventar
Indretning af lejede lokaler

Materielle anlaegsaktiver

Andre verdipapirer og kapitalandele

Deposita

Finansielle anlzegsaktiver

Anlaegsaktiver

Fremstillede varer og handelsvarer
Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvarende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Tilgodehavende selskabsskat
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Omsatningsaktiver

Aktiver

2013 2012

Note kr. kr.
12.000.000 12.750.000

4 12.000.000 12.750.000
12.214.528 12.363.066
4.657.824 5.570.247

901.100 1.578.481

5 17.773.452 19.511.794
500.000 1.000.000

235.910 234.237

6 735.910 1.234.237
30.509.362 33.496.031
27.192.986 21.461.400
27.192.986 21.461.400
14.739.993 5.747.036
17.772.207 17.613.578
12.682.269 12.744.469

999.808 201.658

0 188.000

7 403.712 477.645
46.597.989 36.972.386
73.790.975 58.433.786
104.300.337 91.929.817
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Balance pr. 31.12.2013

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfort overskud eller underskud

Egenkapital

Udskudt skat
Hensatte forpligtelser

Geld til realkreditinstitutter
Bankgzald

Langfristede gaeldsforpligtelser

Kortfristet del af langfristede geeldsforpligtelser
Bankgzald

Leveranderer af varer og tjenesteydelser

Geld til tilknyttede virksomheder

Anden gald

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gealdsforpligtelser

Passiver

Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
Eventualforpligtelser

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ejerforhold

2013 2012
Note kr. kr.
8 500.000 500.000
29.633.019 29.633.019
(465.515) 3.361.431
29.667.504 33.494.450
3.784.492 5.685.928
3.784.492 5.685.928
7.397.876 8.205.090
10.359.635 1.064.575
9 17.757.511 9.269.665
9 691.000 779.000
29.253.871 29.862.818
15.243.854 7.589.607
5.131.601 3.109.244
2.770.504 2.139.105
53.090.830 43.479.774
70.848.341 52.749.439
104.300.337 91.929.817
11
12
13
14
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Egenkapitalopgerelse for 2013

Egenkapital primo
Arets resultat

Egenkapital ultimo

Overfort
overskud
Virksom- Overkurs eller under-
hedskapital ved emission skud I alt
Kkr. kr. kr. Kkr.
500.000 29.633.019 3.361.431 33.494.450
0 0 (3.826.946) (3.826.946)
500.000 29.633.019 (465.515) 29.667.504
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Pengestromsopgorelse for 2013
2013 2012

Note kr. kr.
Driftsresultat (1.830.507) 3.287.013
Af- og nedskrivninger 3.262.522 2.273.682
Andring i arbejdskapital 10 (5.237.184) (3.601.084)
Pengestromme vedrerende primar drift (3.805.169) 1.959.611
Modtagne finansielle indtegter 0 302.986
Betalte finansielle omkostninger (3.397.875) (2.695.972)
Refunderet/(betalt) selskabsskat 188.000 (188.000)
Pengestromme vedrerende drift (7.015.044) (621.375)
Keob mv. af immaterielle anlaegsaktiver 0 (4.300.877)
Kb mv. af materielle anlaegsaktiver (1.569.182) 0
Salg af materielle anleegsaktiver 795.000 0
Kb af finansielle anlegsaktiver (1.673) (99.123)
Pengestromme vedrerende investeringer (775.855) (4.400.000)
Optagelse af lan 8.399.846 (489.375)
Pengestromme vedrerende finansiering 8.399.846 (489.375)
Andring i likvider 608.947 (5.510.750)
Likvider primo (29.862.818) (24.352.068)
Likvider ultimo (29.253.871) (29.862.818)
Likvider ultimo sammensetter sig af:
Kortfristet geeld til banker 29.253.871 0
Likvider ultimo 29.253.871 0
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Noter

1. Personaleomkostninger
Gager og lon

Pensioner

Andre personaleomkostninger

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere

2. Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle anlaegsaktiver

Afskrivninger pa materielle anlaeegsaktiver

Tab og gevinst ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver

3. Andre finansielle indtaegter

Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder
Renteindtegter i ovrigt

@vrige finansielle indtegter

4. Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris primo
Kostpris ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets nedskrivninger

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

2013 2012
kr. kr.
16.408.334 16.409.888
2.035.919 2.128.609
66.482 191.696
18.510.735 18.730.193
42 46
2013 2012
kr. kr.
750.000 750.000
2.191.935 1.523.682
320.587 0
3.262.522 2.273.682
2013 2012
kr. kr.
0 114.136
0 175.420
0 13.430
0 302.986
Goodwill
kr.
15.000.000
15.000.000

(2.250.000)

(750.000)

(3.000.000)
12.000.000
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Noter

5. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Afgange

Kostpris ultimo

Opskrivninger primo

Opskrivninger ultimo

Af- og nedskrivninger primo
Arets afskrivninger
Tilbagefarsel ved afgange

Af- og nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

6. Finansielle anleegsaktiver
Kostpris primo

Tilgange

Kostpris ultimo

Arets nedskrivninger
Nedskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi ultimo

7. Periodeafgraensningsposter

Andre anlzg,

Grunde og  driftsmateriel Indretning af
bygninger og inventar lejede lokaler
kr. kr. kr.
11.503.144 13.717.105 2.910.239
154.278 1.414.904 0

0 (1.282.825) 0
11.657.422 13.849.184 2.910.239
3.488.490 0 0
3.488.490 0 0
(2.628.570) (8.146.858) (1.331.758)
(302.814) (1.211.740) (677.381)

0 167.238 0
(2.931.384) (9.191.360) (2.009.139)
12.214.528 4.657.824 901.100
Andre veer-
dipapirer og

kapitalandele Deposita

kr. kr.

1.000.000 234.237

0 1.673

1.000.000 235.910

(500.000) 0

(500.000) 0

500.000 235.910

Periodeafgraensningsposter omfatter periodiseret andel af ekstraordinare leasingafgifter.
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Noter
Pilydende Nominel
veerdi veerdi
Antal kr. kr.
8. Virksomhedskapital
Aktier 500 1.000,00 500.000
500 500.000
2013 2012 2011 2010
kr. kr. kr. kr.
Bevagelser i virksomhedskapita-
len
Virksomhedskapital primo 500.000 500.000 500.000 0
Kapitalforhgjelse 0 0 0 500.000
Virksomhedskapital ultimo 500.000 500.000 500.000 500.000

Forfald inden Forfald inden Forfald efter

12 méneder 12 méneder 12 méneder
2012 2013 2013
kr. kr. kr.
9. Langfristede geeldsforpligtelser
Geeld til realkreditinstitutter 342.000 356.000 7.397.876
Bankgaeld 437.000 335.000 10.359.635
779.000 691.000 17.757.511
2013 2012
kr. kr.
10. Andring i arbejdskapital
Zndring i varebeholdninger (5.890.213) (6.133.215)
Zndring i tilgodehavender (7.632.613) 7.870.274
Andring i leverandergeld mv. 8.285.642 (5.338.143)
(5.237.184) (3.601.084)

11. Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

Selskabet har indgaet leje- og leasingaftaler pa produktionsudstyr og driftsmateriel samt leje af lokaler.
Samlede leje- og leasingforpligtelser pr. 31.12.2013 udger 7.337 t.kr.
Leje/leasingafgift for 2014 udger 2.394 t.kr.

Ved udleb af leasingkontrakterne ved Nordea Finans samt SparNord er selskabet forpligtet til at kebe de lease-
de aktiver til en samlet sum pa 1.025 t.kr.
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Noter

12. Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med TJR Holding ApS som administrationsselskab. Selskabet
hefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for

disse selskaber.

13. Pantsztninger og sikkerhedsstillelser

kr.
Prioritetsgeeld er sikret ved pant i ejendomme.
Regnskabsmeessig verdi af pantsatte ejendomme 12.214.528
Til sikkerhed for bankgeld og kreditinstitutter i gvrigt er deponeret
ejerpantebrev nom. 1.000 t.kr. i ejendommen Petersmindevej 12 samt
ejerpantebrev nom. 2.000 t.kr. i ejendommen Petersmindevej 14.
Regnskabsmeessig verdi af pantsatte ejendomme 12.214.528
Til sikkerhed for engagement med selskabets bank er der afgivet
virksomhedspant med pant i skadeslgsbrev pé i alt 31.800 t.kr., om-
fattende simple fordringer hidrerende fra salg af varer og tjeneste-
ydelser, lagre af ravarer, halvfabrikata og feerdigvarer, driftsinventar
og driftsmidler samt goodwill, domanenavne og rettigheder.
Selskabet har endvidere stillet pant i de anforte aktiver for bankgeeld pa 10 mio.kr.
Regnskabsmeessig verdi af pantsatte tilgodehavender fra salg 14.736.993
Regnskabsmeessig veerdi af pantsatte varebeholdninger 27.192.986
Regnskabsmessig veerdi af pantsatte driftsmidler 4.654.824
Regnskabsmessig verdi af igangvaerende arbejder 17.772.207
Regnskabsmessig verdi af pantsat goodwill 12.000.000

Selskabet har kautioneret for sikkerhedsstillelse fra Vakstfonden.
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Noter

14. Ejerforhold
Selskabet har registreret folgende aktionarer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaerdi:

TJR Holding ApS, 6000 Kolding



