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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for nesneJ MMM Holding ApS for regn-
skabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025.

Det er endvidere min opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggarelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Alsrode, den 28. januar 2026
Direktion:

Steen Mickey Jensen
direktor



nesneJ MMM Holding ApS
Arsrapport 2024/25

Den uafhangige revisors erklaering
Til kapitalejeren i nesneJ MMM Holding ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for nesneJ MMM Holding ApS for regnskabsaret 1. juli
2024 - 30. juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter, herunder an-
vendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af
selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktivite-
ter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erkleeringsstan-
dard for sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnska-
ber, der udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere
beskrevet i afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet". Det er vores opfat-
telse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafheengighed

Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse
krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for ngdvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kreever, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derud-
over udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for
vores konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primeert bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det
er hensigtsmaessigt, andre i selskabet, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende hand-
linger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi ud-
trykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for kon-
klusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberet-
ningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnska-
bet eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.
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Den uafhangige revisors erklaering

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 28. januar 2026
EY Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Henrik Pungvig Jensen

statsaut. revisor
mne24825
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Ledelsesberetning

Oplysninger om virksomheden

Navn nesned MMM Holding ApS

Adresse, postnr. by Alsrodevej 68, 8500 Grenaa

CVR-nr. 45 65 32 26

Stiftet 2. juni 2025

Hjemstedskommune Norddjurs

Regnskabsar 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Direktion Steen Mickey Jensen, direktar
Revision EY Godkendt Revisionspartnerselskab

Veerkmestergade 25, Postboks 330, 8100 Aarhus C

Beretning

Virksomhedens vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at eje kapitalandele i andre selskaber samt al virksomhed, som efter direktionens
skgn har forbindelse hermed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabets resultatopgerelse for 2024/25 udviser et underskud pa 321 t.kr. t.kr. sidste ar, og selskabets
balance pr. 30. juni 2025 udviser en egenkapital pa 59.566 t.kr.

nesneJ MMM Holding ApS er nystiftet ved indskud af bestemmende kapitalpost med regnskabsmaessig
virkning pr. 1. juli 2024 saledes, at selskabets farste regnskabsar omfatter perioden 1. juli 2024 til 30. juni
2025.

De tilknyttede virksomheder Serviceselskabet af 30. juni 2025 ApS (Under konkurs), Nordic af 30. juni
2025 ApS (Under konkurs) og Frisk Fisken Grenaa ApS (Under konkurs) er taget under konkursbegaering
og har i denne forbindelse mistet den bestemmende indflydelse, hvorfor de ikke indgar under
kapitalandele fra dattervirksomheder. nesned Holding ApS har i denne forbindelse realiseret et tab pa
1.193 t.kr. i forbindelse med afgangen af ovennaevnte tidligere datterselskaber under konkurs.

Begivenheder efter balancedagen

De tilknyttede virksomheder, herunder Serviceselskabet af 30. juni 2025 ApS (Under konkurs), Frisk
Fisken Grenaa ApS (Under konkurs) og Nordic af 30. juni 2025 ApS (Under konkurs) er alle under konkurs
og der er i forbindelse med konkursbehandlingen foretaget indgaelse af forligsaftale med kuratorene. De
indgaede aftaler er indregnet i de bergrte datterselskaber.

Der er ikke efter balancedagen indtruffet yderligere begivenheder af vaesentlig betydning for
virksomhedens finansielle stilling.
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Resultatopgoerelse

Note

kr.

Bruttofortjeneste/bruttotab
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Resultat for skat
Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering
Overfart resultat

nesneJ MMM Holding ApS
Arsrapport 2024/25

2024/25

-10.000
-311.478

-321.478
0

-321.478

-321.478
-321.478
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Balance

Note

N —

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i tilkknyttede virksomheder

Anlagsaktiver i alt

AKTIVER | ALT

PASSIVER
Egenkapital
Anpartskapital
Overkurs
Overfart resultat

Egenkapital i alt
Hensatte forpligtelser
Henseaettelser vedr. kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Hensatte forpligtelser i alt
Gzeldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leverandgrer af varer og tjienesteydelser

Galdsforpligtelser i alt
PASSIVER | ALT

Anvendt regnskabspraksis
Antal ansatte
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

nesneJ MMM Holding ApS
Arsrapport 2024/25

2024/25

59.618.991
59.618.991

59.618.991
59.618.991

40.000
0
59.525.801

__ 50.565.801

43.190
43.190

10.000
10.000

10.000
59.618.991
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Egenkapitalopgorelse
Kr. Anpartskapital Overkurs  Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. juli 2023 0 0 0 0
Egenkapital 1. juli 2024 0 0 0 0
Overfart via resultatdisponering 0 0 -321.478 -321.478
Overfort fra overkurs ved

emission 0 -59.847.279 59.847.279 0
Indskud af kapitalpost i

forbindelse med stiftelse 40.000 59.847.279 0 59.887.279
Egenkapital 30. juni 2025 40.000 0 59.525.801 59.565.801

nesneJ MMM Holding ApS er nystiftet ved indskud af bestemmende kapitalpost med tilbagevirkende kraft
pr. 1. juli 2024.
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for nesneJ MMM Holding ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabs-
lovens bestemmelser for klasse Bvirksomheder med tilvalg af visse bestemmelser for klasse C.

AEndring i anvendt regnskabspraksis

Selskabet har med virkning fra 1. juli 2024 implementeret lov nr. 738 af 1. juni 2015. Dette medfarer fgl-
gende andringer til indregning og maling:

1. Der skal fremover foretages arlig revurdering af restvaerdier pa materielle aktiver. Selskabet har ingen
vaesentlige restvaerdier pa materielle aktiver, ud over hvad der er henfert til selskabets grunde. £ndringen
foretages derfor alene med fremadrettet virkning som en aendring af regnskabsmaessigt sken og har ingen
effekt for egenkapitalen.

Bortset fra ovenstadende samt nye og aendrede praesentations- og oplysningskrav som felge af lov nr. 738
af 1. juni 2015 er arsregnskabet aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Prasentationsvaluta

Arsregnskabet er aflagt i danske kroner (kr.).

Koncerninterne virksomhedssammenlagninger

Ved virksomhedssammenslutninger som tilfgrsel af aktiver m.v. ved deltagelse af virksomheder under mo-
dervirksomhedens bestemmende indflydelse anvendes book value-metoden, hvor sammenlaegningen an-
ses for gennemfart pa det regnskabsmaessige erhvervelsestidspunkt uden tilpasning af sammenlignings-
tal. Forskelle mellem det aftalte vederlag og den overtagne virksomheds regnskabsmaessige vaerdi indreg-
nes direkte pa egenkapitalen.

Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste/bruttotab

| resultatopgearelsen er eksterne omkostninger med henvisning til arsregnskabslovens § 32 sammendraget
til én regnskabspost benaevnt bruttotab.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets lgb, herunder omkostninger til administration.

Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

| resultatopgarelsen indregnes den forholdsmaessige andel af de underliggende virksomheders resultat
efter eliminering af intern avance/tab og efter skat. | tilknyttede virksomheder foretages fuld eliminering af
intern avance og tab uden hensyntagen til ejerandele.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrgrer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og omkostninger samt tilleeg og godtgerelse under
acontoskatteordningen m.v.

Skat
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter
Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Skat af arets resultat omfatter aktuel skat af arets forventede skattepligtige indkomst og arets regulering af
udskudt skat. Arets skat indregnes i resultatopggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og
i egenkapitalen med den del, som kan henfares til transaktioner indregnet i egenkapitalen.

Virksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er sambeskattede. Den danske selskabsskat forde-
les mellem overskuds- og underskudsgivende danske selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomst
(fuld fordeling).

Sambeskattede selskaber med overskydende skat godtgares som minimum i henhold til de geeldende sat-
ser for rentegodtgarelser af administrationsselskabet, ligesom sambeskattede selskaber med restskat som
maksimum betaler et tillzeg i henhold til de geeldende satser for rentetillzeg til administrationsselskabet.

Balancen

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males efter den indre vaerdis metode.

Ved ferste indregning méles kapitalandele i tilknyttede virksomheder til kostpris, dvs. med tillaeg af transak-
tionsomkostninger.

Kostprisen veerdireguleres med resultatandele efter skat opgjort efter koncernens regnskabspraksis med
fradrag eller tilleeg af urealiserede koncerninterne avancer/tab.

Konstaterede merveerdier og eventuel goodwill i forhold til den underliggende virksomheds regnskabs-
maessige indre vaerdi amortiseres i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis for de aktiver og
forpligtelser, som de kan henfares til. Negativ goodwill indregnes i resultatopgerelsen.

Modtaget udbytte fradrages den regnskabsmaessige vaerdi.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder, der males til regnskabsmaessig indre vaerdi, er underlagt krav om
nedskrivningstest, hvis der foreligger indikationer pa veerdiforringelse.

Fortjeneste og tab ved afhaendelse af tilknyttede virksomheder opggres som forskellen mellem afhaendel-
sessummen og den regnskabsmaessige veerdi af nettoaktiver pa salgstidspunktet inkl. ikke-afskrevet good-
will samt forventede omkostninger til salg eller afvikling. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgarel-
sen under finansielle poster.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige vaerdi af kapitalandele i tilknyttede virksomheder vurderes arligt for indikationer
pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholds-
vis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Kapitalveerdien
opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktiv-
gruppen og forventede nettopengestramme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere
bestar.

Antal ansatte
2024/25

Gennemsnitligt antal heltidsbeskeeftigede 0
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Noter
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Arsregnskab 1. juli 2024 - 30. juni 2025
Noter

Finansielle anlaegsaktiver

nesneJ MMM Holding ApS
Arsrapport 2024/25

Kapitalandele i
tilknyttede

kr. virksomheder
Tilgange 59.887.279
Afgange -40.117.746
Kostpris 30. juni 2025 19.769.533
Arets resultat 39.806.268
Overfart til hensaettelse vedrarende underbalance 43.190
Veerdireguleringer 30. juni 2025 39.849.458
Regnskabsmaessig vardi 30. juni 2025 59.618.991
Tilknyttede virksomheder

Navn Hjemsted Ejerandel
nesned Holding ApS Alsrode 100,00 %
nesned Ejendomme 1 ApS Alsrode 100,00 %
nesned Ejendomme 2 ApS Alsrode 100,00 %
nesned Ejendomme 4 ApS Alsrode 100,00 %
Nordisk Olie Handtering ApS Alsrode 100,00 %
Thoudal Silkeborg ApS Falle 50,00 %
nesned Development Holding ApS Jisted 100,00 %
JlIsted Byudvikling ApS Jisted 50,00 %

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Virksomheden er som administrationsvirksomhed sambeskattet med gvrige danske dattervirksomheder og
heaefter solidarisk med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa
renter, royalties og udbytter, som forfalder til betaling inden for smabeskatningskredsen.

Til sikkerhed for de tilknyttede virksomheder nesned Holding ApS, Nordisk Olie Handtering ApS, nesneJ
Ejendomme 1 ApS, nesneJ Ejendomme 2 ApS og nesnedJ Ejendomme 4 ApS mellemvaerende med

banken har virksomheden stillet selvskyldnerkaution.

Moderselskabet har erklzeret over for selskabets dattervirksomheder nesned Holding ApS, Nordisk Olie
Handtering ApS, nesneJ Ejendomme 1 ApS, nesned Ejendomme 2 ApS og nesned Ejendomme 4 ApS , at
der vil ske fortsat finansering af selskabernes drifts frem til minimum 30. juni 2026. Det forventes ikke, at

statteerkleeringer vil give traek pa moderselskabets likviditet.
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