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L edel sespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. januar 2013 - 31. december 2013 for
Vestern Vison ApS.

Arsrapporten aflagygesi overensstemmelse med &rsregnskabsl oven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar 2013 - 31. december 2013.

Arsregnskabet er ikke revideret, og jeg erklagrer, at betingelserne for fravalg af revision fortsat er opfyldit.
Generalforsamlingen har besluttet, at arsrapporten for det kommende &r ikke skal revideres.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.

Ringkabing, den 31/03/2014

Direktion

Henrik Bak Vester
Direktar

Fravalg af revision for det kommende regnskabsar

Generalforsamlingen har besl uttet, at arsrapporten for det kommende &r ikke skal revideres.
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Den uafhaengige revisors erklaering om review

Til ledelseni VESTERN VISION ApS

Vi har udfert review af arsregnskabet for VESTERN VISION ApS for regnskabsdret 1. januar 2013 - 31.
december 2013, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerel se, balance og noter.

L edelsens ansvar for arsregnskabet

L edelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fel.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Vi har udfart vores review i overensstemmelse
med den internationale standard vedrarende opgaver om review af historiske regnskaber og yderligere krav
ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kreever, at vi skal udtrykke en konklusion om, hvorvidt vi er blevet
bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at regnskabet som helhed ikke i alle vassentlige
henseender er udarbejdet i overensstemmel se med den rel evante regnskabsmaessige begrebsramme. Dette
kraever 0ogsd, at vi overholder etiske krav.

Et review af et regnskab udfert efter den internationale standard vedrarende opgaver om review af historiske
regnskaber er en erklaaingsopgave med begramset sikkerhed. Revisor udfarer handlinger, der primaart bestar
af forespargdler til ledelsen og, hvor det er hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, samt anvendel se af
analytiske handlinger og vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af de handlinger, der udferes ved et review, er betydeligt mindre end ved en revision udfert efter
de international e standarder om revision. Vi udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.
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Konklusion

Ved det udfarte review er vi ikke blevet bekendt med forhold, der giver os grund til at mene, at
arsregnskabet ikke giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2013 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar 2013 — 31. december
2013 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Supplerende oplysninger

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmasrksomheden pa note 7 i regnskabet, hvoraf fremgar,
at selskabet har haft et tab pa 847.758 kr. i regnskabsdret, der sluttede 31. december 2013, og at sel skabets
forpligtelser pr. denne dato overstiger sel skabets aktiver med 721.206 kr. Disse forhold sammen med de i

note 7 avrige naevnte forhold indikerer, at der er en vassentlig usikkerhed, der kan rejse betydelig tvivl om
sel skabets mulighed for at fortsadte driften.

Erklaeringer i henhold til anden lovgivning og gvrig regulering
Udtalelse om ledel sesber etningen

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde en ledel sesberetning, der indeholder en retvisende redegarelse i
overensstemmel se med arsregnskabsl oven.

Voresreview har ikke omfattet |edel sesberetningen, men vi har gennemlaest |edel sesberetningen med
henblik p& at konstatere, om der er overensstemmelse med arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningernei ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet.

Ringkgbing, 31/03/2014

Per Jacobsen
Statsautoriseret revisor
REVISIONSFIRMAET PER JACOBSEN
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L edelsesberetning

Hovedaktiviteter

Selskabets formal er drift af konsulentvirksomhed, herunder radgivning og support indenfor landbrugs- og
byerhverv, karriereplanlasgning samt virksomhedsradgivning og anden i forbindelse dermed stéende
virksomhed.

Ussedvanlige forhold

Arets resultat er pavirket af ekstraordinagre omkostninger pé 1.025.077 kr. Omkostningerne er en
konsekvens af, at selskabet ved dom af 25. november 2013 blev palagt erstatningsansvar for
ansvarspadragende undladel se.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Som felge af en nedgang i selskabets aktiviteter er bruttofortjenesten faldet fra 532.797 kr. til 460.072 kr. og
driftsresultatet er faldet fra 50.871 kr. til - 87.819 kr. Ekstraordinaae omkostninger belaster resultat for

skat med 1.025.077 kr.

Aretsresultat blev et underskud pé 847.758 kr., hvilket ledelsen finder saerdeles utilfredsstillende.

Begivenheder efter regnskabets afslutning

Der er efter ledelsens sken ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsarets af slutning, som vaesentligt vil
kunne pavirke selskabets finansielle stilling.

Forventninger til fremtiden

Aretsresultat er i meget hgj grad pavirket af byrettens afgarel se omkring ansvarspédragende
undladelse. Ledelsen er ikke enig i dommens praamisser og har som falge heraf taget skridt til at anke
dommen til landsretten.

S&fremt dommen mod ledel sens forventning stadfaestes ved landsretten, vil ledelsen overveje selskabets
fremtid.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med érsregnskabsl ovens bestemmel ser for Regnskabsklasse B.
Indledning

Resultatopgarel sens poster er sammendraget i overensstemmel se med bestemmelserne i arsregnskabslovens
§ 32, stk. 1.

De anvendte kriterier og principper for indregning og maling er som nedenfor anfert.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgerel sen indregnes indtasgter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes vaadiregul eringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgerel sen indregnes ligeledes ale omkostninger, herunder

afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets
vaadi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige fordele vil fraga selskabet, og
forpligtel sens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtel ser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtel ser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over |gbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af
eventuelle afdrag samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og
nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregnskabet
aflaagges, og som be- eller afkradfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopger elsen
Bruttofortjeneste

| sammendraget "bruttofortjeneste” indgar nettoomsaetning, omkostninger til rvarer og hjad pematerialer
samt andre eksterne omkostninger.

Nettoomsagning indregnesi bruttofortjenesten i takt med arbejdets udferel se. Nettoomsagning indregnes
ekskl. moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Omkostninger til ravarer og hjadpematerialer indregnesi bruttofortjenesten i takt med, at levering finder
sted. Omkostninger til rvarer og hjadpematerialer omfatter konsulentbistand, fremmed arbejde,
profilveaktgjer, forbrugsartikler og lignende omkostninger samt arets nedskrivning pa disse poster.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrarende transport, salg og markedsfaring, lokaler,
administration samt operationelle |easingkontrakter.

CVR-nr. 31597226



Side9 af 16
Resultatopger elsen - fortsat
Finansielle poster

Finansielle poster omfatter renteindtaggter og renteomkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel
leasing, tillasg og godtgarelse under acontoskatteordningen samt |1aneomkostninger.

Skat af aretsresultat

Arets skat, som bestér af &rets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarel sen
med den del, der kan henfarestil drets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfarestil
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger malestil kostpris med tillagg af opskrivninger og med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tillagy af opskrivninger og med fradrag af forventet restvaardi efter
afduttet brugstid. Der afskrivesikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffel sen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages linesare afskrivninger over den forventede brugstid baseret pa falgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider og restvaadier:
Y0 01110 TR 5a& Okr.

Aktiver med en kostpris paunder 12.300 kr. pr. enhed indregnes som omkostninger i resultatopgerelsen i
anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaandel se af materielle anlagysaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaadi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes i resultatopgerel sen under af skrivninger.

Tilgodehavender

Tilgodehavender médlestil amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaadi. Vaadien
reduceres med nedskrivning til imgdegael se af forventet tab baseret pa en individuel vurdering af de enkelte
tilgodehavender.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraansningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedregrende
efterf @ gende regnskabsar.

Egenkapital - udbytte

Fordag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en forpligtelse ultimo det regnskabsar for hvilket
udbyttet forventes vedtaget.
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Balancen - fortsat
Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtel ser og tilgodehavende aktuel skat indregnesi balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gad dsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmaessig og skattemaessig vaardi af aktiver og forpligtel ser opgjort pa grundlag af den planlagte
anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtel sen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfersel sherettiget skattemasssigt underskud, malestil
den vaadi, hvortil aktivet forventes realiseret, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte
skatteaktiver malestil nettorealisationsvaadi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vage gaddende, ndr den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. Andring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnesi resultatopgerel sen.

For indevagrende &r er anvendt en skattesats pa 25% for aktualskat og 24%2% for udskudt skat..
Gaddsforpligtelser

Gaddsforpligtelser, som omfatter gadd til pengeinstitut, gadd til leveranderer af varer og tjenesteydel ser
samt anden gadd, malestil amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaadi.

CVR-nr. 31597226
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Resultatopgerelse 1. jan 2013 - 31. dec 2013

Note 2013 2012
kr. kr.
Bruttofortjeneste/Bruttotal ..........coccooeeiiiiiiieeiieeeee e 460.072  532.797
Personal @0mKOSININGEY ......coiiiiiiireree s 1 -540.980 -475.015
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlasgsaktiver ....... -6.911 -6.911
Resultat af ordinaar primaer drift ......ccceeieiiici e, -87.819 50.871
@vrige finansielle OMKOStNINGEN ........cccveeveeeiieeeee e, -4.879 -1.959
Ordinaert resultat far SKat ........ccceerereirireereseseees s -92.698 48.912
Ekstraordinage OmKOStNINGEr .......cooiiiiiiiieriesee e 2 -1.025.077 0
Ekstraordinaert resultat far skat .........coceeeeieeeeieneree e -1.025.077 0
SKat af ArEtSTESUITAL .....cvcvevevivererererererceeie et 3 270.017 -17.635
ATEISTESUITAL ..vvocevcerceeceieeiesiei st -847.758  31.277
Fordag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte indregnet under gaddsforpligtelser .........ccovevevevrvennnee. 0 31.000
OVEITAIt FESUITAL ......o.eeeeeieieeieeetee s -847.758 277
R L PSSR -847.758 31.277
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Balance 31. december 2013

Aktiver
Note 2013 2012
kr. Kr.
Grunde 0g BYgNINGEr ......ccooiiiiee 13.820 20.731
Materielle anlaagsaktiver T alt ..o 13.820 20.731
ANIEgSAKEIVEL 1 @lT .o 13.820 20.731
Tilgodehavender frasalg og tjenesteydelser ........cocvvveiieecieccecvee v, 111.817 153.369
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder ...........ccccveiiiinincnenne. 0 8.327
Udskudte SKatEaKEIVEY .........ccooireiieieee e 257.702 0
Andre tilgodehavender ...........ccoeeveieecicce e 0 693
Tilgodehavender hos virksomhedsdeltagere og ledelse ..........c.coceveneeeee. 83.739 91.800
Periodeaf gramnSniNgSPOSIEN .......coererierieie s 14.838 11.483
Tilgodehavender i alt ........ccooeeiiiiecice e 468.096  265.672
Likvide beholdninger .........ccooeieiieie e 115.912 62.033
OmMsaatNiNGSAKTIVEN T AT ..o 584.008  327.705
AKTIVER T ALT e st 597.828  348.436
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Balance 31. december 2013

Passiver
Note 2013 2012
Kr. Kr.
Registreret Kapital MV. ..o 4 125.000 125.000
OVEITAIt rESUITAL .......eoveeeeeeeee e e -846.206 1.552
Egenkapital 1 @lt ......ccooiiiieeeee 5 -721.206 126.552
Hensadtelse til udSKUAL SKaL ........coeeeeieriereie e 6 0 12.315
Hensatteforpligtelser i alt .......ccovvieiieiee e, 0 12.315
Leverandarer af varer og tjenesteydelSer .........covveeivieneneneneseseens 110.606 36.425
Gaddsforpligtelser til tilknyttede virksomheder ...........ccccoovecvvveiieenee 36.547 0
Skyldig SEISKaDSSKEL ........ccvviiiiiiieeee s 0 22.894
ANAEN QBT ... e 1.171.881 119.250
Forslag til udbytte for regnskabSAret ..........ccccevevereveveereeeeeee e, 0 31.000
Kortfristede gaddsforpligtelser i alt ........cccoevveveieiiccice e 1.319.034 209.569
Gaddsforpligtelser i alt ... 1.319.034 209.569
PASSIVER | ALT oottt 597.828  348.436
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Noter

1. Per sonaleomkostninger

2013 2012

kr. Kr.

Lon og gager 516.570 448.920
Pensionsbidrag 8.000 8.000
Andre omkostninger til social sikring 7.561 9.050
Velfaad og andre persona eomkostninger 8.849 9.045

540.980 475.015

2. Ekstraor dinaer e omkostninger

Ekstraordinaere omkostninger omfatter erstatning for ansvarspadragende undladel se,
omkostningsdaskning og renter i henhold til dom samt egne procesomkostninger.

3. Skat af aretsresultat

2013 2012
kr. kr.
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 21.950
AEndring af udskudt skat -275.276 -4.315
Regulering vedrarende tidligere ar 0 0
Regulering som falge af aandring i skatteprocent 5.259 0
-270.017 17.635
4. Registreret kapital mv.
Anpartskapitalen bestar af anparter a 500 kr. og multipla heraf.
Kr.
Andringer i anpartskapitalen de seneste fem regnskabsar:
Anpartskapital indbetalt ved stiftelsen, den 04.07.2008 125.000
Anpartskapital ultimo 125.000

5. Egenkapital i alt
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Side 15 af 16

2013 2012

kr. kr.

Egenkapital primo 126.552 126.275
Overfart of drets resultat -847.758 277
Egenkapital ultimo -721.206 126.552

6. Hensaattelse til udskudt skat

RegnskabsmaessigeSkattemaessige  Midlertidig

veerdier veerdier forskel

Kr. Kr. kr.

Materielle anlaagsaktiver 13.820 13.820 0
Omsadningsaktiver 210.394 195.556 14.838
Underskudsfremf arsel 0 1.066.684 -1.066.684
224.214 1.276.060 -1.051.846

Udskudt skat, 24¥9% - belgbet er aktiveret -257.702

7. Oplysning om usikkerhed om going concern

Selskabet har haft et tab pa 847.758 kr. i regnskabsaret, der sluttede 31. december 2013 og
selskabets forpligtel ser pr. denne dato overstiger sel skabets aktiver med 721.206 kr. Tabet er en
konsekvens af dom af 25. november 2013 ved hvilken selskabet blev pdlagt erstatningsansvar der
pr. 31. december 2013 kan opgeres til 950.327 kr. Sagen har pavirket selskabets resultat far skat
med i alt 1.025.077 kr.

Ledelsen er ikke enig i dommens praamisser og har som falge heraf taget skridt til at anke
dommen.

Safremt dommen mod |edel sens forventning stadfaestes ved en hgjere instans, vil ledelsen
overveje selskabets fremtid.

8. Oplysning om eventualfor pligtel ser
Leasingforpligtel ser udger 7.203 kr. pr. kvartal indtil 30. september 2018.

Selskabet hadter for de sambeskattede sel skabers samlede skattetilsvar for indkomstérene 2012
0g 2013. Belabet er beregnet til 10.962 kr.

9. Oplysning om pantseetninger og sikker hedsstillelser

Grunde og bygninger med en bogfart veardi pa 13.820 kr. er omfattet af pant i privat €jendom.
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10. Oplysning om € er skab

Bestemmende indflydelse:
Bak Vester Holding ApS.

@vrige neertstdende parter:
Direkter Henrik Bak Vester.

Transaktioner med naertstdende parter:
Selskabet har udbetalt honorar til den af direktar Henrik Bak Vester personligt ede virksomhed
Vestern Vision. Belgbet udger 249.866 kr.

Ejerforhold:

Falgende anpartshavere er noteret i sel skabets anpartshaverfortegnel se som ejende minimum 5%
af stemmerne eller minimum 5% af anpartskapitalen:

Bak Vester Holding ApS

Pilevegl 10

6950 Ringkgbing
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