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LEDELSESPATEGNING

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret
1. oktober 2023 - 31. december 2024 for Ngrgaard Anlaeg Holding ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme

for perioden 01.10.2023 - 31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold,
beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Ribe, den 11. juni 2025

Direktion

Michael Ngrgaard

Bestyrelse

Torben Axelsen Per-Johan Christer Dahlgren Gustav Axel Erik Nilsson
Formand

Michael Ngrgaard Henrik Hassing Pedersen Bjgrn Bager Christiansen

Jonas Soderkvist



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til kapitalejerne i Ngrgaard Anlaeg Holding ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Ngrgaard Anlaeg Holding ApS for regnskabsaret 1. oktober 2023 - 31. december
2024 der omfatter resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder

anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret for
perioden 1. oktober 2023 - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nzermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af regnskabet". Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfzaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse,
at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet
pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj
grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opstd som
folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at

de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag
af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse
risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er
hgjere end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammesvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af
intern kontrol.



DEN UAFHZANGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING
* Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke
en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

* Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende samt om
de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplystninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.
* Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om

forsat drift er passende samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed,
skal vi i vores revisionspategning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis
sadanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er
baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning.
Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet ikke laengere kan fortszette
driften.

* Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder note-
oplysningerne samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

* Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstreekkeligt og egnet revisions-
bevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forrretnings-
enhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisions-
konklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores
viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 11. juni 2025
BDO

Statsautoriseret Revisionsaktieselskab
CVR-nr.20222670

Mikael Grosbgl
statsautoriseret revisor
MNE nr. mne33707



SELSKABSOPLYSNINGER

Selskabet Ngrgaard Anlaeg Holding ApS
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LEDELSESBERETNING

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er at drive entreprengrvirksomhed med fokus pa hovedomraderne
regn- og spildevand, vej og trafik, anleegsarbejde, belaegning og jordhandtering.



RESULTATOPG@RELSE FOR PERIODEN 01.10.2023 - 31.12.2024 (15 mdr.)

Note

01.10.23-
31.12.24 2022-
(15 mdr.) 2023
DKK DKK
Bruttofortjeneste/-tab -56.611 -13.562
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.843.365 18.338.478
Finansielle indtaegter 622 0
1 Finansielle omkostninger -5.002 -6
Resultat fgr skat 20.782.374 18.324.910
2 Skat af arets resultat 13.418 2.353
Arets resultat 20.795.792 18.327.263

Forslag til resultatdisponering

Ekstraordinaert udbytte udloddet i regnskabsaret 18.350.000 6.400.000
Overfgrt resultat 2.445.792 11.927.263
Arets resultat 20.795.792  18.327.263




AKTIVER

Note

31.12.24 30.09.23

DKK DKK

3 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 36.671.710 34.178.345
Finansielle anlaegsaktiver i alt 36.671.710 34.178.345
Anlaegsaktiver i alt 36.671.710 34.178.345
Tilgodehavende tilknyttede virksomheder 46.090 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 2.359 2.333
Tilgodehavender i alt 48.449 2.333
Likvide beholdninger 19.128 1.122
Omsaetningsaktiver i alt 67.577 3.455
Aktiver i alt 36.739.287 34.181.800




PASSIVER

Note

31.12.24 30.09.23

DKK DKK

Selskabskapital 50.000 50.000
Reserve for netteopskrivning efter indre veerdis metode 20.338.555 17.845.190
Overfgrt resultat 16.223.912 16.271.485
Egenkapital i alt 36.612.467 34.166.675
Geeld til tilknyttede virksomheder 19.986 6.000
Anden gzld 106.834 9.125
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 126.820 15.125
Geaeldsforpligtelser i alt 126.820 15.125
Passiveri alt 36.739.287 34.181.800

4 Personaleforhold
5 Eventualforpligtelser
6 Koncernforhold

0

0
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EGENKAPITALOPG@RELSE FOR PERIODEN 01.10.2023-31.12.2024

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet
Virk-  efter indre ekstra-
somheds veerdis Overfegrt ordinaert
Belgh i DKK kapital metode resultat Udbytte
Saldo pr. 01.10.23 50.000 17.845.190 16.271.485 0
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 -18.350.000
Arets resultat 0 2.493.365 -47.573 18.350.000
Saldo pr.31.12.24 50.000 20.338.555 16.223.912 0
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NOTER

01.10.23- 2022/
31.12.24 2023
(15 mdr.)
DKK DKK
1. Andre finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger fra tilknyttede virksomheder 3.004 849
Renteomkostninger i gvrigt 1.998 6
I alt 5.002 855
2. Skat af arets resultat
Refusion i sambeskatning -13.418 -2.333
Regulering vedr. tidligere ar 0 -20
I alt -13.418 -2.353
3. Finansielle anleegsaktiver Kapital
andele
i tilknyttede
Belgb i DKK virksomheder
Kostpris pr. 01.10.23 16.333.155
Kostpris pr. 31.12.24 16.333.155
Opskrivninger 01.10.2023 17.845.190
Afskrivninger pa goodwill -1.421.530
Andel af arets resultat 22.264.895
Udbytte -18.350.000
Opskrivninger 31.12.2024 20.338.555
Regnskabsmaessig veerdi 31.12.2024 36.671.710
Ejerandel
Kapitalandele i dattervirksomheder Hjemsted Retsform %
Ngrgaard Anlaeg ApS Ribe ApS 100,00
Ngrgaard Anlaeg Maskinudlejning ApS Ribe ApS 100,00
Ngrgaard Anlaeg Miljg ApS Ribe ApS 100,00
Sydvestjyllands Miljg og Genbrug ApS Ribe ApS 100,00
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NOTER

01.10.23- 2022/

31.12.24 2023

(15 mdr.)
4.Personaleforhold DKK DKK
Antal ansatte 0

Virksomheden har ingen ansatte udover direktionen og bestyrelsen. Direktgr og bestyrelse
har ikke modtaget vederlag.

5.Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med Novedo Danmark OpCo ApS som
administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens

regler herom subsidizert for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber begraenset
til den ejerandel, hvormed selskabet indgar i koncernen, og ligeledes subsidizert for
eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de
sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse

i sambeskatningen fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

6.Koncernforhold
Navn og hjemsted for modervirksomheden, der udarbejder koncernregnskab for den stgrste koncern:
Novedo AB, Sverige



Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for
regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.

Koncernregnskab
Med henvisning til arsregnskabslovens §112, stk. 1, er der ikke udarbejdet koncernregnskab.

Generelt om indregning og maling.
Indtaegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes.

Endvidere indregnes i resultatopggrelsen alle omkostninger, der er afholdt for at opna arets ind-
tjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbagefgrsler som
folge af eendrede regnskabsmaessige skgn af belgb, der tidligere har veeret indregnet i resultat-
opggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde
selskabet, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar selskabet som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig
eller faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksom-
heden og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved f@rste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning
sker som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsiggelige risici og tab, der fremkommer, inden
regnskabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancdagen.

I resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger
indregnes med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab indeholder andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedfgrer virksomhedens primaere
aktiviteter herunder kontorholdsomkostninger mv.

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel
af de enkelte virksomheders resultat med fradrag af afskrivninger af merveerdi ved kgb af
kapitalandele.
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NOTER
RESULTATOPG@RELSEN (fortsat)

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgode-
havender hos tilknyttede virksomheder.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger mv., herunder renteomkostninger
fra geeld til tilknyttede virksomheder.

Skat

Skat af arets resultat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultat-
opggrelsen med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den
del, der kan henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Zndring i udskudt skat som fglge af aendringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen.

Selskabet er sambeskattet med moderselskabet samt danske sgstervirksomheder. Skatteeffekten

af sambeskatningen fordeles pa savel overskuds som underskudsgivende virksomheder i forhold til
disses skattepligtige indkomster (fuld fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).
De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.

BALANCE

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder indregnes og males i modervirksomhedens regnskab efter
indre vaerdis metode (equity-metoden). Dette indebaerer, at kapitalandelene males til den
forholdsmaessige andel af virksomhedernes regnskabsmaessige indre vaerdi med tillaeg af uafskrevet
mervaerdi ved kgb af kapitalandele.

Nettopskrivning af kapitalandele i tilknyttede virksomheder overfgres i forbindelse med resultat
disponeringen til reserve for nettopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen.
Overfgrslen sker under hensyntagen til udbytte, der vil blive udloddet pa de kommende general-
forsamlinger i tilknyttede virksomheder.

Merveerdi ved kgb af kapitalndele opggres som forskellen mellem kostprisen for kapitalandelene
og dagsveerdien af den forholdsmaessige andel af de overtagne aktiver og forpligtelser. Merveerdi
ved kgb af d kapitalandle afskrives ud fra den faktiske anvendelse af det primare aktiv i den
tilknyttede virksomhed. Den anvendte afskrivningseriode udggr op til 15 ar.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder neskrives til genindvindingsveerdi, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige veerdi.

Den anvendte regnskabspraksis for vaesentlige regnskabsposter i tilknyttede virksomheder er:

Nettoomsatning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopggrelsen, nar levering til kgber
har fundet sted. Nettoomsaetning indregnes eksklusiv moms, afgifter og rabatter i forbindelse
med salget og males til dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomszetningen, i takt med at
produktionen udfgres, saledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabs-
aret udfgrte arbejde (produktionsmetoden).

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det udfgrte arbejde opgjort pa



grundlag af feerdigggrelsesgraden. Faerdigggrelsesgraden opggres som andelen af de afholdte
kontraktomkostninger i forhold til kontraktens forventede samlede omkostninger. Nar det er
sandsynligt, at de samlede kontraktomkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa en kontrakt,
indregnes det forventede tab i resultatopggrelsen.

Nar salgsvaerdien ikke kan opggres palideligt, males salgsvaerdien til medgaede omkostninger eller
en lavere nettorealisationsveerdi.

Modtagne acontobetalinger fragar i salgsveerdien. De enkelte kontrakter klassificeres som tilgode-
havender, nar nettovaerdien er positiv, og som forpligtelser, nar nettovaerdien er negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultat-
opggrelsen i takt med, at de afholdes.

Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Aktuelle skylidge sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i
balancen opgjort som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.
Ved skattemaessige underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag,

hvis underskuddet forventes udnyttet i sambeskatningen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgransningsposter opfgrt som aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa general-
forsamlingen. Det foresldede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen.
Ekstraordinaere udbytter vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning
og vises som en szerskilt post i ledelsens forslag til resultatdisponering.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.
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