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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
JC Holding, Odder ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 16. marts 2026

Direktion

Jon Christiansen
direktar



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i JC Holding, Odder ApS
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for JC Holding, Odder ApS for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hen-
sigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Odder, den 16. marts 2026

christensen & kjaer
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 3201 24

Henrik Rysgaard Christensen
statsautoriseret revisor
mne26692



Selskabsoplysninger
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er besiddelse af kapitalandele i helt eller delvist ejede datterselskaber.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopggrelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 1.570.525, og selskabets balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 22.713.497.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veaesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JC Holding, Odder ApS for 2025 er aflagt i overensstemmelse med Aarsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Bruttotab

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens & 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.
Bruttotab er alene andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindteegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under
acontoskatteordningen mv.



Anvendt regnskabspraksis

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder

| virksomhedens resultatopgarelse indregnes den forholdsmaessige andel af de enkelte dattervirksomheders resul-
tat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens danske dattervirksomhed-
er. Dattervirksomheder indgar i sambeskatningen fra det tidspunkt, hvor de indgar i konsolideringen i koncernregn-
skabet og frem til det tidspunkt, hvor de udgar fra konsolideringen.

Virksomheden er administrationsselskab for sambeskatningen og afregner som fglge heraf alle betalinger af sel-
skabsskat med skattemyndighederne.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaes-
sigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaettelse af
eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder males til den forholdsmaessige andel af virksomhedernes indre veerdi opgjort
efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne avancer og tab og med
tillaeg af resterende merveerdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes
i resultatopgarelsen ved kgbet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser,
indtaegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital
Reserve for nettoopskrivning efter den indre vaerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af kapi-
talandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.



Anvendt regnskabspraksis

Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en seerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

JC Holding, Odder ApS hafter som administrationsselskab for dattervirksomhedernes selskabsskatter over for skat-
temyndighederne.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere geeld-
ende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af sendringer i skat-
tesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der fgres direkte pa egenkapitalen.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Bruttotab -6.057 -5.876
Personaleomkostninger 0 0
Resultat far finansielle poster -6.057 -5.876
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.589.507 1.598.995
Finansielle indtaegter 1 86.320 36.974
Finansielle omkostninger 2 -110.663 -88.849
Resultat for skat 1.559.107 1.541.244
Skat af arets resultat 3 11.418 12.088
Arets resultat 1.570.525 1.553.332
Foreslaet udbytte 0 67.500
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 1.597.307 1.598.995
Overfgrt resultat -26.782 -113.163

1.570.525 1.553.332




Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Tilgodehavende sambeskatningsbidrag

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omszaetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
22.965.776 21.376.269
22.965.776 21.376.269
22.965.776 21.376.269
1.285.966 1.206.493
263.634 745.356
234.498 181.991
1.784.098 2.133.840
0 10
1.784.098 2.133.850
24.749.874 23.510.119

10




Balance 31. december

Note 2025 2024
kr. kr.

Passiver

Virksomhedskapital 80.000 80.000
Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode 22.659.217 21.061.910
Overfgrt resultat -25.720 1.062
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0 67.500
Egenkapital 4 22.713.497 21.210.472
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 1.910.663 1.900.000
Skyldigt sambeskatningsbidrag 120.714 394.647
Anden geeld 5.000 5.000
Kortfristede galdsforpligtelser 2.036.377 2.299.647
Gaeldsforpligtelser i alt 2.036.377 2.299.647
Passiver i alt 24.749.874 23.510.119

11




Egenkapitalopgarelse

Egenkapital 1. januar 2025
Betalt ordineert udbytte

Arets resultat

Egenkapital 31. december 2025

Reserve for

nettoop-
skrivning Foreslaet ud-
Virk- efter den bytte for
somheds-  indre veerdis Overfgrt regnskabs-
kapital metode resultat aret lalt
80.000 21.061.910 1.062 67.500 21.210.472
0 0 0 -67.500 -67.500
0 1.597.307 -26.782 0 1.570.525
80.000 22.659.217 -25.720 0 22.713.497

12



Noter

1  Finansielle indtzegter

Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

2 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder

Andre finansielle omkostninger

3  Skat af drets resultat

Arets aktuelle skat

Regulering af skat vedrgrende tidligere ar

4  Egenkapital

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.

5 Eventualforpligtelser

2025 2024

kr. kr.
64.769 36.963
21.551 11
86.320 36.974
0 85.836
110.663 3.013
110.663 88.849
-11.418 -12.042
0 -46
-11.418 -12.088

Selskabet er som administrationsselskab sambeskattet med gvrige danske tilknyttede virksomheder, og haefter

solidarisk for de skatter, som vedrgrer sambeskatningen.

6  Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har overfor banken stillet kaution for dattervirksomhederne JC Tegn & Byg A/S og JC Ejendomme

ApS. Belgbet udger pr. 31/12 2025 tkr. 48.972.
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