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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 for Thermo Invest ApS.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et retvisende billede af selska-
bets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Direktionen anser betingelserne for at undlade revision af arsregnskabet for 2024/25 for opfyldt.
Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, som beretningen omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 19. december 2025

Direktion

Axel Norskov Laursen
Direktor
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Revisors erklzering om opstilling af arsregnskab

Til kapitalejeren i Thermo Invest ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Thermo Invest ApS for regnskabséret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 pé grundlag af selskabets bogfering
og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, noter og anvendt regnskabspraksis.
Vi har udfoert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1 overensstemmelse med ars-
regnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics Standards Board for Accountants’
internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet, professionel
kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nejagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af arsregnskabet, er Deres an-

svar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen
revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt arsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Silkeborg, den 19. december 2025

Revisionshuset Tal & Tanker

Statsautoriseret revisionspartnerselskab
CVR-nr. 37 31 56 64

Kuno Hesel
Statsautoriseret revisor

mne33224
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Direktion

Revisor

Modervirksomhed

Thermo Invest ApS

Parkvanget 7

8700 Horsens

CVR-nr. 26 555426

Stiftet: 18. marts 2002

Hjemsted: Horsens

Regnskabsar: 1. juli 2024 - 30. juni 2025

Axel Norskov Laursen, Direktor

Revisionshuset Tal & Tanker, Statsautoriseret revisionspartnerselskab
Stagehgjvej 22
8600 Silkeborg

Norlau ApS
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets aktivitet bestér af at drive holdingselskab med investering i veerdipapirer.

Vasentlige zendringer i virksomhedens aktiviteter og ekonomiske forhold

Selskabet har i regnskabsaret @ndret aktivtet fra udlejning af fast ejendom, til at drive holdingselskab med investering i verdipapirer.
Ejendommen blev solgt pr. 1/1-2025.
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Resultatopgerelse 1. juli - 30. juni

Note 2024/25 2023/24
Bruttofortjeneste 17.420 102.399
Verdiregulering af investeringsejendomme 0 2.300.000
Andre driftsomkostninger -153.625 0
Driftsresultat -136.205 2.402.399
Andre finansielle indtegter 347.254 733

2 Qvrige finansielle omkostninger -322.908 -47.700
Resultat for skat -111.859 2.355.432
Skat af arets resultat 56.177 -518.000
Arets resultat -55.682 1.837.432

Forslag til resultatdisponering:

Overfores til overfort resultat 0 1.837.432
Disponeret fra overfort resultat -55.682 0
Disponeret i alt -55.682 1.837.432
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Balance 30. juni

Note

Aktiver

Anlzegsaktiver

Investeringsejendomme

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlzegsaktiver i alt

Omszetningsaktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender i alt

Andre verdipapirer og kapitalandele
Verdipapirer i alt

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

2025 2024

0 9.500.000

0 9.500.000

0 9.500.000

0 11.926

6.400 0
2.056 0

0 5.121

8.456 17.047
2.335.492 0
2.335.492 0
366.115 430.142
2.710.063 447.189
2.710.063 9.947.189
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Balance 30. juni

Note

Passiver

Egenkapital

Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Hensattelser til udskudt skat
Hensatte forpligtelser i alt

Geldsforpligtelser

Geeld til pengeinstitutter
Modtagne forudbetalinger fra kunder
Langfristede gaeldsforpligtelser i alt

Kortfristet del af langfristet geeld
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Anden gaeld

Kortfristede geeldsforpligtelser i alt

Geldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Medarbejderforhold
Oplysninger om dagsvzerdi

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

2025 2024
2.000.000 2.000.000
33.288 88.971
2.033.288 2.088.971
0 709.000

0 709.000
2.712.500

69.760

0 2.782.260

0 175.000

20.000 46.283
1.163 0
655.612 0

0 4.145.675

676.775 4.366.958
676.775 7.149.218
2.710.063 9.947.189
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Egenkapitalopgerelse

Virksomhedska-
pital Overfort resultat I alt
Egenkapital 1. juli 2024 2.000.000 88.970 2.088.970
Arets overforte overskud eller underskud 0 -55.682 -55.682
2.000.000 33.288 2.033.288
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Noter

Medarbejderforhold

Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere

Ovrige finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger

Investeringsejendomme
Kostpris primo

Afgang i arets lob
Kostpris ultimo

Regulering til dagsveaerdi primo

Arets regulering til dagsveerdi

Regulering til dagsvaerdi ultimo

Regnskabsmeessig veerdi ultimo

Geeld til pengeinstitutter

Geeld til pengeinstitutter i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt

Heraf forfalder inden for 1 ar

Modtagne forudbetalinger fra kunder i alt

Andel af geld, der forfalder efter 5 ar

2024/25 2023/24

0 0

322.908 47.700
322.908 47.700
5.642.371 5.642.371
-5.642.371 0
0 5.642.371

757.629 1.557.629
-757.629 2.300.000
0 3.857.629

0 9.500.000
2.887.500

-175.000

0 2.712.500

0 2.012.500

69.760

0 0

0 69.760

0 0
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Noter

30/6 2025 30/6 2024
6. Oplysninger om dagsvzerdi

Borsnoterede
aktier
Dagsveerdi ultimo 2.335.492
Arets urealiserede @ndringer af dagsvardi indregnet i resultatopgerelsen 17.768

7. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

Sambeskatning

Selskabet indgar i den nationale sambeskatning med NORLAU ApS, CVR-nr. 26828422, som er administrations-
selskab og hafter ubegranset og solidarisk med de avrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet heefter ubegranset og solidarisk med de evrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til
at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af arsregn-
skabet for administrationsselskabet.

Eventuelle senere korrektioner af selskabsskatter eller kildeskatter mv. vil kunne medfore, at selskabets haftelse
udger et andet belab.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Thermo Invest ApS er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabslovens bestemmelser for en klasse B-
virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r og aflaegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer af finansielle aktiver og for-
pligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser
samt tilbageforsler som folge af @ndrede regnskabsmeessige skon af belob, der tidligere har veeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes 1 balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaerdi kan ma-
les palideligt.

Forpligtelser indregnes 1 balancen, néar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens vaerdi
kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for
hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og méling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrapporten aflegges, og som vedrorer
forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, samt eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets udgang, og sa-
fremt indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget. Nettoomsaetningen males til dagsvaerdien af det aftalte vederlag eksklu-
sive moms og afgifter og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Lejeindtaegter indeholder indtaegter ved udlejning af ejendomme samt opkreevede feellesomkostninger og indregnes i resultatopgerelsen
i den periode, som lejen vedrorer.

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration.

Omkostninger vedrerende investeringsejendomme indeholder omkostninger vedrerende drift af ejendomme, reparations- og vedlige-
holdelsesomkostninger, skatter, afgifter og andre omkostninger.

Veardiregulering af investeringsejendomme
Veardiregulering af investeringsejendomme indeholder verdireguleringer af ejendomme til dagsvaerdi samt gevinst/tab ved afthendelse

af ejendomme.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens hovedaktiviteter, herunder tab
ved salg af materielle anleegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret. Finansielle poster om-
fatter renteindteegter og -omkostninger, samt tilleeg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestdr af arets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan hen-
fores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfores til posteringer direkte i egenkapitalen.

Modervirksomheden og de danske tilknyttede virksomheder er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning af koncernens
danske virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virksomheder i1 forhold til
disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra
virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud (fuld fordeling).

Balancen

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme males ved forste indregning til kostpris, der omfatter ejendommenes kebspris og eventuelle direkte tilknyttede
omkostninger.

Investeringsejendomme males efterfolgende ejendom for ejendom til en skennet dagsverdi, der svarer til det belgb, som den enkelte
ejendom vurderes at ville kunne salges for pa balancedagen til en uathengig keber. Dagsvardien opgeres ved anvendelse af en afkast-
baseret model som baseres pa den budgetterede nettoindtjening for det kommende ar tilpasset en normalindtjening og ved anvendelse af
et afkastkrav, der afspejler markedets aktuelle afkastkrav for tilsvarende ejendomme. Veardien reguleres for forhold, som ikke afspejles
i normalindtjeningen, f.eks. faktisk tomgang, sterre renoveringsarbejder o.l. Den anvendte verdiansettelsesmodel er uaendret i forhold
til sidste regnskabsar.

Omkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i1 forhold til anskaffelsestidspunktet og som derved
forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tilleegges kostprisen som en forbedring. Omkostninger, der ikke tilforer en investeringsejen-
dom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes i resultatopgerelsen under “omkostninger vedrerende investeringsejendomme”.

Investeringsejendomme har som @vrige materielle anlagsaktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid. Den verdiforringelse, der
finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foreeldes, afspejles i1 investeringsejendommens lobende maling til dagsvaerdi. Der
foretages derfor ikke systematiske afskrivninger over investeringsejendommens brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Veardireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten ”Veardireguleringer af investeringsejendomme”.

Nedskrivning pa anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa verdiforringelse ud over det, som udtryk-
kes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis gruppe af aktiver. Der fo-
retages nedskrivning til genindvindingsvardien, safremt denne er lavere end den regnskabsmassige vaerdi.

Genindvindingsverdien er den hejeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkostninger ved et salg. Kapitalveer-
dien opgeres som nutidsvardien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede netto-
pengestreamme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér. Nedskrivninger pa goodwill
tilbagefores ikke.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Der nedskrives til nettorealisationsveerdien med henblik pa at imedegé forventede tab. Virksomheden har valgt at anvende IAS 39 som
fortolkningsgrundlag ved indregning af nedskrivning af finansielle aktiver, hvilket betyder, at der skal foretages nedskrivning til imede-
géelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation pa, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender
er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er verdiforringet, foretages nedskriv-
ning pé individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter aftholdte omkostninger vedrerende efterfolgende regnskabsér.

Vardipapirer og kapitalandele

Verdipapirer og kapitalandele, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier og obligationer, der males til
dagsveerdi pa balancedagen. Ikke-bersnoterede kapitalandele, der omfatter andele 1 investeringsforeninger, méles til dagsverdi opgjort
af selskabets pengeinstitut svarende til kursvaerdien af de underliggende veerdipapirer.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdender 1 pengeinstitutter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, regu-
leret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede sel-
skaber 1 forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med refusion vedrarende skattemassige underskud. De sam-
beskattede selskaber indgér i acontoskatteordningen.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som Tilgodehavende skat hos tilknyttede virksomheder" eller
”Skyldig skat hos tilknyttede virksomheder”.

Efter sambeskatningsreglerne heefter Thermo Invest ApS solidarisk og ubegraenset over for skattemyndighederne for selskabsskatter og
kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstéet inden for sambeskatningskredsen.

Udskudt skat méles efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmeessig og skattemaessig ver-
di af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt
skat males til nettorealisationsveerdi.

Der foretages regulering af udskudt skat vedrerende foretagne elimineringer af urealiserede koncerninterne avancer og -tab.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemaessigt underskud, méles til den verdi, hvortil aktivet
forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser in-
den for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsverdi.

Geeldsforpligtelser

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantldn svarer til lanets restgaeld. For
obligationslan svarer amortiseret kostpris til en restgaeld beregnet som lanets underliggende kontantveerdi pa laneoptagelsestidspunktet
reguleret med en over afdragstiden foretaget afskrivning af lanets kursregulering pa optagelsestidspunktet.

Ovrige gaeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandorer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, maéles til amortiseret kostpris,

hvilket saedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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