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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni
2025 for NK INVEST ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 -
30. juni 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.
Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kgbenhavn, den 18. december 2025

Direktion:

Nicolai Dines Keergaard
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i NK INVEST ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for NK INVEST ApS for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30.
juni 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regn-
skabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juli 2024 - 30. juni 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kalundborg, den 18. december 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Kia Witthefft Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne46585
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
NK Invest ApS investerer, udvikler og skaber shareholder value i mindre unoterede selskaber med fglgende
fokus:

« Saet et staerkt team, skab indre motivation

« Opna commercial excellence

« Gennemfore digitalisering

« Skab en staerk finansiel struktur og sammenhaeng

Commercial excellence er design og levering af kommerciel best-praksis, der maksimerer profitabel
indtjening, herunder programmer til konsekvent at forbedre priser, salgsstyrkens effektivitet, produktmix,
kundevalg og fokus samt distributerstyring.

NK Invest ApS investerer gerne i selskaber, der har en omsaetning over 10M DKK og et lgbende overskud. Vi
investerer gerne i generationsskifter, situationer med aendringer i ejerstrukturen, turn-arounds og lignende.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold

Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke vaeret enkeltstaende begivenheder i
regnskabsaret, som er af sa vaesentlig karakter, at det kraever omtale i ledelsesberetningen.

Arets udvikling og resultat er som forventet.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgarelse 1. juli - 30. juni

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttotab -849.274 -548.413
Personaleomkostninger 1 -238.200 -318.790
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anlaegsaktiver -44.808 -44.808
Driftsresultat -1.132.282 -912.011
Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder 2 0 26.584
Indtaegter af andre kapitalandele, vaerdipapirer og
tilgodehavender, der er anlaegsaktiver 261.597 0
Andre finansielle indtaegter 3 7.313.262 13.488.372
Nedskrivning af finansielle aktiver -549.192 -1.279.843
@vrige finansielle omkostninger 4 -587.283 -325.779
Resultat for skat 5.306.102 10.997.323
Skat af arets resultat 5 -1.235.698 -1.150.942
Arets resultat 4.070.404 9.846.381
Forslag til resultatdisponering
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Overfort resultat 2.070.404 7.846.381
| alt 4.070.404 9.846.381
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Balance 30. juni

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Grunde og bygninger 1.836.085 1.880.893
Materielle anlaegsaktiver 6 1.836.085 1.880.893
Kapitalandele i dattervirksomheder 1.320.717 1.320.717
Kapitalandele i associerede virksomheder 40.000 40.000
Andre veaerdipapirer og kapitalandele 13.411.725 13.150.129
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 884.673 1.856.028
Lejedepositum og andre tilgodehavender 5.632.908 5.519.728
Finansielle anlaegsaktiver 7 21.290.023 21.886.602
Anlaegsaktiver 23.126.108 23.767.495
Tilgodehavende hos associerede virksomheder 291.350 221.350
Udskudte skatteaktiver 0 1.350
Andre tilgodehavender 269.460 827.478
Tilgodehavende selskabsskat 44.670 0
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 22.019 10.714
Tilgodehavender 627.499 1.060.892
Andre veerdipapirer og kapitalandele 8 97.124.585 86.678.566
Verdipapirer og kapitalandele 97.124.585 86.678.566
Likvide beholdninger 9.215.345 13.586.169
Omsaetningsaktiver 106.967.429  101.325.627
Aktiver 130.093.537  125.093.122
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Balance 30. juni

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Anpartskapital 125.000 125.000
Overfort resultat 121.492.750 119.422.346
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 2.000.000 2.000.000
Egenkapital 123.617.750  121.547.346
Selskabsskat 767.687 484.528
Skyldigt sambeskatningsbidrag 254.038 151.760
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 1.021.725 636.288
Geeld til pengeinstitutter 112.276 20.693
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 129.998 107.002
Geeld til tilknyttede virksomheder 1.891.355 1.362.286
Skyldigt sambeskatningsbidrag 151.760 6.426
Anden geeld 3.168.673 1.413.081
Kortfristede geeldsforpligtelser 5.454.062 2.909.488
Geeldsforpligtelser 6.475.787 3.545.776
Passiver 130.093.537  125.093.122
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 10
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet
Overfort udbytte for
kr. Anpartskapital resultat regnskabsaret | alt
Egenkapital 1. juli 2024 125.000 119.422.346  2.000.000 121.547.346
Forslag til resultatdisponering 2.070.404 2.000.000 4.070.404
Transaktioner med ejere
Ordinaert udbytte -2.000.000 -2.000.000
Egenkapital 30. juni 2025 125.000 121.492.750  2.000.000 123.617.750
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Noter

2024/25 2023/24
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 1 1
Lon og gager 238.200 318.790
238.200 318.790
2 | Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Indtaegter af kapitalandele i associerede virksomheder 0 26.584
0 26.584
3 | Andre finansielle indtaegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder 513.712 506.902
Finansielle indtaegter i gvrigt 6.799.550 12.981.470
7.313.262 13.488.372
4 | @vrige finansielle omkostninger
Renteomkostninger til tilknyttede virksomheder 71.819 53.068
Finansielle omkostninger i gvrigt 515.464 272.711
587.283 325.779
5 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 1.189.902 1.278.279
Regulering skat vedrerende tidligere ar 44.446 -127.787
Regulering af udskudt skat 1.350 450
1.235.698 1.150.942
6 | Materielle anlaegsaktiver
Grunde og
kr. bygninger
Kostpris 1. juli 2024 2.389.892
Kostpris 30. juni 2025 2.389.892
Af- og nedskrivninger 1. juli 2024 508.999
Arets afskrivninger 44.808
Af- og nedskrivninger 30. juni 2025 553.807
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 1.836.085
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Noter

6 | Materielle anlaegsaktiver (fortsat)

7 | Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i Kapitalandele i Andre

dattervirk- associerede  vaerdipapirer og

kr. somheder virksomheder kapitalandele
Kostpris 1. juli 2024 1.427.717 40.000 6.296.498
Kostpris 30. juni 2025 1.427.717 40.000 6.296.498
Veerdireguleringer 1. juli 2024 -107.000 0 6.853.630
Arets vaerdireguleringer 0 0 261.597
Veerdireguleringer 30. juni 2025 -107.000 0 7.115.227
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 1.320.717 40.000  13.411.725

Tilgodehavender Lejedepositum og

hos tilknyttede andre
kr. virksomheder  tilgodehavender
Kostpris 1. juli 2024 27.985.025 6.133.029
Tilgang / afgang -422.163 113.181
Kostpris 30. juni 2025 27.562.862 6.246.210
Af- og nedskrivninger 1. juli 2022 26.128.997 613.302
Arets nedskrivning 549.192 0
Af- og nedskrivninger 30. juni 2023 26.678.189 613.302
Regnskabsmaessig vaerdi 30. juni 2025 884.673 5.632.908

Tilgodehavende efter 5 ar udgar kr. 0.

8 | Andre veerdipapirer og kapitalandele
Under omsaetningsaktiver indgar vaerdipapirer malt til dagsvaerdi med folgende belab:

Borsnoterede
kr. aktier
Dagsveerdi 30. juni 2025 97.124.585
Arets veerdiregulering i resultatopgarelsen 9.691.511
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Noter

9 | Langfristede gaeldsforpligtelser

30/6 2025 Afdrag Restgzeld 30/6 2024
kr. geeld i alt naeste ar efter 5 ar geeld i alt
Selskabsskat 767.687 0 0 484.528
Skyldigt sambeskatningsbidrag 405.798 151.760 0 158.186

1.173.485 151.760 0 642.714

10 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

2025
kr.
Eventualforpligtelser
Leasingkontrakten har en restlgbetid pa 6 mdr. med en samlet restleasingydelse pa tkr. 36.
De samlede eventualforpligtelser udger pr. balancedagen: 36.108

Eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder

Selskabet har afgivet stotteerklaering overfor dattervirksomhederne Selskabet af 25. marts 2015 DK ApS og
Selskabet af 25. marts 2015 Il ApS.

De samlede eventualforpligtelser over for tilknyttede virksomheder udger pr. balancedagen: 21.000
Haeftelse i sambeskatningen

Koncernens danske selskaber haefter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst og for
eventuelle kildeskatter sasom udbytteskat mv.

Skyldig skat af koncernens sambeskattede indkomst udger 1.106 tkr. pr. balancedagen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for NK INVEST ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregnskabslovs
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Huslejeindtaegter
Huslejeindtaegter er periodiseret saledes, at de deekker perioden frem til regnskabsarets udlgb. Opkravede
bidrag til daekning af varme indgar ikke i huslejeindtaegter.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg, reklame, administration,
lokaler, leasingomkostninger mv.

Ydelser i forbindelse med operationelle leasingaftaler og evrige lejeaftaler indregnes i resultatopgerelsen
over kontraktens lgbetid. Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler
oplyses under eventualposter mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Indtaegter af kapitalandele i datter- og associerede virksomheder
Udbytte fra kapitalandele indtaegtsferes i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Indtaegter af andre vaerdipapirer
Indtaegter af andre vaerdipapirer indeholder renteindtaegter, realiserede og urealiserede kursgevinster og -
tab.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger, realiserede og
urealiserede kursgevinster og -tab vedrgrende vaerdipapirer, fordringer og transaktioner i fremmed

valuta samt tillaeg mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb,
der vedrarer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede kostpriser.

Skat af arets resultat
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen

med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Grunde og bygninger males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke
pa grunde.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.
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Anvendt regnskabspraksis

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa falgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restvaerdi:

Brugstid Restveerdi
Bygninger 50 ar 0-20 %

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhaendelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen
overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Ved keb af virksomheder inden for koncernen anvendes sammenlaegningsmetoden, hvor sammenlagningen
anses for sket fra den tidligste regnskabsperiode, der indgar i regnskabet og med anvendelse af bogfarte
veerdier pa de overtagne aktiver og forpligtelser.

Forskellen mellem anskaffelsessummen og bogfarte vaerdier fares direkte pa egenkapitalen.

Finansielle anlaegsaktiver omfatter desuden ikke-bgrsnoterede aktier med en ejerandel pa under 10%.
Aktierne males til indre vaerdi efter seneste aflagte arsrapport svarende til tilnarmet dagsveerdi. For
aktier, hvor der endnu ikke foreligger en arsrapport for 1. regnskabsar, anvendes kostpris som
tilnaermet dagsveerdi.

Andre tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Veerdiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmaessige vaerdi af materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Kapitalvaerdien opgeres som
nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og
forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vardiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsveerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Vaerdipapirer
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Anvendt regnskabspraksis

Veerdipapirer indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter bersnoterede obligationer, aktier og andre
vardipapirer, der males til dagsvaerdi pa balancedagen. Barsnoterede vaerdipapirer males til barskurs.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling med
refusion vedrerende skattemaessige underskud. De sambeskattede selskaber indgar i acontoskatteordningen.
Skyldig og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen under henholdsvis omsaetningsaktiver
og gaeld.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig veerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening,
eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
a@ndringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte i egenkapitalen.

Geeldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede gaeldsforpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Valutakursdifferencer, der opstar
mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopggrelsen som en finansiel
post.

Anlaegsaktiver, der er kgbt i fremmed valuta, omregnes til kursen pa transaktionsdagen.
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