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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. au-

gust 2023 - 31. juli 2024 for Fonden Drive - School of Motivation.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. juli 2024 og resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. august 2023 -

31. juli 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beret-

ningen omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Billund, den 28. januar 2025

Direktion

Nadia Kræmer Lützhøft
adm. direktør

Bestyrelse

Christopher Moyell Juul
formand

Mette Elmose Andersen Anna Bak Nielsen

Kenneth Engstrøm
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Fonden Drive - School of Motivation

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Til kapitalejeren i Fonden Drive - School of Motivation

Konklusion

Vi har revideret årsregnskabet for Fonden Drive - School of Motivation for regnskabsåret 1. august 2023

- 31. juli 2024, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørel-

se og noter. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og fi-

nansielle stilling pr. 31. juli 2024 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsåret 1. august

2023 - 31. juli 2024 i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udført vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yder-

ligere krav, der er gældende i Danmark. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere be-

skrevet i revisionspåtegningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet“. Vi er uafhæng-

ige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internatio-

nale retningslinjer for revisorers etiske adfærd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gæld-

ende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA

Code. Det er vores opfattelse, at det opnåede revisionsbevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for

vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-

stemmelse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel-

sen anser for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsætte

driften, at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde års-

regnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hen-

sigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af årsregnskabet

Vores mål er at opnå høj grad af sikkerhed for, om årsregnskabet som helhed er uden væsentlig fejlin-

formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspåtegning med en

konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revisi-

on, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,

der er gældende i Danmark, altid vil afdække væsentlig fejlinformation, når sådan findes. Fejlinformati-

oner kan opstå som følge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som væsentlige, hvis det med rimelig-

hed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse på de økonomiske beslutninger, som

regnskabsbrugerne træffer på grundlag af årsregnskabet.
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Fonden Drive - School of Motivation

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

Som led i en revision, der udføres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de

yderligere krav, der er gældende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

 Identificerer og vurderer vi risikoen for væsentlig fejlinformation i årsregnskabet, uanset om denne

skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfører revisionshandlinger som reaktion på disse risici

samt opnår revisionsbevis, der er tilstrækkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.

Risikoen for ikke at opdage væsentlig fejlinformation forårsaget af besvigelser er højere end ved væ-

sentlig fejlinformation forårsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensværgelser, dokument-

falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesættelse af intern kontrol.

 Opnår vi forståelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-

onshandlinger, der er passende efter omstændighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklu-

sion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

 Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de

regnskabsmæssige skøn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

 Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af årsregnskabet på grundlag af regnskabsprincippet om

fortsat drift er passende, samt om der på grundlag af det opnåede revisionsbevis er væsentlig usik-

kerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til

at fortsætte driften. Hvis vi konkluderer, at der er en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores revisions-

påtegning gøre opmærksom på oplysninger herom i årsregnskabet eller, hvis sådanne oplysninger ik-

ke er tilstrækkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret på det revisionsbe-

vis, der er opnået frem til datoen for vores revisionspåtegning. Fremtidige begivenheder eller for-

hold kan dog medføre, at fonden ikke længere kan fortsætte driften.

 Tager vi stilling til den samlede præsentation, struktur og indhold af årsregnskabet, herunder noteo-

plysningerne, samt om årsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder på

en sådan måde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den øverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmæssige

placering af revisionen samt betydelige revisionsmæssige observationer, herunder eventuelle betydeli-

ge mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Fonden Drive - School of Motivation

Den uafhængige revisors revisionspåtegning

I tilknytning til vores revision af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetningen og i den

forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskabet eller vores

viden opnået ved revisionen eller på anden måde synes at indeholde væsentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i hen-

hold til årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke

fundet væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hillerød, den 28. januar 2025

RTS
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 34 87 97 53

Bo Wulffsberg
statsautoriseret revisor
mne33215
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Fonden Drive - School of Motivation

Fondsoplysninger

Fonden Fonden Drive - School of Motivation
Kløvermarken 33
7190 Billund

CVR-nr.: 41 53 74 26

Regnskabsperiode: 1. august 2023 - 31. juli 2024
Regnskabsår: 4. regnskabsår

Hjemsted: Billund

Bestyrelse Christopher Moyell Juul, formand
Mette Elmose Andersen
Anna Bak Nielsen
Kenneth Engstrøm

Direktion Nadia Kræmer Lützhøft, adm. direktør

Revision RTS
statsautoriseret revisionsaktieselskab
Slotsgade 14A, 1. sal
3400 Hillerød
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

Fondens væsentligste aktiviteter

Fondens formål er enten :

(i) gennem selve fonden, eller 

(ii) gennem direkte eller indirekte ejerskab af hel- eller delejede datter-selskaber - at 

(a) eje, udleje og/eller drive institutioner, 

(b) foretage sociale-, undervisnings- og sundhedsmæssige aktiviteter, 

(c) samarbejde med offentlige eller private organisationer om sociale-, undervisnings- og sundheds-

mæssige aktiviteter, samt 

(d) eje ejendomme

Udviklingen i aktiviteter og økonomiske forhold

Fondens resultatopgørelse for 2023/24 udviser et overskud på kr. 4.072.160, og fondens balance pr. 31.

juli 2024 udviser en egenkapital på kr. 696.969.

Ledelsen er taknemmelige for de nye donationer som Fonden har fået i året, der er gået, og det har op-

vejet at den budgetterede omsætning ikke er blevet opnået i datterselskaberne.

Økonomien er derfor på plads i forhold til den langsigtede plan og strategi, der er lagt frem mod 2030

for Drive. Vi arbejder målrettet mod vores vision om at forbedre uddannelse for børn og unge med sær-

lige behov i Danmark og udlandet.

I året der er gået har vi fortsat arbejdet med at dele ud af vores viden og metoder. Af nye tiltag har vi

lanceret en foredragsrække for professionelle og forældre i Billund og i København og vi har holdt

foredrag på universiteter, ungdomsuddannelser, skoler og i virksomheder. Vi blev også inviteret til at bi-

drage til regeringens nye vidensenhed om børn og unge med særlige behov, VIBUS, og på skolen i Bil-

lund havde vi besøg af Folketingets Børne- og Ungdomsudvalg, som blev fulgt op af et møde med

Børne- og Undervisningsministeren på Christiansborg.  

Vores skole i Billund har igen i år haft elever til Folkeskolens Afgangsprøver med succes, og arbejdet for

at skabe en god og motiverende skolegang for alle elever fortsætter, ligesom vores arbejde med elever

med skolevægring viser gode resultater.  

Endeligt så har ledelsen sammen med bestyrelsen lagt en strategi for de næste tre år, der inkluderer en

ekspansion af vores skolevægringstilbud til Sjælland og et mål om at Drive også har en skole i Køben-

havnsområdet inden 2027. 

Betydningsfulde hændelser, som er indtruffet efter regnskabsårets afslutning

Der er efter regnskabsårets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som væsentligt vil kunne påvirke

fondens finansielle stilling.
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

Redegørelse for god fondsledelse

Bestyrelsen skal redegøre for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god

Fondsledelse". Dette dækker over en redegørelse om bestyrelsens åbenhed og kommunikation, opga-

ver og vederlag, som er angivet nedenfor:

1 Åbenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager princip- Anbefalingen følges

per for ekstern kommunikation, som imøde-

kommer behovet for åbenhed og interessenter-

nes behov og mulighed for at opnå relevant op-

dateret information om fondens forhold. 

2 Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik på at Anbefalingen følges

sikre den erhvervsdrivende fonds virke i over-

ensstemmelse med fondens formål og interes-

ser mindst en gang årligt tager stilling til fon-

dens overordnede strategi og uddelingspolitik

med udgangspunkt i vedtægten.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen løbende forholder Anbefalingen følges

sig til, om fondens kapitalforvaltning modsvarer

fondens formål og behov på kort og lang sigt.

2.2 Formanden og næstformanden for bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organi- Anbefalingen følges

serer, indkalder og leder bestyrelsesmøderne

med henblik på at sikre et effektivt bestyrelses-

arbejde og skabe de bedst mulige forudsæt-

ninger for bestyrelsesmedlemmernes arbejde

enkeltvis og samlet.

2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen undtagelse- Anbefalingen følges

svis anmoder bestyrelsesformanden om at ud-

føre særlige opgaver for den erhvervsdrivende

fond ud over formandshvervet, bør der forelig-

ge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer,

at bestyrelsen besvarer den uafhængige overord-

nede ledelse og kontrolfunktion. Der bør sikres

en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden,

næstformanden, den øvrige bestyrelse og en

eventuel direktion.
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

2.3 Bestyrelsens sammensætning og organisering

2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen løbende og Anbefalingen følges

mindst hvert andet år vurderer og fastlægger,

hvilke kompetencer bestyrelsen skal råde over

for bedst muligt at kunne udføre de opgaver,

der påhviler bestyrelsen.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen med respekt af en Anbefalingen følges

eventuel udpegningsret i vedtægten godkender

en struktureret, grundig og gennemskuelig pro-

ces for udvælgelse og indstilling af kandidater

til bestyrelsen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpe- Anbefalingen følges

ges på baggrund af deres personlige egenskaber

og kompetencer under hensyn til bestyrelsens

samlede kompetencer, samt at der ved sammen-

sætning og indstilling af nye bestyrelsesmed-

lemmer tages hensyn til behovet for fornyelse

- sammenholdt med behovet for kontinuitet - 

og til behovet for mangfoldighed i relation til

 bl.a. erhvervs- og uddelingserfaring, alder og

 køn.
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

2.3.4 Det anbefales, at der årligt i ledelsesberetnin - Anbefalingen følges

gen, og på den erhvervsdrivende fonds eventu-

elle hjemmeside, redegøres for sammensætnin-

gen af bestyrelsen, herunder for mangfoldig-

hed, samt at der gives følgende oplysninger om

hvert af bestyrelsens medlemmer:

• den pågældendes navn og stilling,

• den pågældendes alder og køn,

• dato for indtræden i bestyrelsen, hvor-

vidt genvalg af medlemmet har fundet

sted, og udløb af den aktuelle valgperiode,

• medlemmets eventuelle særlige kompe-

tencer,

• den pågældendes øvrige ledelseshverv,

herunder poster i direktioner, bestyrel-

ser og tilsynsråd, inklusive ledelsesud-

valg, i danske og udenlandske fonde,

virksomheder, institutioner samt kræ-

vende organisationsopgaver,

• hvorvidt den pågældende ejer aktier,

optioner, warrants og lignende i fondens-

dattervirksomheder og/eller associerede

virksomheder,

• hvilke medlemmer, der er udpeget af

myndigheder/tilskudsyder m.v., og

om medlemmet anses for uafhængigt.

2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmed- Anbefalingen følges

lemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke

samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller di-

rektionen i fondens dattervirksomhed, medmin-

dre der er tale om et helejet egentligt holding-

selskab.
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

2.4 Uafhængighed

2.4.1 Det anbefales, at en passende del af bestyrel - Anbefalingen følges

sens medlemmer er uafhængige.

Består bestyrelsen (eksklusiv medarbejdervalg-

te medlemmer) af:

• op til fire medlemmer, bør mindst ét

medlem være uafhængigt,

• mellem fem til otte medlemmer, bør

mindst to medlemmer være uafhængi-

ge, eller

• ni til elleve medlemmer, bør mindst tre

medlemmer være uafhængige, og så

fremdeles.

2.5 Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som Anbefalingen følges

minimum udpeges for en periode på to år, og

maksimalt for en periode på fire år.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af be- Anbefalingen følges

styrelsen fastsættes en aldersgrænse, som of-

fentliggøres i ledelsesberetningen eller på fon-

dens hjemmeside.

2.6 Evaluering af arbejdet i bestyrelsen og direktion

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastlægger en eva- Anbefalingen følges

lueringsprocedure, hvor bestyrelsen, forman-

den og de individuelle medlemmers bidrag og

resultater årligt evalueres, og at resultatet drøf-

tes i bestyrelsen.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang årligt Anbefalingen følges

evaluerer en eventuel direktions og/eller admi-

nistrators arbejde og resultater efter forud fast-

satte klare kriterier.
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

3 Ledelsens vederlag

3.1.1 Det anbefales, at medlemmer af bestyrelsen i Anbefalingen følges

erhvervsdrivende fonde aflønnes med et fast

vederlag, samt at medlemmer af en eventuel di-

rektion aflønnes med et fast vederlag, eventuelt

kombineret med bonus, der ikke bør være af-

hængig af regnskabsmæssige resultater. Veder-

laget bør afspejle det arbejde og ansvar, der

følger af hvervet.

3.1.2 Det anbefales, at der i årsregnskabet gives op- Anbefalingen følges delvist

lysning om det samlede vederlag, som hvert

enkelt medlem af bestyrelsen og en eventuel

direktion modtager fra den erhvervsdrivende

fond og fra fondens dattervirksomheder og as-

socierede virksomheder. Endvidere bør der op-

lyses om eventuelle andre vederlag som besty-

relsesmedlemmer og en eventuel direktion

modtager for udførelse af andet arbejde eller

opgaver for fonden, fondens dattervirksomhe-

der eller associerede virksomheder, bortset fra

medarbejderrepræsentanters vederlag som an-

satte.
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Fonden Drive - School of Motivation

Ledelsesberetning

Der kan oplyses følgende om bestyrelsens medlemmer:

Christopher Anna Bak Mette Elmose Kenneth

Moyell Juul Nielsen Andersen Engstrøm

Stilling Formand Medlem Medlem Medlem

Alder 53 67 50 61

Køn Mand Kvinde Kvinde Mand

Indtrådt i bestyrelsen den 01-08-2024 08-07-2021 01-02-2021 27-08-2024

Medlemmets særlige kompetencer Strategi- Undervisning Børne- og Økonomi-

udvikling, og somatik unge psyko- styring, drift

Børne- og logi af dagbehand-

ungepsyko- lingsskoler,

logi, partner- organisations

skaber udvikling

Øvrige ledelseshverv Adm. direk- Ingen Ledelse af Centerchef

tør for forsknings- i 3F

DENA A/S gruppen 

CH;LD ved

insitut for

psykologi, 

sundheds-

videnskabligt

fakultet, SDU

Udpeget af myndigheder/tilsyn Nej Nej Nej Nej

Anses medlemmet for uafhængigt Ja Ja Ja Ja

I fonden er aldersgrænsen for bestyrelsesmedlemmer sat til 75 år.

Redegørelse for fondens uddelingspolitik

Fonden foretager på nuværende tidspunkt udelukkende interne uddelinger og forventer ikke at fore-

tage eksterne uddelinger i de kommende år. 

Bestyrelsen har besluttet at udskyde formuleringen af uddelingspolitikken, indtil der er udsigt til ekster-

ne uddelinger.

Revision

Fondens regnskab revideres af en af bestyrelsen udpeget statsautoriseret revisor, som deltager på

det bestyrelsesmøde, hvor årsrapporten behandles.
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Fonden Drive - School of Motivation

Resultatopgørelse 1. august 2023 - 31. juli 2024

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Bruttofortjeneste 11.447.261 -502.819

Personaleomkostninger 2 -4.169.679 -2.927.595

Resultat før af- og nedskrivninger (EBITDA) 7.277.582 -3.430.414

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver -162.635 -162.635

Resultat før finansielle poster 7.114.947 -3.593.049

Finansielle indtægter 3 717.858 459.619

Finansielle omkostninger 4 -3.760.645 -4.275.166

Årets resultat 4.072.160 -7.408.596

Forslag til resultatdisponering

Overført resultat 4.072.160 -7.408.596

4.072.160 -7.408.596
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Fonden Drive - School of Motivation

Balance 31. juli 2024

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Aktiver

Færdiggjorte udviklingsprojekter 15.858 27.051

Immaterielle anlægsaktiver 15.858 27.051

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 371.956 523.396

Materielle anlægsaktiver 371.956 523.396

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 5 0 0

Deposita 674.032 300.570

Finansielle anlægsaktiver 674.032 300.570

Anlægsaktiver i alt 1.061.846 851.017

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 40.289 0

Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 784.301 0

Andre tilgodehavender 0 435.198

Periodeafgrænsningsposter 445.875 480.177

Tilgodehavender 1.270.465 915.375

Likvide beholdninger 4.748.419 1.199.110

Omsætningsaktiver i alt 6.018.884 2.114.485

Aktiver i alt 7.080.730 2.965.502
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Fonden Drive - School of Motivation

Balance 31. juli 2024

Note 2023/24
kr.

2022/23
kr.

Passiver

Grundkapital 300.000 300.000

Overført resultat 396.969 -3.675.191

Egenkapital 696.969 -3.375.191

Anden gæld 4.500.000 5.031.250

Deposita 341.210 271.391

Langfristede gældsforpligtelser 6 4.841.210 5.302.641

Kortfristet del af langfristede gældsforpligtelser 6 529.167 0

Leverandører af varer og tjenesteydelser 285.318 111.758

Anden gæld 304.375 393.405

Periodeafgrænsningsposter 423.691 532.889

Kortfristede gældsforpligtelser 1.542.551 1.038.052

Gældsforpligtelser i alt 6.383.761 6.340.693

Passiver i alt 7.080.730 2.965.502

Usikkerhed om fortsat drift (going concern) 7

Leje- og leasingforpligtelser 8

Eventualforpligtelser 9

Nærtstående parter og ejerforhold 10
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Fonden Drive - School of Motivation

Egenkapitalopgørelse

Grundkapital

Overført resul-

tat I alt

Egenkapital 1. august 2023 300.000 -3.675.191 -3.375.191

Årets resultat 0 4.072.160 4.072.160

Egenkapital 31. juli 2024 300.000 396.969 696.969
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Fonden Drive - School of Motivation

Noter

2023/24
kr.

2022/23
kr.

1 Modtagne gaver og donationer

Modtagne gaver og donationer 13.054.594 2.000.000

13.054.594 2.000.000

2 Personaleomkostninger

Lønninger 3.596.366 2.550.511

Pensioner 507.969 319.235

Andre omkostninger til social sikring 65.344 57.849

4.169.679 2.927.595

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit 5 4

Det samlede honorar til bestyrelse og direktion udgør kr. 1.037.979 i 2023/24 mod kr. 1.051.875 i
2022/23. 

Vederlag for bestyrelse og direktion vises samlet, da der kun er ét medlem af direktionen.

I fonden aflønnes bestryelseslederen med 50.000 og øvrige medlemmer med 25.000.
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Fonden Drive - School of Motivation

Noter

2023/24
kr.

2022/23
kr.

3 Finansielle indtægter

Renteindtægter fra tilknyttede virksomheder 717.858 459.619

717.858 459.619

4 Finansielle omkostninger

Nedskr. af fin.aktiver fra tilknyttede virksomhede 3.752.744 4.261.127

Andre finansielle omkostninger 7.901 14.039

3.760.645 4.275.166

5 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kostpris 1. august 2023 0 89.000

Kostpris 31. juli 2024 0 89.000

Værdireguleringer 1. august 2023 0 -89.000

Værdireguleringer 31. juli 2024 0 -89.000

Regnskabsmæssig værdi 31. juli 2024 0 0

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig således:

Navn Hjemsted

Selskabskapi-

tal Ejerandel Egenkapital Årets resultat

Drive School of Moti-
vation ApS Billund 40.000 %100 -10.891.642 -3.874.485

Drive4schools ApS Billund 40.000 %100 -3.696.290 -508.723
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Fonden Drive - School of Motivation

Noter

6 Langfristede gældsforpligtelser

Gæld

1. august 2023

Gæld

31. juli 2024

Afdrag

næste år

Restgæld

efter 5 år

Anden gæld 5.031.250 5.029.167 529.167 2.500.000

Deposita 271.391 341.210 0 0

5.302.641 5.370.377 529.167 2.500.000

7 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Fondens resultatopgørelse for 2023/24 udviser et overskud på t.kr. 4.072, og selskabets balance pr.
31. juli 2024 udviser en balancesum på t.kr. 7.081 og en egenkapital på t.kr. 697.

Årsregnskabet er aflagt under forudsætningen af going concern, idet ledelsen vurderer en reetable-
ring af egenkapitalen ved egen indtjening i årene fremover som muligt. Der er endvidere afgivet til-
sagn om yderligere donationer i de kommende år for samlet 14,5 mio. kr. Heraf 4. mio. kr. i
2024/25, 6,5 mio. kr. i 2025/26 og 4 mio. kr. i 2026/27.

2023/24
kr.

2022/23
kr.

8 Leje- og leasingforpligtelser

Lejeforpligtelser 1.327.000 2.326.000

1.327.000 2.326.000

9 Eventualforpligtelser

Fonden har afgivet ubetinget støtteerklæring overfor datterselskaberne Drive School of Motivation
ApS og Drive4Schools ApS.
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Fonden Drive - School of Motivation

Noter

10 Nærtstående parter og ejerforhold

Transaktioner

Der har været følgende transaktioner med nærtstående parter:

Anna Bak Nielsen (bestyrelsesmedlem):
Konsulenthonorar - kr. 214.846

Drive4Schools ApS:
Huslejeindtægt - kr. 203.655
Lån ydet i året - kr. 347.437
Renteindtægt - kr. 219.921 

Drive School of Motivation ApS
Huslejeindtægt - kr. 1.187.437
Lån ydet i året - kr. 3.423.732
Renteindtægt - kr. 545.954
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Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Fonden Drive - School of Motivation for 2023/24 er aflagt i overensstemmelse med

årsregnskabslovens bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B.

Den anvendte regnskabspraksis er uændret i forhold til sidste år.

Årsrapporten for 2023/24 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og måling

I resultatopgørelsen indregnes indtægter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes værdiregule-

ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgørelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,

herunder afskrivninger og nedskrivninger. 

Aktiver indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil tilflyde selska-

bet, og aktivets værdi kan måles pålideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, når det er sandsynligt, at fremtidige økonomiske fordele vil fragå sel-

skabet, og forpligtelsens værdi kan måles pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfølgende måles aktiver og forplig-

telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser måles til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en kon-

stant effektiv rente over løbetiden. Amortiseret kostpris opgøres som oprindelig kostpris med fradrag af

eventuelle afdrag samt tillæg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris

og nominelt beløb. 

Ved indregning og måling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden årsrappor-

ten aflægges, og som be- eller afkræfter forhold, der eksisterede på balancedagen.

Resultatopgørelsen

Bruttofortjeneste

Fonden anvender bestemmelsen i årsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsætning ikke er op-

lyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsætning og andre driftsindtægter med fradrag af andre

eksterne omkostninger.
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Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Modtagne gaver og donationer

Modtagne gaver og donationer, indregnes i resultatopgørelsen, når fonden har modtaget endeligt til-

sagn fra gavegiver og det er sandsynligt, at fonden vil opfylde eventuelle betingelser , der er tilknyttet

gaven, samt at det er overvejende sandsynligt, at fonden ikke skal tilbagebetale gaven.

Andre driftsindtægter

Andre driftsindtægter indeholder regnskabsposter af sekundær karakter i forhold til virksomhedens ak-

tiviteter, herunder fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlægsaktiver, driftstabs- og kon-

flikterstatninger samt lønrefusioner. Erstatninger indregnes, når det er overvejende sandsynligt, at virk-

somheden vil modtage erstatningen.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokaler, operationelle leasing-

omkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter løn og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkost-

ninger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlægsaktiver indeholder årets af- og nedskrivninger

af immaterielle og materielle anlægsaktiver.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der vedrører regn-

skabsåret. Finansielle poster omfatter renteindtægter og -omkostninger, realiserede og urealiserede

kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af

finansielle aktiver og forpligtelser samt tillæg og godtgørelse under acontoskatteordningen mv.

Indtægter af kapitalandele i dattervirksomheder

I virksomhedens resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af de enkelte dattervirk-

somheders resultat efter skat efter fuld eliminering af intern avance/tab.
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Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle fondsskat og ændring i udskudt skat, indregnes i resultatopgø-

relsen med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan

henføres til posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Immaterielle anlægsaktiver

Udviklingsprojekter, patenter og licenser

Udviklingsprojekter, der er indregnet i balancen, måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og

nedskrivninger.

Efter færdiggørelsen af udviklingsarbejdet afskrives udviklingsomkostninger lineært over den vurderede

økonomiske brugstid. Afskrivningsperioden udgør sædvanligvis 5 år.

Materielle anlægsaktiver

Materielle anlægsaktiver måles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restværdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunk-

t, hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages lineære afskrivninger baseret på følgende vurdering af aktivernes forventede brugstider

og restværdier:

Brugstid Restværdi

Andre anlæg, driftsmateriel og inventar 3-5 år 0 %

Brugstiden og restværdien revurderes årligt. En ændring behandles som et regnskabsmæssigt skøn, og

indvirkningen på afskrivninger indregnes fremadrettet.

Fortjeneste og tab ved salg af materielle anlægsaktiver opgøres som forskellen mellem salgsprisen med

fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmæssige værdi på salgstidspunktet.

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlægsaktiver indregnes i resultatopgørelsen under andre

driftsindtægter henholdsvis andre driftsomkostninger.
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Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder måles til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes indre vær-

di opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af urealiserede koncerninterne

avancer og tab og med tillæg af resterende merværdier og positiv goodwill opgjort efter overtagelses-

metoden.

Kapitalandele i dattervirksomheder med regnskabsmæssig negativ indre værdi måles til kr. 0, og et e-

ventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er uerholde-

ligt. I det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at dække en underbalan-

ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende beløb under hensatte forpligtelser.

Tilgodehavender

Tilgodehavender måles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imødegåelse af tab, hvor der vurderes at være indtruffet en objektiv indi-

kation på, at et tilgodehavende eller en portefølje af tilgodehavender er værdiforringet. Hvis der forelig-

ger en objektiv indikation på, at et individuelt tilgodehavende er værdiforringet, foretages nedskrivning

på individuelt niveau.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under omsætningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger ved-

rørende efterfølgende regnskabsår.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kassebeholdning samt indestående i pengeinstitutter.

Uddelinger

I og med Fonden ikke foretager direkte uddelinger, men løbende afholder udgifter til de formålsdrevne

aktiviteter, varetages fondens formål primært i direkte tilknytning til de erhvervsmæssige aktiviteter.

Som følge af formålets særlige art og tilknytningen til de erhvervsmæssige aktiviteter er uddelingerne

ikke direkte kvantificerbare og værdien heraf kan derfor ikke opgøres pålideligt. Der er derfor ikke op-

gjort en egentlig regnskabsmæssig værdi af uddelingerne i årsrapporten.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af

årets skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betal-

te acontoskatter.
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Fonden Drive - School of Motivation

Anvendt regnskabspraksis

Udskudt skat måles efter den balanceorienterede gældsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-

skabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og forpligtelser opgjort på grundlag af den planlagte an-

vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat måles til nettorealisationsværdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud,

måles til den værdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig

indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed.

Eventuelle udskudte nettoskatteaktiver måles til nettorealisationsværdi.

Gældsforpligtelser

Gældsforpligtelser, som omfatter gæld til leverandører, tilknyttede virksomheder samt anden gæld, må-

les til amortiseret kostpris, hvilket sædvanligvis svarer til nominel værdi.

Periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter, indregnet under kortfristede gældsforpligtelser, omfatter modtagne beta-

linger vedrørende indtægter i de efterfølgende år.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved første indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-

differencer, der opstår mellem transaktionsdagens kurs og kursen på betalingsdagen, indregnes i resul-

tatopgørelsen som en finansiel post. Hvis valutainstrumenter anvendes til sikring af fremtidige penge-

strømme, indregnes urealiserede værdireguleringer direkte på egenkapitalen i dagsværdireserven.

Tilgodehavender, gæld og andre monetære poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valuta-

kurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen på tidspunktet for tilgodehavendets eller gælds-

forpligtelsens opståen eller indregning i seneste årsregnskab indregnes i resultatopgørelsen under fi-

nansielle indtægter og omkostninger. 
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