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Selskabsoplysninger

Selskabet Kaj Invest A/S

c/o Søren Espersen

Borgergade 17, 6.

6700 Esbjerg

Den ua

CVR-nr.: 35 66 05 26 35660526

Stiftet: 10. februar 2014 10

Kommune: Esbjerg

Regnskabsår: 1. januar - 31. december 1. janu31. de 1. j31

Bestyrelse Peter Jensen Toft

Søren Hygom

Hans Espersen

Villy Bülow Rossen

Søren Kristian Espersen

Direktion Søren Kristian Espersen

Revision BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Dokken 8

6700 Esbjerg
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Ledelsespåtegning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt årsrapporten for regnskabsåret 1. januar -

31. december 2025 for Kaj Invest A/S.

Årsrapporten aflægges i overensstemmelse med årsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og

finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegørelse for de forhold, beretningen

omhandler.

Årsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Esbjerg, den 27. april 2026 27-04-2026

Direktion:

________________________

Søren Kristian Espersen

Bestyrelse:

________________________ ________________________ ________________________

Peter Jensen Toft Søren Hygom Hans Espersen

________________________ ________________________

Villy Bülow Rossen Søren Kristian Espersen
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i Kaj Invest A/S

Konklusion Konk

Vi har udført udvidet gennemgang af årsregnskabet for Kaj Invest A/S for regnskabsåret 1. januar - 31.

december 2025, der omfatter resultatopgørelse, balance, egenkapitalopgørelse og noter, herunder anvendt

regnskabspraksis. Årsregnskabet udarbejdes efter årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at årsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsåret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med årsregn‐

skabsloven.

Grundlag for konklusion  Grun

Vi har udført vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklæringsstandard for

små virksomheder og FSR – danske revisorers standard om udvidet gennemgang af årsregnskaber, der

udarbejdes efter årsregnskabsloven. Vores ansvar ifølge disse standarder og krav er nærmere beskrevet i

afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af selskabet i

overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer

for revisorers etiske adfærd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gældende i Danmark, ligesom vi

har opfyldt vores øvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at

det opnåede bevis er tilstrækkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et årsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem‐

melse med årsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser

for nødvendig for at udarbejde et årsregnskab uden væsentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes

besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsætte

driften; at oplyse om forhold vedrørende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde årsregn‐

skabet på grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at

likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af årsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om årsregnskabet. Dette kræver, at vi planlægger og udfører

handlinger med henblik på at opnå begrænset sikkerhed for vores konklusion om årsregnskabet og derudover

udfører specifikt krævede supplerende handlinger med henblik på at opnå yderligere sikkerhed for vores

konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primært består af forespørgsler til ledelsen og, hvor det er

hensigtsmæssigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt krævede supplerende

handlinger samt vurdering af det opnåede bevis.

Omfanget af handlinger, der udføres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi

udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om årsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om årsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhængige revisors erklæring om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af årsregnskabet er det vores ansvar at læse ledelsesberetnin‐

gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er væsentligt inkonsistent med årsregnskab‐

et eller vores viden opnået ved den udvidede gennemgang eller på anden måde synes at indeholde væsentlig

fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder krævede oplysninger i henhold til

årsregnskabsloven.

Baseret på det udførte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med årsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med årsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet

væsentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Esbjerg, den 27. april 2026 27-04-2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 45 71 93 75

45719375

Anders Rasmussen Den uafhængige

Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne34316
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Ledelsesberetning

Væsentligste aktiviteter

Selskabets væsentligste aktiviteter er at eje kapitalandele.
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Resultatopgørelse 1. januar - 31. december

2025 2024

Note kr. kr.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder  435.641 1.478.267

Andre eksterne omkostninger -20.600 -20.625

Driftsresultat 415.041 1.457.642

Andre finansielle indtægter 0 19.787

Øvrige finansielle omkostninger -1.251 -1.250

Resultat før skat 413.790 1.476.179

Skat af årets resultat 0 0

Årets resultat 413.790 1.476.179

Forslag til resultatdisponering

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.140.000 0

Henlæggelser til reserve for nettoopskrivning efter indre værdis

metode 435.641 1.478.267

Overført resultat -1.161.851 -2.088

I alt 413.790 1.476.179

Kaj Invest A/S | Resultatopgørelse 8



Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.

Kapitalandele i associerede virksomheder 12.387.735 11.952.094

Finansielle anlægsaktiver 1 12.387.735 11.952.094

Anlægsaktiver 12.387.735 11.952.094

Likvide beholdninger 82.891 104.742

Omsætningsaktiver 82.891 104.742

Aktiver 12.470.626 12.056.836
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.

Aktiekapital 1.300.000 1.300.000

Reserve for nettoopskrivning efter indre værdis metode 2.387.735 1.952.094

Overført resultat 7.496.856 8.658.707

Foreslået udbytte for regnskabsåret 1.140.000 0

Egenkapital 12.324.591 11.910.801

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse 110.410 110.410

Langfristede gældsforpligtelser 2 110.410 110.410

Leverandører af varer og tjenesteydelser 15.000 15.000

Anden gæld 20.625 20.625

Kortfristede gældsforpligtelser 35.625 35.625

Gældsforpligtelser 146.035 146.035

Passiver 12.470.626 12.056.836

Medarbejderforhold 3
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Egenkapitalopgørelse

kr. Aktiekapital

Reserve fo

nettoopskrivnin

efter indre

værdis metode

Overført

resultat

Foreslået

udbytte for

regnskabsåret I alt

Egenkapital 1. januar 2025 1.300.000 1.952.094 8.658.707 0 11.910.801

-1.140.000

Forslag til resultatdisponering 435.641 -1.161.851 1.140.000 413.790

Egenkapital 31. december 2025 1.300.000 2.387.735 7.496.856 1.140.000 12.324.591
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Noter

2025 2024

kr. kr.

1 | Finansielle anlægsaktiver

kr.

Kapitalandele i

associerede

virksomheder

Kostpris 1. januar 2025  10.000.000

Kostpris 31. december 2025  10.000.000

 

Værdireguleringer 1. januar 2025  1.952.094

Årets værdireguleringer   435.641

Værdireguleringer 31. december 2025  2.387.735

Regnskabsmæssig værdi 31. december 2025 12.387.735

Kapitalandele i associerede virksomheder 

Navn og hjemsted Ejerandel

Isværket A/S, Esbjerg  50 %

2 | Langfristede gældsforpligtelser

31/12 2025 Afdrag Restgæld 31/12 2024

kr. gæld i alt næste år efter 5 år gæld i alt

Gæld til virksomhedsdeltagere og ledelse  110.410 0 110.410 110.410

110.410 0 110.410 110.410

3 | Medarbejderforhold

Antal heltidsbeskæftigede personer i gennemsnit: 0 0
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Anvendt regnskabspraksis

Årsrapporten for Kaj Invest A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske årsregnskabslovs be‐

stemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Regn

1

true

true

Resultatopgørelsens opstillingsform er tilpasset selskabets aktivitet som et holdingselskab. 

Årsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste år.

Resultatopgørelsen

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Indtægter af kapitalandele i associerede virksomheder 

I selskabets resultatopgørelse indregnes den forholdsmæssige andel af associerede virksomheders resultat

opgjort efter moderselskabets regnskabspraksis og med fuld eliminering af urealiserede interne avancer og

tab.

Finansielle indtægter og omkostninger

Finansielle indtægter og omkostninger indeholder renteindtægter og -omkostninger, realiserede og

urealiserede kursgevinster og -tab vedrørende værdipapirer, gæld samt tillæg og godtgørelse under aconto‐

skatteordningen mv. Finansielle indtægter og omkostninger indregnes i resultatopgørelsen med de beløb, der

vedrører regnskabsåret. 

Skat af årets resultat

Årets skat, som består af årets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgørelsen

med den del, der kan henføres til årets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henføres til

posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Finansielle anlægsaktiver

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i selskabets balance efter den indre værdis metode, der

anses som en målemetode.

Kapitalandele i associerede virksomheder måles i balancen til den forholdsmæssige andel af virksomhedernes

regnskabsmæssige indre værdi opgjort efter selskabets regnskabspraksis med fradrag eller tillæg af

urealiserede interne avancer og tab og med tillæg eller fradrag af resterende værdi af positiv eller negativ

goodwill opgjort efter overtagelsesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgørelsen ved købet af

kapitalandelen. Vedrører den negative goodwill overtagne eventualforpligtelser, indtægtsføres negativ

goodwill først, når eventualforpligtelserne er afviklet eller bortfaldet.

Nettoopskrivning af kapitalandele i associerede virksomheder overføres under egenkapitalen til reserve for

nettoopskrivning efter den indre værdis metode i det omfang, den regnskabsmæssige værdi overstiger

anskaffelsesværdien.

Værdiforringelse af anlægsaktiver

Den regnskabsmæssige værdi af finansielle anlægsaktiver vurderes årligt for indikationer på værdiforringelse.

Foreligger der indikationer på værdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis

gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsværdien, hvis denne er lavere end den

regnskabsmæssige værdi.
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Anvendt regnskabspraksis

Genindvindingsværdi er den højeste værdi af kapitalværdi og salgsværdi fratrukket forventede omkostninger

ved et salg. For kapitalandele opgøres kapitalværdien til selskabets andel i nutidsværdien af de

nettopengestrømme, som dattervirksomheden forventes at skabe gennem sine aktiviteter og fra salg af

aktiver efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri markedsrente og

ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vækstraten i terminalperioden fastsættes i overensstemmelse med

branchenormen.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante bankindeståender.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af årets

skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere års skattepligtige indkomster samt for betalte

acontoskatter.

Udskudt skat måles af midlertidige forskelle mellem regnskabsmæssig og skattemæssig værdi af aktiver og

forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteværdien af fremførselsberettiget skattemæssigt underskud, måles til

den værdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig årrække, enten ved udligning i

skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske

skatteenhed.

Udskudt skat måles på grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil være

gældende, når den udskudte skat forventes udløst som aktuel skat. Ændring i udskudt skat som følge af

ændringer i skattesatser indregnes i resultatopgørelsen bortset fra poster, der føres direkte på

egenkapitalen.

Gældsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lånoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte

transaktionsomkostninger. I efterfølgende perioder måles de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris

svarende til den kapitaliserede værdi ved anvendelse af den effektive rente, således forskellen mellem net‐

toprovenuet og den nominelle værdi indregnes i resultatopgørelsen over låneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel værdi.
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