JC Tegn og Byg A/S
Strandvejen 133, Rarth, 8300 Odder

Arsrapport for 2025

(18. regnskabsar)

Arsrapporten er fremlagt og godkendt p3 sel-
skabets ordinaere generalforsamling den 16.
marts 2026

Jon Christiansen
dirigent
CVR-nr. 307185 26



Indholdsfortegnelse

Pategninger
Ledelsespategning
Den uafhzengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Ledelsesberetning
Selskabsoplysninger

Ledelsesberetning

Arsregnskab

Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggrelse 1. januar - 31. december
Balance 31. december
Egenkapitalopggrelse

Noter

Side

10
11
13
14



Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025 for JC Tegn og Byg A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stil-
ling pr. 31. december 2025 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles il generalforsamlingens godkendelse.

Odder, den 16. marts 2026

Direktion

Jon Christiansen
direktar

Bestyrelse

Maria Lund Olesen Jon Christiansen Lone Mgller Petersen
formand



Den uafhangige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i JC Tegn og Byg A/S
Konklusion

Vi har udfgrt udvidet gennemgang af arsregnskabet for JC Tegn og Byg A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vor opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vor udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for sma
virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der udarbejdes efter
arsregnskabsloven. Vort ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i afsnittet “Revisors ansvar for
den udvidede gennemgang af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International
Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og
de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vore gvrige etiske forpligtelser i hen-
hold til disse krav og IESBA Code. Det er vor opfattelse, at det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vor konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med
arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for
at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedragrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille drif-
ten eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vort ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udfgrer handlinger
med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vor konklusion om arsregnskabet og derudover udfgrer specifikt
kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vor konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespgrgsler til ledelsen og, hvor det er hen-
sigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kreevede supplerende handlinger samt
vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfares ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.



Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vor konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vor udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vort ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vor viden opnaet
ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vort ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til ars-
regnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vor opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinforma-
tion i ledelsesberetningen.

Odder, den 16. marts 2026

christensen & kjaer
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 28 3201 24

Henrik R. Christensen
Statsautoriseret revisor
mne26692



Selskabsoplysninger

Selskabet JC Tegn og Byg A/S
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8300 Odder
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Bestyrelse Maria Lund Olesen, formand

Jon Christiansen
Lone Mgller Petersen

Direktion Jon Christiansen, direktar

Revisor christensen & kjaer
statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr.: 28320124
Rosensgade 4
8300 Odder

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
Segndergade 42
8700



Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste formal er investering, radgivning, handel, produktion, bygge- og anlaegsvirksomhed og
dermed beslaegtet virksomhed.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold

Selskabets resultatopgarelse for 2025 udviser et overskud pa kr. 470.941, og selskabets balance pr. 31. december
2025 udviser en egenkapital pa kr. 7.604.276.

Betydningsfulde haendelser, som er indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som veesentligt vil kunne pavirke selskabets fi-
nansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for JC Tegn og Byg A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser
for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til sidste ar.
Arsrapporten for 2025 er aflagt i kr.

Generelt om indregning og maling

| resultatopgarelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes vaerdireguleringer af fi-
nansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskrivninger
og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og akti-
vets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga selskabet, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effektiv
rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opggres som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag samt
tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten aflaeg-
ges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen
Bruttofortjeneste

Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens & 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttofortjeneste er et sammendrag af nettoomsaetning, samt andre driftsindtaegter med fradrag af omkostninger
til ravarer og hjalpematerialer og andre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter fra entreprisekontrakter indregnes som omseaetning i takt med at produktionen udfgres, hvorved
nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af arets udfgrte arbejder.

@vrig omsaetning indregnes i resultatopgarelsen, hvis risikoovergang, normalt ved levering til kgber, har fundet
sted, og hvis indtaegten kan opgares palideligt og forventes modtaget.



Anvendt regnskabspraksis

Ombkostninger til ravarer og hjelpematerialer

Ombkostninger til ravarer og hjeelpematerialer indeholder det forbrug af ravarer og hjalpematerialer, der er anvendt
for at opna arets nettoomsaetning.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens aktiviteter, her-
under fortjeneste ved salg af materielle anleegsaktiver.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ian og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til social
sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgarelse under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Arets skat, som bestar af arets aktuelle selskabsskat og sendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen med
den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer
direkte i egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor akti-
vet er klar til brug. For egne fremstillede aktiver omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til material-
er, komponenter, underleverandarer og Ign.



Anvendt regnskabspraksis

Der foretages linezere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og restvaer-
dier:

Brugstid Restvaerdi

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0%

Aktiver med en kostpris pa under kr. 12.300 omkostningsfares i anskaffelsesaret.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-metoden. Er nettorealisationsveerdien lavere end kostprisen, ned-
skrives til denne lavere veerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris. Veerdien reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede
tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning

Igangveerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det udfgrte arbejde. Salgsvaerdien males pa
baggrund af feerdigggrelsesgraden pa balancedagen og de samlede forventede indteegter pa det enkelte igangvae-
rende arbejde. Fzerdiggarelsesgraden opggres som andelen af de afholdte omkostninger i forhold til forventede
samlede omkostninger pa det enkelte igangveerende arbejde.

Nar salgsveerdien pa et enkelt igangvaerende arbejde ikke kan opgares palideligt, males salgsvaerdien til de medga-
ede omkostninger eller nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser. Nettoakti-
ver udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor salgsveerdien af det udfgrte arbejde overstiger aconto-
faktureringer. Nettoforpligtelser udggres af summen af de igangvaerende arbejder, hvor acontofaktureringer over-
stiger salgsvaerdien.

Ombkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter indregnes i resultatopgarelsen, i takt med
at de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter, indregnet under omsaetningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrgrende ef-
terfglgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvider omfatter indestaende i pengeinstitut.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital
Udbytte

Foreslaet udbytte vises som en saerskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse pa tids-
punktet for vedtagelse pa generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig
og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet hen-
holdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremfgrselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved mod-
regning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte nettoskatteakti-
ver males til nettorealisationsvaerdi.

Geeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.



Resultatopggrelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024

kr. kr.
Bruttofortjeneste 11.858.139 10.846.848
Personaleomkostninger 1 -11.337.247 -10.383.331
Resultat far af- og nedskrivninger (EBITDA) 520.892 463.517
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -136.137 -2.401
Resultat far finansielle poster 384.755 461.116
Finansielle indteegter 2 264.551 341.579
Finansielle omkostninger -45.146 -177.352
Resultat far skat 604.160 625.343
Skat af arets resultat 3 -133.219 -137.975
Arets resultat 470.941 487.368
Foreslaet udbytte 3.500.000 0
Overfart resultat -3.029.059 487.368

470.941 487.368
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Balance 31. december

Aktiver

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Ravarer og hjalpematerialer

Varebeholdninger

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser
Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Andre tilgodehavender

Selskabsskat

Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2025 2024

kr. kr.
587.454 0
587.454 0
587.454 0
900.587 900.000
900.587 900.000
1.062.019 2.942.769
3.956.477 692.279
4.567.618 3.070.529
543.952 439.067
120.714 394.647
287.313 393.536
10.538.093 7.932.827
29.672 2.985.923
11.468.352 11.818.750
12.055.806 11.818.750
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfgrt resultat

Foreslaet udbytte for regnskabsaret

Egenkapital

Hensaettelse til udskudt skat

Hensatte forpligtelser i alt

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse

Anden geeld

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Gzldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Note 2025 2024
kr. kr.
500.000 500.000
3.604.276 6.633.357
3.500.000 0
4 7.604.276 7.133.357
868.489 614.556
868.489 614.556
2.086.151 2.365.004
114.033 125.822
67.475 226.493
1.315.382 1.353.518
3.583.041 4.070.837
3.583.041 4.070.837
12.055.806 11.818.750
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Egenkapitalopgarelse

Foreslaet udbyt-
Virksomheds- te for regnskabs-
kapital Overfgrt resultat aret | alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 6.633.335 0 7.133.335
Arets resultat 0 -3.029.059 3.500.000 470.941
Egenkapital 31' december 2025 500.000 3.604.276 3.500.000 7.604.276
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Noter

1  Personaleomkostninger

Lgnninger
Pensioner

Andre omkostninger til social sikring

Antal heltidsbeskzeftigede personer i gennemsnit

Ifglge arsregnskabslovens & 98 B stk. 3 er vederlaget til direktionen udeladt.

2 Finansielle indtzegter
Renteindtaegter fra tilknyttede virksomheder

Andre finansielle indtaegter

3  Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat

Arets udskudte skat

4  Egenkapital

Der har ikke vaeret aendringer i virksomhedskapitalen i de seneste 5 ar.
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2025 2024
kr. kr.

9.529.954 8.822.356
1.319.582 1.129.148
487.711 431.827
11.337.247 10.383.331
24 22
233.468 327.841
31.083 13.738
264.551 341.579
-120.714 -394.625
253.933 532.600
133.219 137.975




Noter

5 Leje- og leasingforpligtelser

Leje- og leasingforpligtelser

Leasingforpligtelser fra operationel leasing.

Samlede fremtidige leasingydelser:

Inden for et ar

Mellem 1 0g 5 ar

6  Eventualforpligtelser

2025 2024
kr. kr.
321.822 466.888
300.172 811.703
621.994 1.278.591

Selskabet har overfor banken stillet kaution for JC Ejendomme ApS. Pr. 31/12 2025 udggr forpligtelsen tkr.

46.972.

Selskabet er part i en retssag. Kravet bestrides og udover eksterne omkostninger til sagens gennemfgrelse, som

udgiftsfares i takt med afholdelse heraf, forventes sagen ikke at medfgre omkostninger for selskabet.

Selskabet er sambeskattet med de gvrige selskaber i koncernen og hafter solidarisk for de skatter, som

vedrgrer sambeskatningen.

7 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med banken og afgivne bankgarantier t.kr. 1.858 er der afgivet

virksomhedspant pa kr. 700.000 med pant i varedebitorer, lagerbeholdning og driftsinventar/materiel.
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