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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 for @lholm EI A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Torring, den 17.03.2026

Direktion

Kurt Ulstrup Aagaard
direkter

Bestyrelse

Henrik Thuesen Rasmussen Torben Jessen
formand

Peder Remhild Erichsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i @lholm EI A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for @lholm EIl A/S for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025,
der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2025 - 31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er narmere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet
Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planleegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover



udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Silkeborg, den 17.03.2026

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Nicolaj Haarup
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne46613
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Hovedaktiviteten bestar i at drive el- og installationsvirksomhed.

Usikkerhed vedrerende indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsaetninger, der medfarer brug af regnskabsmaessige

sken. Disse skan foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "igangvaerende arbejder” indeholder i indevaerende regnskabsperiode et vaesentligt
regnskabsmaessigt skan. Der henvises til arsregnskabets note 1 for yderligere omtale heraf.
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Resultatopgerelse for 2025

2025 2024
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 14.052.304 13.065.626
Personaleomkostninger 2 (12.801.269) (12.082.802)
Af- og nedskrivninger 3 (227.057) (339.658)
Driftsresultat 1.023.978 643.166
Andre finansielle indtaegter 4 29.273 33.470
Andre finansielle omkostninger (39.617) (37.923)
Resultat for skat 1.013.634 638.713
Skat af arets resultat 5 (213.504) (139.484)
Arets resultat 800.130 499.229
Forslag til resultatdisponering
Ekstraordinaert udbytteudloddet i regnskabsaret 957.294 0
Overfart resultat (157.164) 499.229
Resultatdisponering 800.130 499.229
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Grunde og bygninger 0 1.133.550
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 403.134 590.191
Materielle aktiver 6 403.134 1.723.741
Anlaegsaktiver 403.134 1.723.741
Ravarer og hjelpematerialer 659.627 692.915
Varebeholdninger 659.627 692.915
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.042.228 2.656.607
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 2.746.273 2.799.714
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 8 4.907.588 0
Andre tilgodehavender 225.612 91.694
Periodeafgransningsposter 45.363 227.485
Tilgodehavender 9.967.064 5.775.500
Likvide beholdninger 27.181 2.141.091
Omsatningsaktiver 10.653.872 8.609.506

Aktiver 11.057.006 10.333.247
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfert overskud eller underskud 3.995.965 4.153.129
Egenkapital 4.995.965 5.153.129
Udskudt skat 206.387 305.580
Hensatte forpligtelser 206.387 305.580
Geeld til realkreditinstitutter 0 157.916
Feriepengeforpligtelser 940.188 998.384
Langfristede gaeldsforpligtelser 9 940.188 1.156.300
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 9 0 84.790
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 7 362.409 312.199
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 2.101.703 1.158.394
Skyldig skat 312.697 90.291
Anden geeld 2.137.657 2.072.564
Kortfristede gaeldsforpligtelser 4.914.466 3.718.238
Geaeldsforpligtelser 5.854.654 4.874.538
Passiver 11.057.006 10.333.247
Usikkerhed ved indregning og maling 1
Andre ikke-indregnede forpligtelser 10
Eventualforpligtelser 11
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 12
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Foreslaet
Overfort ekstra-
Virksomheds- overskud eller ordinaert
kapital underskud udbytte I alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 4.153.129 0 5.153.129
Udbetalt ekstraordinaert udbytte 0 0 (957.294) (957.294)
Arets resultat 0 (157.164) 957.294 800.130
Egenkapital ultimo 1.000.000 3.995.965 0 4.995.965
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Noter

1 Usikkerhed ved indregning og maling

Arsregnskabet udarbejdes ud fra visse sarlige forudsatninger, der medfgrer brug af regnskabsmaessige skan.
Disse skan foretages af ledelsen i overensstemmelse med regnskabspraksis og pa baggrund af historiske
erfaringer samt forudsaetninger, som ledelsen anser som forsvarlige og realistiske.

Regnskabsposten "Igangvaerende arbejder for fremmed regning” indeholder vaesentlige regnskabsmaessige skan.
Selskabet har indregnet igangveerende arbejder til forventet salgsvaerdi i forhold til projektets skonomiske stadie.
Selskabet har igangvaerende sager, som straekker sig over flere regnskabsperioder, hvorfor uforudse te fremtidige
forhold kan indvirke savel positivt som negativt pa malingen af disse projekter.

Salgsveerdien af igangvaerende projekter udger pr. 31.12.2025 samlet 4.501 t.kr. En @&ndring i den indregnede
daekningsgrad pa igangvaerende sager pa 1% vil pavirke arets resultat med ca. 59 t.kr. far skat.

2 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lgnninger 11.012.890 10.473.271
Pensioner 1.565.146 1.400.670
Andre omkostninger til social sikring 223.233 208.861

12.801.269 12.082.802

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 28

3 Af- og nedskrivninger
2025 2024
kr. kr.




Afskrivninger pa materielle aktiver 227.057 339.658
227.057 339.658
4 Andre finansielle indtaegter
2025 2024
kr. kr.
Finansielle indteegter fra tilknyttede virksomheder 21.344 0
Renteindtaegter i gvrigt 2.726 18.628
@vrige finansielle indteegter 5.203 14.842
29.273 33.470
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5 Skat af arets resultat
2025 2024
kr. kr.
Aktuel skat 312.697 90.291
/Andring af udskudt skat (99.193) 49.193
213.504 139.484
6 Materielle aktiver
Andre anlaeg,
Grunde driftsmateriel
og bygninger og inventar
kr. kr.
Kostpris primo 1.705.340 1.685.907
Tilgange 0 40.000
Afgange (1.705.340) 0
Kostpris ultimo 0 1.725.907
Af- og nedskrivninger primo (571.790) (1.095.716)
Arets afskrivninger 0 (227.057)
Tilbagefersel ved afgange 571.790 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 (1.322.773)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 0 403.134
7 Igangvaerende arbejder for fremmed regning
2025 2024
kr. kr.
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 4.501.367 5.326.207
Foretagne acontofaktureringer (2.117.503) (2.838.692)



Overfort til forpligtelser 362.409 312.199
2.746.273 2.799.714

| en entreprengrvirksomhed er den sterste usikkerhed indregning af igangveerende arbejder. Alle sager er
indregnet i henhold til sagens forventede slutgkonomi. Denne vurdering vil veere omfattet af usikkerhed indtil,
sagen er endelig afleveret.
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8 Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder
Selskabet indgar i en cash pool ordning med InstallaterGruppens gvrige koncernselskaber.

I tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder indgar derfor selskabets likvide midler pa 4.908 t.kr. @lholm El
A/S haefter derfor solidarisk med de gvrige koncernselskaber i cash pool ordningen for den samlede gaeld i

cash pool ordningen, som pr. statusdagen udger en gzeld pa netto 29.177 t.kr.

9 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald
for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder efter 5 ar
2024 2025 2025
kr. kr. kr.
Geeld til realkreditinstitutter 84.790 0 0
Feriepengeforpligtelser 0 940.188 940.188
84.790 940.188 940.188
10 Andre ikke-indregnede forpligtelser
2025 2024
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser kr. kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.699.219 1.050.055

Anvisningsforpligtelse vedrgrende operationel leasing. Forventede restvardier ved kontrakternes udlgb 320 t.kr.

11 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med InstallaterGruppen A/Ssom administrationsselskab. Selskabet
haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede
selskaber og ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de



sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen
fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

12 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Der er stillet arbejdsgarantier pa 69 t.kr pr. 31.12.2025.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, ndr det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrgrer regnskabsaret.



Resultatopgoerelsen

Bruttofortjeneste eller -tab

Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomsaetning, andring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling,
andre driftsindteegter og eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.
Nettoomsatning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at
produktionen udfgres, sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsveerdien af det i regnskabsaret udferte
arbejde (produktionsmetoden).

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samtlgnrefusioner.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter regnskabsarets vareforbrug malt til kostpris, reguleret for normale lagernedskrivninger.
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Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrarer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger, tab pa debitorer,
administration. operationelle leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
virksomhedens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger af materielle aktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger af materielle aktiver.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtaegter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder og
pengeinstitutter.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger til bankgaeld.

Skat

Arets skat, der bestar af arets aktuelle skat og andring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld



fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger og andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
linezere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Bygninger 30 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 2-5ar

Forventede brugstider og restvaerdier revurderes arligt.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vaerdi.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsveerdi, hvis denne er
lavere.

Kostprisen for handelsvarer samt ravarer og hjaelpematerialer omfatter anskaffelsesprisen med tilleeg af
hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggerelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvzerende arbejder for fremmed regning males til salgsvaerdien af det pa balancedagen udferte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Hvis salgsvaerdien af et igangvaerende arbejde ikke kan opgeres palideligt, males salgsvardien til de medgaede
omkostninger eller til nettorealisationsvaerdien, hvis denne er lavere.



Det enkelte igangveaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afhaengigt af om nettoveerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en geeldsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en saerskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinzere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en sarskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veerdi af aktiverne opg@res med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den veaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i udskudte
skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgaeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfelgende males prioritetsgaeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle veerdi,
der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden som en finansiel omkostning ved
anvendelse af den effektive rentes metode.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over

leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der ssedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldig og tilgodehavende skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat af
arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.






