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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for ikon
Klub & Erhverv ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Selskabet opfylder fortsat betingelserne for fravalg af revision.

Revisorbistand
Ledelsen skal oplyse, at falgende regnskabsvirksomhed har ydet assistance ved udarbejdelse af Arsrapporten:

Rekenscop

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kolding, den 18. marts 2026

Direktion

Martin Knudsen Dan Frederiksen
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Ledelsesberetning

Selskabets vaesentligste aktiviteter

Selskabets formal er, at drive virksomhed med salg af sportsartikler og erhvervsbekleedning, samt enhver i
forbindelse hermed stadende virksomhed.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Arets resultat anses for tilfredsstillende.

For det kommende ar forventes et tilsvarende resultat.

Betydningsfulde handelser indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning for selskabets finan-
sielle stilling.

Side 5



Anvendt regnskabspraksis

Selskabets arsrapport for 2024/2025 er aflagt efter arsregnskabslovens regnskabsklasse B med tilvalg af
enkelte regler fra klasse C.

Arsrapporten afleegges i DKK.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes veerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopgarelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder afskriv-
ninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og
aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga selskabet,
og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfglgende males aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant effek-
tiv rente over Igbetiden. Amortiseret kostpris opgares som oprindelig kostpris med fradrag af eventuelle afdrag
samt tillaeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nominelt belgb.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige gevinster, tab og risici, der fremkommer, inden ars-
rapporten afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Den regnskabsmeessige vaerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gennemgas arligt for at afggre, om
der er indikation af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved normal afskrivning. Hvis dette er tilfaeldet,
foretages nedskrivning til lavere genindvindingsveerdi.

RESULTATOPGORELSEN

Nettoomsatning

Salg af varer indregnes i resultatopggrelsen, safremt levering og risikoovergang har fundet sted inden arets
udgang. Nettoomsaetningen indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med salget.

Bruttofortjeneste

Ledelsen har valgt ikke at vise nettoomsaetningen i resultatopggrelsen, hvorfor omsaetningen er sammendraget
med omkostninger i overensstemmelse med arsregnskabslovens § 32.

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, vareforbrug, andre driftsindteegter og andre eksterne
omkostninger.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter direkte omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Til vareforbrug
indregnes tillige fragt og spedition.
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Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger vedrgrende virksomhedens primeere aktivitet, der er
afholdt i arets Igb, herunder omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler, tab pa
debitorer, ydelser pa operationelle leasingkontrakter m.v.

Ydelser pa leasingkontrakter, hvor selskabet ikke har de vaesentlige risici og fordele forbundet med ejendoms-
retten (operationel leasing) indregnes i resultatopggrelsen over kontrakternes Igbetid. Ydelserne indgar i posten
andre eksterne omkostninger.

Selskabets samlede forpligtelse vedrgrende operationelle leasing- og lejeaftaler oplyses under eventualforplig-
telser.

Andre driftsomkostninger

Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til virksomhedens hoved-
aktivitet, herunder tab ved salg af anlaegsaktiver.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter Ign og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgarelsen med de belab, der vedrarer regnskabs-
aret. Finansielle poster omfatter renteindteegter og omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel lea-
sing, realiserede og urealiserede kursgevinster- og -tab vedrgrende vaerdipapirer, geeld og transaktioner i frem-
med valuta, amortisering af realkreditlan samt tillaeg og godtggrelse under acontoskatteordningen.

Udbytte fra andre kapitalandele og veerdipapirer indteegtsfares i det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

Ved beregning af arets aktuelle skat anvendes de pa balancedagen gaeldende skattesatser og -regler. Skat er
for dette ar beregnet med 22 %.

Udskudt skat males til nettorealisationsveerdi og beregnes med 22 % af alle midlertidige forskelle mellem
regnskabsmeessige og skattemaessige veerdier. Der indregnes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle
pa aktiver, hvorpa der ikke er skattemaessig afskrivningsret, f.eks. kontorbygninger. Udskudt skat males pa
grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen i de tilfaelde, hvor opggrel-
sen af skatteveaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler.
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Anvendt regnskabspraksis

BALANCEN

Immaterielle anlaeegsaktiver

De immaterielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restveerdier.

Immaterielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdien, safremt denne er lavere end den regnskabs-
maessige veerdi.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle nedskrivninger.
Goodwill opggres pa overtagelsestidspunktet som forskellen mellem kostprisen for virksomhedsovertagelsen
og den overtagende virksomheds andel af dagsveerdien af de overtagede, identificerbare aktiver og forpligtelser.

Goodwill afskrives linezert over den gkonomiske brugstid. Afskrivningsperioden vurderes ud fra den erhvervede
virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil.

De immaterielle anleegsaktiver afskrives linezert pa baggrund af falgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Goodwill 10 ar

Materielle anlaegsaktiver

De materielle anleegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og eventuelle ned-
skrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der afskrives ikke
pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsesprisen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa en vurdering af aktivernes forventede brugstid og restveerdier.

Aktiver med en kostpris under den skattemaessige graense for smaaktiver indregnes som omkostninger i
resultatopggrelsen i anskaffelsesaret.

Fortjeneste eller tab ved afhaendelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris

med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes under henholdsvis andre driftsindteegter og andre driftsomkostninger.
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Anvendt regnskabspraksis

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med direkte tilknyttede erhvervelsesomkostninger for overtagede ind-
retninger, samt kostprisen, der omfatter Ign- og materialeomkostninger, der direkte er medgaet til indretning.

Indretning af lejede lokaler males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Andre tekniske anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

De materielle anlaegsaktiver afskrives linezert pa baggrund af felgende vurdering af aktivernes forventede
brugstider:

Brugstid Restveerdi

af kostpris

Indretning af lejede lokaler 10 ar 0%
Andre anlaeg, biler, driftsmateriel og inventar 3-5ar 0 %

Finansielle anlaegsaktiver

Finansielle anleegsaktiver, der ikke indregnes som kapitalandele, indregnes til kostpris. | tilfeelde, hvor kost-
prisen overstiger genindvindingsvaerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvaerdien lavere end
kostprisen, nedskrives til denne lavere veerdi.

Kostpris for handelsvarer samt ravarer og hjeelpematerialer omfatter anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagel-
sesomkostninger.

Kostpris for fremstillede faerdigvarer samt varer under fremstilling omfatter kostpris for ravarer, hjeelpematerialer,
direkte lgn og direkte produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opggres som salgssum med fradrag af faerdigggrelsesomkost-
ninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastsaettes under hensyntagen til omsaette-
lighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Vaerdien reduceres
med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Udskudt skatteaktiv

Ved beregning af skatteveerdien af fremfgrselsberettigede underskud mv. anvendes de pa balancedagen geeld-
ende skattesatser og -regler. Skat er for dette ar beregnet med 22 %.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabsskat

Aktuelle skatteforpligtelser og tiigodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte aconto-
skatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabs-
maessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af
aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver, herunder veerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til den
veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtjening eller ved
modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuelle udskudte netto-
skatteaktiver males til nettorealisationsveerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere

geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. A£ndring i udskudt skat som fglge af een-
dringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen. For indevaerende ar er anvendt en skattesats pa 22 %.

Gaeldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket sesedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Note

Resultatopgerelse 1/10 2024 - 30/9 2025

BRUTTOFORTJENESTE

Personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver

Andre driftsomkostninger

ORDINART RESULTAT FOR FINANSIELLE POSTER

Andre finansielle omkostninger

ORDINART RESULTAT FOR SKAT

Skat af arets resultat

ARETS RESULTAT

FORSLAG TIL RESULTATDISPONERING
Overfort resultat

I ALT

Side 11

2024/2025 2023/2024
3.693.677 2.161.675
-3.114.226 -3.732.716
-103.391 -130.673
-15.284 0
460.776 -1.701.714
-144.148 -200.628
316.628 -1.902.342
11.146 149.489
327.774 -1.752.853
327.774 -1.752.853
327.774 -1.752.853




Note

Goodwill

Immaterielle anlaegsaktiver i alt

Indretning af lejede lokaler

Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

@vrige finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver i alt

ANLAGSAKTIVER | ALT

Varebeholdninger

Varebeholdninger i alt

Balance pr. 30/9 2025

Aktiver

Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser

Udskudt skatteaktiv

Tilgodehavender i alt

OMSZETNINGSAKTIVER I ALT

AKTIVER | ALT
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2024/2025 2023/2024
10.488 14.189
10.488 14.189
13.720 15.992
24.383 162.085
38.103 178.077
84.000 84.000
84.000 84.000

132.591 276.266
800.363 1.643.702
800.363 1.643.702
729.359 1.680.443
347.635 336.489
1.076.994 2.016.932
1.877.357 3.660.634
2.009.948 3.936.900




Note

Balance pr. 30/9 2025

Virksomhedskapital
Overkurs ved emission
Overfort resultat

EGENKAPITAL | ALT

Konvertible geeldsbreve

Geeld til kreditinstitutter

Modtagne forudbetalinger fra kunder
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser

Geeld til kapitalinteresser

Anden geeld, herunder skyldige skatter og bidrag til social sikring

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

GALDSFORPLIGTELSER | ALT

PASSIVER | ALT

Going concern

Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

Pantsaetning og sikkerhedsstillelser

Passiver
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2024/2025 2023/2024
112.500 75.000
162.500 0
-697.029 -1.024.803
-422.029 -949.803
0 200.000
492.469 940.173

0 2.204
811.773 2.223.763
726.331 866.330
401.404 654.233
2.431.977 4.886.703
2.431.977 4.886.703
2.009.948 3.936.900




Egenkapitalbevaegelser 2024/2025

2024/2025
Egenkapital 1. oktober

Kapitalforhgjelse
Arets resultat

Egenkapital 30. september

EGENKAPITALOPGQRELSE

Registreret Overkurs ved Overfort Alle klasser af
kapital emission resultat egenkapital
75.000 0 -1.024.803 -949.803
37.500 162.500 0 200.000
0 0 327.774 327.774
112.500 162.500 -697.029 -422.029
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Note 1 - Going concern

NOTER

Selskabet har pr. 30. september 2025 tabt hele sin egenkapital. Det forventes denne kan reetableres via

fremtidig indtjening.

Note 2 - Personaleomkostninger

Gennemsnitlig antal beskaeftigede i regnskabsaret

Gager og lgnninger
Pensionsbidrag
Andre omkostninger til social sikring

Note 3 - Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Kostpris 1. oktober

Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september

Afskrivninger 1. oktober
Afskrivninger vedrgrende afgang
Arets afskrivninger
Afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. oktober
Tilgang

Afgang

Kostpris 30. september

Afskrivninger 1. oktober
Afskrivninger vedrgrende afgang
Arets afskrivninger
Afskrivninger 30. september

Regnskabsmassig vaerdi 30. september
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2024/2025 2023/2024
10 10
2.733.453 3.314.252
283.067 307.608
97.706 110.856
3.114.226 3.732.716
2024/2025
Goodwill
37.009
0
0
37.009
22.820
0
3.701
26.521
10.488

Indretning af

Andre anlag,

lejede driftsmateriel
lokaler og inventar

22.718 587.968

0 0

0 -230.044

22.718 357.924

6.726 425.883

0 -189.760

2.272 97.418

8.998 333.541

13.720 24.383




Afskrivninger:

Goodwill

Indretning af lejede lokaler

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar

Afskrivninger i alt

Note 4 - Skat

Skat af arets resultat:
Skat af arets skattepligtige indkomst
Regulering af udskudt skat (indtaegt)

NOTER

Note 5 - Eventualforpligtelser og andre forpligtelser

Andre forpligtelser

2024/2025 2023/2024
3.701 3.702
2.272 2.272
97.418 124.699
103.391 130.673
2024/2025 2023/2024
0 0
-11.146 -149.489
-11.146 -149.489

Selskabet har en huslejeforpligtelse. Huslejeforpligtelsen har et opsigelsesvarsel pa maneder.

Ydelsen i opsigelsesperioden udggr TDKK 225.

Selskabet har stillet bankgaranti overfor leverandar, som pr. 30. september 2025 andrager TDKK 1.050.

Note 6 - Pantsatning og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for mellemvaerende med pengeinstitut, er der tinglyst virksomheden virksomhedspant

pa nom. TDKK 1.500
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