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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsespitegning

Ledelsen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer.
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, og efter vores opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resul-

tatet af fondens aktiviteter og pengestromme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Struer, den 9. april 2026

Direktion

Seren Johansen
adm. direktor

Bestyrelse

Rasmus Ferch Alex Thybo Mathiasen Helle Astrid Lauridsen

formand

Jesper Thyrring Meller
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Til bestyrelsen i Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapi-
talopgorelse, pengestremsopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspétegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafth@ngige af fon-
den i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstrekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsette drif-
ten; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vasentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pd grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed,
skal vi 1 vores revisionspategning gere opmaerksom pé oplysninger herom i érsregnskabet eller,
hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner
er baseret pa det revisionsbevis, der er opnéet frem til datoen for vores revisionspategning. Frem-
tidige begivenheder eller forhold kan dog medfere, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méade, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vesentlig fejlinformation.

Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer - Arsrapport for 2025 3



KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Den uafhaengige revisors revisionspitegning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kravede oplysninger i henhold
til rsregnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Struer, den 9. april 2026

KROYER PEDERSEN

Statsautoriserede Revisorer P/S
CVR-nr. 4592 2391

Jens-Ole Bogild
statsautoriseret revisor
mne30127
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Fondsoplysninger

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Fonden

Bestyrelse

Direktion
Revision

Bankforbindelse

Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer
Felledvej 17
7600 Struer

CVR-nr.: 33253826

Stiftet: 8. september 2010

Hjemsted: Struer

Regnskabsar: 1. januar - 31. december
15. regnskabsér

Rasmus Ferch, formand

Alex Thybo Mathiasen

Helle Astrid Lauridsen

Jesper Thyrring Meller

Seren Johansen, adm. direktor

KROYER PEDERSEN Statsautoriserede Revisorer P/S

Hvidbjerg Bank
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer (BPS) blev stiftet september 2010 og abnede samme
méned en udviklingspark pé Felledvej 17 i Struer. Fonden overtog et lejemél pad ca. 7.000 m2 fra
Ericsson, som hidtil havde drevet forretning her.

Formélet med BPS er at skabe en udviklingspark og tilherende ekosystem i lokalomradet med fokus pa
teknologi, software og E-Virksomhed. BPS skal vere regionalt center for udvikling og iverksetteri, der
bidrager til skabelse af lokale arbejdspladser, vaekst og bosatning i Struer Kommune.

BPS star for drift og vedligehold af bygningerne, og stiller servicefaciliteter som internet, serverrum,
lager, medelokaler, kursuscenter, showroom, instrumenter og verksteder til rddighed. Endelig sikres
andre relevante ydelser gennem projekter, samarbejdsaftaler og partnerskaber, f.eks. driften af kantinen.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold

Aret 2025 har varet preget af hej aktivitet og en fortsat konsolidering af BusinessParkens position som et
attraktivt erhvervsfellesskab i og udenfor Struer Kommune. Vi har gennem aret oplevet en stabil og
meget hej udlejningsprocent tet pad 100, hvilket understreger, at vores faciliteter og miljo fortsat matcher
behovene hos bade eksisterende og nye lejere.

En vasentlig udvikling i 2025 har veret den stigende aktivitet inden for mede- og konference-
forretningen. Seerligt Erhvervstorvet har fungeret som en central driver og har tiltrukket en reekke nye
aktiviteter, meder og arrangementer. BusinessParken er i stigende grad blevet kendt som et attraktivt sted
at afholde meder og kurser. Denne udvikling har medfert et eget pres pd husets faciliteter, men det
opleves samtidig som en styrke, da det skaber liv, netveerk og synlighed til gavn for bdde lejere og geester.

Netveaerk, samarbejde og erhvervsudvikling har fortsat veeret i fokus. I 2025 har vi vaeret en aktiv part i
"den styrkede erhvervsindsats", hvor vi har bidraget til at skabe arrangementer og aktiviteter mélrettet
bide virksomheder i BusinessParken og erhvervslivet i kommunen generelt.

Samarbejdet med vores udlejer har i 2025 veret konstruktivt og preeget af en god og lebende dialog. I den
forbindelse er der dreftet igangsaetning af yderligere energioptimeringer og renoveringer i perioden 2026 -
2028, hvilket vil bidrage til badde baredygtighed og fortsat udvikling af ejendommens kvalitet og
attraktivitet.

Samlet set har 2025 veret et ar med hej aktivitet, sterk beleegning og en fortsat positiv udvikling af
BusinessParken som en central akter i det lokale erhvervsliv. Vi gér ind 1 2026 med et solidt fundament og
et fortsat fokus pa at udvikle huset, skabe vaerdi for lejerne og styrke vores position som et attraktivt
samlingspunkt for virksomheder og erhvervsaktiviteter.

Det gkonomiske resultat blev i perioden et underskud pa 288 t.kr.

Nettoomsatningen var pa 5.026 t.kr., der stammer fra huslejeindtaegter og tilskud.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Ledelsesberetning

Der har vaeret eksterne omkostninger pd 3.288 t.kr. til husleje, drift og vedligehold af bygningerne,
administration og markedsfering samt personaleudgifter pa 1.336 t.kr.

Redegorelse for god fondsledelse

Bestyrelsen skal redegere for god fondsledelse i overensstemmelse med "Anbefalingerne om god Fondsledelse". Dette daekker over en
redegerelse om bestyrelsens dbenhed og kommunikation, opgaver og vederlag. Redegerelsen indgér ikke i ledelsesberetningen, men er 1
stedet offentliggjort pa fondens hjemmeside www.businessparkstruer.dk.

Fondens uddelingspolitik
Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer har opfyldt sit formal i form af, at drive udviklingspark
og stille lokaler til rddighed for ivaerksattere og vaekstvirksomheder i Nordvestjylland.

Begivenheder efter regnskabsérets udleb
Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet begivenheder, som vil kunne forrykke fondens
finansielle stilling vaesentligt.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Note

Bruttofortjeneste

2 Personaleomkostninger

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtagter

Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering:

Disponeret fra overfort resultat

Disponeret i alt

2025 2024
2.104.003 2.238.547
-1.336.213 -1.412.326
-1.127.112 -1.116.552
-359.322 -290.331
601 389

-8.297 -4.507
-367.018 -294.449
78.840 64.016
-288.178 -230.433
-288.178 -230.433
-288.178 -230.433
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Aktiver

2025 2024
Anlzegsaktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 460.703 972911
Indretning lejede lokaler 4.446.212 4.772.251
Materielle anlegsaktiver i alt 4.906.915 5.745.162
Deposita 318.055 318.055
Finansielle anleegsaktiver i alt 318.055 318.055
Anlzegsaktiver i alt 5.224.970 6.063.217
Omsztningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 45.645 163.183
Udskudte skatteaktiver 254.262 175.422
Andre tilgodehavender 37.603 110.623
Periodeafgransningsposter 414.692 406.561
Tilgodehavender i alt 752.202 855.789
Likvide beholdninger 525.192 601.482
Omszetningsaktiver i alt 1.277.394 1.457.271
Aktiver i alt 6.502.364 7.520.488
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Balance 31. december

Passiver
2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfort resultat -43.915 244.263
Egenkapital i alt 256.085 544.263
Gezldsforpligtelser
Kreditinstitutter i gvrigt 3.000.000 3.400.000
Deposita 555.975 531.464
Anden geeld 132.209 127.492
Periodeafgreensningsposter 742.500 805.500
Langfristede galdsforpligtelser i alt 4.430.684 4.864.456
Kortfristet del af langfristet gaeld 463.000 863.000
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 696.626 633.802
Anden geld 655.969 614.967
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 1.815.595 2.111.769
Gzldsforpligtelser i alt 6.246.279 6.976.225
Passiver i alt 6.502.364 7.520.488
Seerlige poster
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Virksomheds-

kapital Overfort resultat I alt

Egenkapital 1. januar 2024 300.000 474.696 774.696
Overfort via resultatdisponering 0 -230.433 -230.433
Egenkapital 1. januar 2025 300.000 244.263 544.263
Overfort via resultatdisponering 0 -288.178 -288.178
300.000 -43.915 256.085
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Pengestremsopgorelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Arets resultat -288.178 -230.433
8 Reguleringer 887.729 935.126
Andring i driftskapital 286.254 -356.854
Pengestramme fra drift for finansielle poster 885.805 347.839
Renteindbetalinger og lignende 600 391
Renteudbetalinger og lignende -8.297 -4.507
Pengestrem fra ordiner drift 878.108 343.723
Pengestromme fra driftsaktivitet 878.108 343.723
Kob af materielle anlaegsaktiver -183.626 -977.100
Pengestromme fra investeringsaktivitet -183.626 -977.100
Optagelse af langfristet geeld 29.228 0
Afdrag pa langfristet geeld -800.000 -12.801
Modtaget tilskud til ombygning 0 400.000
Pengestromme fra finansieringsaktivitet -770.772 387.199
ZAndring i likvider -76.290 -246.178
Likvider 1. januar 601.482 847.660
Likvider 31. december 525.192 601.482
Likvider
Likvide beholdninger 525.192 601.482
Likvider 31. december 525.192 601.482
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

1. Seerlige poster
Saerlige poster omfatter vaesentlige indtegter og omkostninger, der har en sarlig karakter i forhold til virksomhedens indtjenings-
skabende driftsaktiviteter, séisom omkostninger til omfattende strukturering af processer og grundlaeggende strukturmassige tilpas-
ninger samt eventuelle afthendelsesgevinster og -tab i tilknytning hertil, og som over tid har vasentlig betydning. I sarlige poster
indgér ogsé andre veesentlige belob af engangskarakter.

Serlige poster for aret er specificeret nedenfor, herunder hvor disse er indregnet i resultatopgerelsen.

2025 2024
Omkostninger:

Tilbagebetaling af modtagne tilskud fra tidligere ar 125.000 0
125.000 0

Sarlige poster indgar pé folgende linjer i drsregnskabet:
Bruttofortjeneste -125.000 0
Resultat af szerlige poster netto -125.000 0

2.  Personaleomkostninger

Lenninger og gager 1.233.452 1.255.771
Pensioner 81.700 135.362
Andre omkostninger til social sikring 21.061 21.193
1.336.213 1.412.326
Direktion 698.486 669.339
Bestyrelse 45.000 50.000
Direktion og bestyrelse 743.486 719.339
Gennemsnitligt antal beskeeftigede medarbejdere 3 3
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Noter

KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

3.  Materielle anlzegsaktiver

Andre anlaeg,
driftsmateriel
og inventar

Indretning
lejede lokaler

Kostpris 1. januar 3.053.254 8.404.728
Tilgang 0 183.626
Kostpris 31. december 3.053.254 8.588.354
Afskrivninger 1. januar 2.080.343 3.632.477
Arets afskrivninger 512.208 509.665
Afskrivninger 31. december 2.592.551 4.142.142
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 460.703 4.446.212
31/12 2025 31/12 2024
Deposita
Kostpris 1. januar 318.055 318.055
Kostpris 31. december 318.055 318.055
Regnskabsmeessig veerdi 31. december 318.055 318.055
Gealdsforpligtelser
Kortfristet Langfristet
Gald i alt del af lang- gxeld Restgeeld
31/12 2025 fristet geeld 31/12 2025 efter 5 ar
Kreditinstitutter i @vrigt 3.400.000 400.000 3.000.000 1.400.000
Deposita 555.975 0 555.975 0
Anden geeld 132.209 0 132.209 132.209
Periodeafgransningsposter 805.500 63.000 742.500 490.500
4.893.684 463.000 4.430.684 2.022.709
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.
Fonden har indgaet lejeaftale af bygning. Lejekontrakten er uopsigelig indtil 2037.
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Noter

6. Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. (fortsat)

Den érlige husleje udger 1.656 t.kr. fra 1. januar 2026.

7. Neertstiende parter
Transaktioner

Oplysninger om transaktioner med nertstdende parter:

2025 2024
Huslejeindtaegter fra et selskab, der ejes 100 % af et
bestyrelsesmedlem 153.235 152.527
Keb af IT assistance og hardware mv. fra et selskab, der ejes
100 % af et bestyrelsesmedlem 86.864 71.394
8.  Reguleringer
Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle
anlagsaktiver 958.873 995.024
Finansielle indtagter -601 -389
Finansielle omkostninger 8.297 4.507
Skat af arets resultat -78.840 -64.016
887.729 935.126
9.  ZAndring i driftskapital
Zndring i tilgodehavender 182.427 132.783
Zndring i leverandergeld og anden geeld 103.827 -489.637
286.254 -356.854
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KROYER PEDERSEN

STATSAUTORISEREDE REVISORER

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Den Erhvervsdrivende Fond BusinessPark Struer er aflagt i overensstemmelse med ars-
regnskabslovens bestemmelser for en klasse B-virksomhed med de tilpasninger, der folger af, at der er
tale om en fond. Herudover har fonden valgt at folge enkelte regler for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar og afleegges i danske kroner.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmassige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilflyde fonden,
og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fra-
ga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over lobetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af eventu-
elle afdrag samt tilleg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og nomi-
nelt beleb. Herved fordeles kurstab og kursgevinst over aktivets eller forpligtelsens lobetid.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten aflegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttofortjeneste
Bruttofortjeneste indeholder nettoomsatning, andre driftsindteegter samt eksterne omkostninger.

Nettoomsetning indregnes i resultatopgerelsen, sdfremt levering og risikoovergang til keber har fundet
sted inden arets udgang, og safremt indteegten kan opgeres pélideligt og forventes modtaget. Nettoomsaet-
ningen males til dagsvardien af det aftalte vederlag eksklusive moms og afgifter og med fradrag af rabat-
ter 1 forbindelse med salget.

Andre driftsindtagter indeholder regnskabsposter af sekunder karakter i forhold til fondens hovedaktivi-
teter, herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og konflikterstatninger. Er-
statninger indregnes, nar det er overvejende sandsynligt, at fonden vil modtage erstatningen.
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Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokaler
og tab pa debitorer.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til fondens medarbejdere. I personaleomkostninger er der fratrukket modtagne
godtgerelse fra offentlige myndigheder.

Afskrivninger
Afskrivninger indeholder arets afskrivninger af materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtgerelser under
acontoskatteordningen mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, der bestar af drets aktuelle skat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henferes til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver
Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restvaerdien fastsettes pa anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger
restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restveerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Kostprisen pa et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvor brugstiden pa
de enkelte bestanddele er forskellig, og den enkelte bestanddel udger en vasentlig del af den samlede

kostpris.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 10-15 ar
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Smaaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlzegsaktiver
Deposita
Deposita males til amortiseret kostpris og udgeres af huslejedeposita mv.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmessige vardi af materielle anleegsaktiver vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforrin-
gelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsveardien, sdfremt denne er lavere
end den regnskabsmeessige verdi.

Genindvindingsvardien er den hejeste verdi af kapitalverdi og salgsverdi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalverdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestremme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestremme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nér betingelsen for nedskrivningen ikke leengere bestér.

Tilgodehavender
Tilgodehavender maéles til amortiseret kostpris, hvilket sedvanligvis svarer til nominel vardi. Der ned-
skrives til nettorealisationsvaerdien med henblik pa at imgdega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsér.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitut.

Fondsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil
vare geldende, nar den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevardien af fremforselsberettiget skattemassigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle geeldsforpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af athold-
te transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder indregnes de finansielle forpligtelser til amortiseret
kostpris svarende til den kapitaliserede verdi ved anvendelse af den effektive rente, sidledes at forskellen
mellem provenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Geld til realkreditinstitut og kreditinstitutter er sdledes malt til amortiseret kostpris, der for kontantlan
svarer til lanets restgald.

Ovrige geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Periodeafgraensningsposter
Under periodeafgraensningsposter indregnes modtagne betalinger vedrerende indtegter i de efterfolgen-
de ar.

Pengestromsopgerelse

Pengestremsopgerelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsak-
tivitet for aret, arets forskydning i likvider og likvider ved érets begyndelse og afslutning.

Likviditetsvirkningen af keb og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investerings-
aktivitet. I pengestromsopgerelsen indregnes pengestromme vedrerende kebte virksomheder fra anskaf-
felsestidspunktet, og pengestreamme vedrerende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opgeres som selskabets andel af resultatet reguleret for ikke-kontante
driftsposter, @ndring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindtaegter fra kapitalandele indregnes
under “Renteindtaegter og udbytter, modtaget”.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med keb og salg af virksomheder
og aktiviteter samt kab og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver.
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Pengestremme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter @ndringer i sterrelse eller sammensetning af selska-
bets selskabskapital og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af 14dn, afdrag pa rentebarende
geeld og betaling af udbytte til selskabsdeltagere.

Likvider

Likvider omfatter likvide beholdninger samt kortfristede veerdipapirer med en lebetid under 3 méneder,
og som uden hindring kan omszttes til likvide beholdninger, og hvorpé der kun er ubetydelige risici for
vardiendringer.
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