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Den uafhaengige revisors pategning 

Til medlemmerne i Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A 

Pategning pa regnskabet 

Vi har revideret arsregnskabet for Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A for regnskabsaret 
l . januar - 31. december 2012. Arsregnskabet omfatter resultatopg0relse, balance, noter 
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven. 

Foreningens ansvar for arsregnskabet 

Foreningen har ansvaret for at udarbejde et arsregnskab, der giver et retvisende billede i 
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Foreningen har endvidere ansvaret for den 
interne kontrol, som foreningen anser nodvendig for at udarbejde et arsregnskab uden 
vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. 

Revisors ansvar 

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revi­
sion. Vi har udfort revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om 
revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder 
etiske krav samt planlaegger og udforer revisionen for at opna. hoj grad af sikkerhed for, 
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation. 

En revision omfatter udforelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for be-
lob og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afhaenger af revisors 
vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, 
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor 
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der gi­
ver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er 
passende efter omstaendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om 
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige skon 
er rimelige, samt en ordering af den samlede praesentation af arsregnskabet. 

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion. 

Revisionen har ikke givet anledning ti l forbehold. 
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Foreningsoplysninger 

Foreningen Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A 
Nupark 45, 2. sal 
7500 Holstebro 

Telefon: 
Telefax: 
Hjemmeside: 
E-mail: 
CVR-nr: 
Regnskabsar: 
Hjemsteds-
kommime: 

96 12 76 00 
96 12 76 01 
www, nordvest-erh very, dk 
info @ nordvest-erhverv-dk 
10 12 98 26 

1. januar - 31. december 

Holstebro 

Bestyrelsen Jens Axel Birn, formand 
Karl K. Seerup, naestformand 
Henning Vestergaard 
Soren V. Jensen 
Soren O. Sloth 
Svend 0rgaard 
Ole Christiansen 
Torben Jensen 
Svend Boddum 
Erik Damborg 
Per Feddersen 
Henning Sandal 
Mads Pedersen 

Direktionen Christian B. Espersen 

Revision PricewaterhouseCoopers 
Hjaltesvej 16 
7500 Holstebro 

Bank Hvidbjerg BankA/S 
Toldbodstraede 10 
7600 Struer 





Beretning 

Aktivitet (fortsat) 

fremadrettet. 2012 har ligeledes vasret arbejdet med at tilpasse omkostninger og organi­
sation, hvilket bl.a. har medfort, at 4 medarbejdere har forladt Nordvestjysk Erhvervs­
rad samt yderligere en medarbejder gik pa barsel. To nye medarbejdere blev ansat i ok-
tober 2012. 

Erhvervsradets konkrete arbejde afrapporteres t i l bestyrelsen hvert kvartal samt igen-
nem nyhedsbreve ti l medlemmer og andre interessenter. Alle aktiviteter kan ligeledes 
findes pa www.nordvest-erhverv.dk 

0konomisk udvikling 

Arets resultat er blevet et underskud pa DKK 474.644. Vi havde ved budgetlaegningen 
forventet et underskud pa ca. DKK 712.000. Afvigelsen udgor ca. DKK 237.000. Resul­
tatet skyldes, at der i slutning af 2012 blev indbetalt ca. DKK 455.000 i ekstra kontin-
gent fra ca. 75 medlemmer. 

Den forventede udvikling 

Den almindelige drift for 2013 ventes at give et overskud pa ca. DKK 67.OOO. 

Udgangspunktet for aktiviteterne i 2013 er den nye strategi for Nordvestjysk Erhvervs-
rads virke fremadrettet, hvor hovedpunkterne er forbedret kommunikation mellem 
medlemmer og t i l medlemmerne, afholde arrangement f. eks. i form af "Fyrtarne" og 
"Business Brunch" moder, opbygge faglige netvaerk, opretholde en "vejviser" funktion, 
som kan vise medlemmerne hen ti l den rigtige vejledning, og sidst men ikke mindst 
storre fokus pa at virke som erhvervspolitisk taleror for medlemmerne. 

J 
pwc 
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Regnskabspraksis 

Tilgodehavender 

Tilgodehavender indregnes i balancen t i l palydende vaerdi med fradrag af nedskrivning 
ti l imodegaelse af tab. 

Finansielle omsaetningsaktiver 

Obligationer males ti l fondsborsens salgsvaerdi pa balancedagen. 

Gaeldsforpligtelser 

Ovrige gaeldsforpligtelser indregnes ti l kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsfor-
holdet. Efterfolgende opgores de t i l kursvaerdi pa balancedagen, hvilket for korte og 
uforrentede gaeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt 
svarer t i l den nominelle vaerdi. 

PwC-Arkiv internal ID: 5321073- v. 12 ,bkr 
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Balance 31. december 

Aktiver 

Note 2012 2011 

Inventar- og edb-anskaffelser 5 0 0 

Materielle anlaegsaktiver 0 0 

Deposita husleje 33.290 33.290 

Finansielle anlaegsaktiver 33.290 33.290 

Anlaegsaktiver 33.290 33.290 

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser 
Andre tilgodehavender 6 

208.718 
42.158 

325.486 
11.303 

Tilgodehavender 250.875 336.789 

Kassebeholdninger 
Bankbeholdninger 
Vasrdipapirer 

7 
0 

1.194.754 

0 

352 

528.816 

1.059.587 

Likvide beholdninger 1.194.754 1.588.755 

O ms aetnings aktiver 1.445.630 1.925.545 

Aktiver 1.478.920 1.958.835 
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Balance 31. december 

Passiver 

Note 2012 2011 

Indskudskapital 8 1.714.590 1.714.589 
Overfort resultat 9 -843.542 -368.897 

Egenkapital 871.048 1.345.693 

Forudmodtaget sponsorater 0 10.000 
Skyldig A-skat m.v. 9.318 0 
Skyldig mervaerdiafgift 115.049 0 
Skyldige omkostninger 86.505 79.542 
Feriepengeforpligtelse 269.000 418.900 
Det Nordvestjyske Hus, fase I I 128.000 0 
Fratraedelsesgodtgorelse og bonus 0 104.700 

Kortfristede gaeldsforpligtelser 607.872 613.142 

Passiver 1.478.920 1.958.835 

Kontraktlige forpligtelser 10 
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Noter til arsrapporten 

2012 2011 

1 Indtaegter ved projekter og aktiviteter 

Kontaktmasgler 562.752 479.259 
Udenlandsk arbejdskraft 6.215 276.202 
KASK 29.338 74.592 
Salg af ydelser 0 4.800 
Lederforum 74.433 83.552 
Ivaerksaettere og virksomhedssager 19.125 43.420 
Ivasrksastterkurser 840 0 
Voksevaerket (Ivaerksastteri i udkantsomrader) 645.174 884.250 
LAG Holstebro 42.960 29.993 
Climate circle 0 143.650 
VIFU 22.735 28.793 
Sponsorater 100.000 85.000 
Administration, Det Nordvestjyske Hus 75.000 0 
Det Nordvestjyske Hus, sponsorindtasgter 280.112 0 

1.858.684 2.133.510 

Eksterne omkostninger 

Husleje 161.541 193.829 
El, vand og varme 31.494 29.380 
Rengoring 15.485 15.296 

Lokaleomkostninger 208.520 238.505 

Aktiviteter, projekter og arrangementer 194.785 64.670 
Generalforsamling og arsmode 53.934 108.994 
Annoncer og reklamer 84.459 89.435 

Arrangementer og projekter m.v. 333.178 263.099 
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Noter til arsrapporten 

2012 2011 

Event med Odin Teatret 87.915 0 
Mad i forbindelse med event 12.203 0 
Markedsforing 78.665 0 
Administration 84.668 0 

Det Nordvestjyske Hus 263.451 0 

Forsikringer 22.414 18.612 
Telefon 36.886 52.833 
Porto, gebyr m.v. 22.726 16.168 
Kontorartikler, tryksager og kopiomkostninger 36.142 31.422 
Faglitteratur og dagblade 213 8.319 
Internet, herunder website 30.000 30.000 
Moder og seminarer 9.859 17.505 
Revision og regnskabsassistance 40.000 40.000 
Revision og regnskabsassistance, rest tidligere ar 2.300 1.440 
Bogforing 30.590 0 
Advokat 0 19.000 
Edb-licens, opgradering m.v. 30.668 16.824 
Kontingenter 70.291 68.532 
Reprassentation 9.825 6.457 
Smaanskaffelser 103 1.641 
Postserviceordning 882 1.255 
Telefonpasning 12.898 12.922 
Diverse administrationsomkostninger 1.395 1.687 

Ovrige omkostninger 357.191 344.617 

Andre omkostninger i alt 1.162.341 846.221 

pwc 13 



Noter til arsrapporten 

2012 2011 

3 Personaleomkostninger m.v. 

Gager 2.236.918 2.456.269 
Fratrasdelsesgodtgorelse 0 44.395 
Lonrefusion -152.985 -8.938 
Regulering af feriepengeforpligtelser -150.608 83.600 
Pensionsbidrag 173.936 161.362 
Korselsgodtgorelse 43.722 75.294 
Medarbejderforsikringer, ATP m.v. 43.324 49.450 
Kurser 0 5.550 
Eksterne moder, rejser 0 10.683 
Diverse personaleudgifter 22.305 45.668 

2.216.613 2.923.332 

4 Skat 

Beregnet skat af arets resultat ved erhvervsmasssige 
aktiviteter 

5 Materielle anlaegsaktiver 

Inventar og 
edb 

Kostpris 1. januar 50.000 
Arets afgang 0 

Kostpris 31. december 50.000 

Afskrivninger 1. januar 50.000 
Arets afskrivninger 0 
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang 0 

Afskrivninger 31. december 50.000 

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 0 
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Noter til arsrapporten 

8 Indskudskapital 

2012 2011 

6 Andre tilgodehavender 

Ansvarligt lan t i l VIFU 570.000 570.000 
Nedskrivning pa lan til VIFU -570.000 -570.000 
Tilgodehavende mervserdiafgift 0 11.303 
Tilgodehavender ved DNH 18.219 0 
Andre tilgodehavender 23.939 0 

42.158 11.303 

7 Bankbeholdninger 

Bank, Nordvestjysk Erhvervsrad 1.031.874 528.816 
Bank, Det Nordvestjyske Hus 162.880 0 

1.194.754 528.816 

2012 

Indskudskapital 1. januar 1.714.590 
Indskud2011 0 

Indskudskapital 31. december 1.714.590 

9 Overfort resultat 

Overfort resultat 1. januar -368.897 
Arets resultat .474 544 

Overfort resultat 31. december -843.542 
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Noter til arsrapporten 

10 Kontraktlige forpligtelser 

Foreningen har indgaet en huslejekontrakt. Lejemalet kan opsiges med 3 maneders 
varsel forpligtelsen udgor DKK 38.000 pr. 31. december 2012. 
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