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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2012 for
Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med rsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af foreningens

aktiviteter for 2012.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 7. februar 2013

Bestyrelse
Jens Axel Birn Torbendense
Formand

5
e
Sﬂge{%

Mads Pedersen

enning Vestergdard
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Den uafhangige revisors pategning

Til medlemmerne i Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A

Pategning pa regnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A for regnskabséret
1. januar — 31. december 2012. Arsregnskabet omfatter resultatopggrelse, balance, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet aflaegges efter arsregnskabsloven.

Foreningens ansvar for arsregnskabet

Foreningen har ansvaret for at udarbejde et rsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Foreningen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som foreningen anser ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifelge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planleegger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for be-
leb og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger athenger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formélet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmaessige sken
er rimelige, samt en vurdering af den samlede preesentation af rsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er tilstreekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.
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Den uafhzngige revisors pategning
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2012 samt af resultatet af forenin-
gens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2012 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemlast ledelsesberetningen. Vi har ikke fo-
retaget yderligere handlinger i tilleeg til den udferte revision af arsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Holstebro, den 7. februar 2013
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Poul Spencer Poulsen
statsautoriseret revisor
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Foreningsoplysninger

Foreningen

Bestyrelsen

Direktionen

Revision

Bank
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Beretning

Hovedaktivitet
Etablering og geografisk deekningsomrade

Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A og dermed ogsa Nordvestjysk Erhvervscenter blev
etableret i 2002. Dette foregik ved en fusion af erhvervsrad og foreninger samt er-
hvervscentre i de tidligere seks kommuner: Holstebro, Lemvig, Struer, Ulfborg-Vemb,
Vinderup og Thyholm.

Ved kommunesammenleegningerne i 2007 kom ogsé Thyboren - Harbogre med i daek-
ningsomradet, som herefter kom til at omfatte de tre nye kommuner Lemvig, Struer og
Holstebro. Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A og Erhvervscenter skiftede i den forbin-
delse navn til kun at hedde Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A.

Okonomi

Finansieringen for 2012 bestar i medlemsbidrag, projektindtaegter, salg af serviceydelser
0g sponsorater.

Organisering

Nordvestjysk Erhvervsrad er en medlemsorganisation, som pa generalforsamlingen
veelger op til 16 bestyrelsesmedlemmer, inklusive de tre kommunaldirektorer, som er
tilknyttet bestyrelsen uden stemmeret.

LO udpeger efter samrad med de i omradet veerende faglige lonmodtagerorganisationer
ét medlem til bestyrelsen. Ved udpegningen skal det sikres, at de forskellige faglige or-
ganisationer i omradet bliver passende - og pé skift reprasenteret. Bestyrelsen kan ud-
pege medlemmer pa to “frie” pladser.

De resterende medlemmer af bestyrelsen veelges pa den ordinare generalforsamling.
Aktivitet

I henhold til vedtaegterne varetager Erhvervsradet medlemmernes erhvervspolitiske in-
teresser og sikrer driften af Erhvervsrddet med det formal at styrke vaeksten i omradet.

Ressourceanvendelsen i Erhvervsrédet styres i forhold til den strategi og de visioner og
mal, der er vedtaget af bestyrelsen.

De konkrete aktiviteter har bl.a. omfattet “Iveerkseetteri i landdistrikter” (Voksevarket),
tiltraeekning af arbejdskraft med leengerevarende uddannelser via “Kontaktmaegler” pro-
jektet, "Business Boost”, projektet hvor 5 virksomheder fra Nupark og Business Park
Struer har vaeret pa forretningsudviklingskursus samt ikke mindst projektet omkring
"Det Nordvestjyske Hus i Kebenhavn”, hvor ideoplaegget blev praesenteret i september i
samarbejde med Odin Teatret. 2012 har vaeret preeget af at sikre Nordvestjysk Erhvervs-
rads fortsatte bestden samt fastleegge den fremtidige strategi for Erhvervsradets virke
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Beretning

Aktivitet (fortsat)

fremadrettet. 2012 har ligeledes veeret arbejdet med at tilpasse omkostninger og organi-
sation, hvilket bl.a. har medfert, at 4 medarbejdere har forladt Nordvestjysk Erhvervs-
rad samt yderligere en medarbejder gik pa barsel. To nye medarbejdere blev ansat i ok-
tober 2012.

Erhvervsrddets konkrete arbejde afrapporteres til bestyrelsen hvert kvartal samt igen-
nem nyhedsbreve til medlemmer og andre interessenter. Alle aktiviteter kan ligeledes
findes pa www.nordvest-erhverv.dk

Okonomisk udvikling

Arets resultat er blevet et underskud p& DKK 474.644. Vi havde ved budgetlaegningen
forventet et underskud pé ca. DKK 712.000. Afvigelsen udger ca. DKK 237.000. Resul-
tatet skyldes, at der i slutning af 2012 blev indbetalt ca. DKK 455.000 i ekstra kontin-
gent fra ca. 75 medlemmer.

Den forventede udvikling
Den almindelige drift for 2013 ventes at give et overskud pa ca. DKK 67.000.

Udgangspunktet for aktiviteterne i 2013 er den nye strategi for Nordvestjysk Erhvervs-
rads virke fremadrettet, hvor hovedpunkterne er forbedret kommunikation mellem
medlemmer og til medlemmerne, atholde arrangement f. eks. i form af “Fyrtirne” og
”Business Brunch” meder, opbygge faglige netveerk, opretholde en “vejviser” funktion,
som kan vise medlemmerne hen til den rigtige vejledning, og sidst men ikke mindst
stgrre fokus pa at virke som erhvervspolitisk talersr for medlemmerne.
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Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten aflegges efter &rsregnskabslovens regnskabsklasse A. Fra regnskabsklasse
B og C er tilvalgt anvendelse af reglerne om ledelsens beretning herunder beskrivelse af
den forventede udvikling.

Resultatopgoerelsen
Indtaegtskriterium

I resultatopgerelsen indtegtsfores modtagne tilskud, medlemskontingent og afregnede
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, arrangementer og
ovrige omkostninger til kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lenninger samt lgnafhangige omkostnin-
ger.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver samt
avance og tab ved lgbende udskiftning af anleegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renter og kursregulering pé vardipa-
pirer.

Skat af arets resultat

Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A er skattepligtig af de erhvervsmassige aktiviteter.
Aktuelle og udskudte skatteforpligtelser indregnes i balancen.

Balancen

Materielle anlaegsaktiver

Indkeb af sterre nyanskaffelser aktiveres og afskrives over den forventede brugstid. Der
er valgt en brugstid pa 3 ar.
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Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning
til imgdegaelse af tab.

Finansielle omsatningsaktiver

Obligationer males til fondsbersens salgsveerdi p& balancedagen.
Geaeldsforpligtelser

@vrige geeldsforpligtelser indregnes til kostpris pé tidspunktet for stiftelse af gaeldsfor-
holdet. Efterfelgende opgeres de til kursveerdi pd balancedagen, hvilket for korte og
uforrentede gaeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede geeldsforpligtelser normalt
svarer til den nominelle veerdi.

i
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Medlemskontingenter, ordiner
Medlemskontingenter, frivillig
Indtaegter ved projekter og aktiviteter

Bruttoresultat

Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger m.v.

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering
Det disponible beleb udger:

Arets resultat

Til disposition

Som af bestyrelsen foreslas fordelt saledes:

Overforsel til nzeste ar

pwc

Note 2012 2011
589.164 568.924
454.672 0
1 1.858.684 2.133.510
2.902.520 2.702.434
2 -1.162.341 -846.221
3 -2.216.613  -2.923.332
-476.433  -1.067.120
15.559 37.551
-13.770 -26.977
-474.644  -1.036.546
- 0 0
-474.644  -1.036.546
-474.644  -1.036.546
-474.644  -1.036.546
-474.644  -1.036.546
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Balance 31. december

Aktiver

Inventar- og edb-anskaffelser

Materielle anlaegsaktiver

Deposita husleje

Finansielle anlaegsaktiver
Anlaegsaktiver

Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser
Andre tilgodehavender

Tilgodehavender

Kassebeholdninger
Bankbeholdninger
Veardipapirer

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver

Aktiver

pwc

Note 2012 2011
3 0 0
0 0
33,290 33.290
33.290 33.290
33.290 33.290
208.718 325.486
6 42.158 11.303
250.875 336.789
0 352
7 1.194.754 528.816
0 1.059.587
1.194.754 1.588.755
1.445.630 1.925.545
1.478.920 1.958.835
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Balance 31. december

Passiver

Indskudskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Forudmodtaget sponsorater
Skyldig A-skat m.v.

Skyldig merveerdiafgift

Skyldige omkostninger
Feriepengeforpligtelse

Det Nordvestjyske Hus, fase II
Fratraedelsesgodtgerelse og bonus

Kortfristede geeldsforpligtelser

Passiver

Kontraktlige forpligtelser

pwc

Note 2012 2011
8 1.714.590 1.714.589
9 -843.542 -368.897
871.048 1.345.693
0 10.000
9318 0
115.049 0
86.505 79.542
269.000 418.900
128.000 0
0 104.700
607.872 613.142
1.478.920 1.958.835
10
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Noter til arsrapporten

pwc

1

Indtaegter ved projekter og aktiviteter

Kontaktmaegler

Udenlandsk arbejdskraft

KASK

Salg af ydelser

Lederforum

Iveerksettere og virksomhedssager
Ivaerksatterkurser

Vokseverket (Iverksztteri i udkantsomrader)
LAG Holstebro

Climate circle

VIFU

Sponsorater

Administration, Det Nordvestjyske Hus
Det Nordvestjyske Hus, sponsorindtagter

Eksterne omkostninger

Husleje
El, vand og varme
Rengering

Lokaleomkostninger

Aktiviteter, projekter og arrangementer
Generalforsamling og drsmode
Annoncer og reklamer

Arrangementer og projekter m.v.

2012 2011
362.752 479.259
6.215 276.202
29.338 74.592
0 4.800
74.433 83.552
19.125 43.420
840 0
645.174 884.250
42.960 29993
0 143.650
22,735 28.793
100.000 85.000
75.000 0
280.112 0
1.858.684 2.133.510
161.541 193.829
31.494 29.380
15.485 15.296
208.520 238.505
194.785 64.670
53.934 108.994
84.459 89.435
333.178 263.099
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Noter til arsrapporten

pwc

Event med Odin Teatret
Mad i forbindelse med event
Markedsforing
Administration

Det Nordvestjyske Hus

Forsikringer

Telefon

Porto, gebyr m.v.

Kontorartikler, tryksager og kopiomkostninger
Faglitteratur og dagblade

Internet, herunder website

Magader og seminarer

Revision og regnskabsassistance

Revision og regnskabsassistance, rest tidligere &r
Bogfering

Advokat

Edb-licens, opgradering m.v.

Kontingenter

Repraesentation

Sméanskaffelser

Postserviceordning

Telefonpasning

Diverse administrationsomkostninger

Ovrige omkostninger

Andre omkostninger i alt

2012 2011
87.915 0
12.203 0
78.665 0
84.668 0

263.451 0
22.414 18.612
36.886 52.833
22.726 16.168
36.142 31.422

213 8.319
30.000 30.000
9.859 17.505
40.000 40.000
2.300 1.440
30.590 0
0 19.000
30.668 16.824
70291 68.532
9.825 6.457
103 1.641
882 1.255
12.898 12.922
1.395 1.687

357191 344.617

1.162.341 846.221
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Noter til drsrapporten
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3 Personaleomkostninger m.v.

Gager

Fratredelsesgodtgerelse
Lenrefusion

Regulering af feriepengeforpligtelser
Pensionsbidrag

Kerselsgodtgerelse
Medarbejderforsikringer, ATP m.v.
Kurser

Eksterne meoder, rejser

Diverse personaleudgifter

4 Skat

Beregnet skat af drets resultat ved erhvervsmassige
aktiviteter

S Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivninger
Tilbageforte afskrivninger pa arets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmeessig vzerdi 31. december

2012 2011
2.236.918 2.456.269
0 44.395
-152.985 -8.938
-150.608 83.600
173.936 161.362
43.722 75.294
43.324 49.450
0 5.550
0 10.683
22.305 45.668
2.216.613 2.923.332
0 0

Inventar og

edb

50.000
0

50.000

50.000
0
0

50.000
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Noter til arsrapporten
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Andre tilgodehavender

Ansvarligt 1an til VIFU
Nedskrivning pé lan til VIFU
Tilgodehavende merverdiafgift
Tilgodehavender ved DNH
Andre tilgodehavender

Bankbeholdninger

Bank, Nordvestjysk Erhvervsrad
Bank, Det Nordvestjyske Hus

Indskudskapital

Indskudskapital 1. januar
Indskud 2011

Indskudskapital 31. december

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar
Arets resultat

Overfort resultat 31. december

2012 2011
570.000 570.000
-570.000 -570.000
0 11.303
18.219 0
23.939 0
42.158 11.303
1.031.874 528.816
162.880 0
1.194.754 528.816
2012
1.714.590
0
1.714.590
-368.897
-474.644
-843.542
15
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Noter til arsrapporten
10 Kontraktlige forpligtelser

Foreningen har indgéet en huslejekontrakt. Lejemalet kan opsiges med 3 méneders
varsel forpligtelsen udger DKK 38.000 pr. 31. december 2012.
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