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Ledelsespéategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2013 for
Nordvestjysk Erhvervsrid V.M.B.A.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af foreningens aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af foreningens

aktiviteter for 2013.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Holstebro, den /7 /2 2014

Direkigr

-

Per K. K. Sendergaard

Bestyrelse
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Seren O. Sloth
Formand

sen
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Jerls Axel Birn



Den uafhangige revisors pategning

Til medlemmerne i Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A

Pitegning pa regnskabet

Vi har revideret arsregnskabet for Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2013. Arsregnskabet omfatter resultatopgerelse, balance, noter
og anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet aflzgges efter Arsregnskabsloven.

Foreningens ansvar for drsregnskabet

Foreningen har ansvaret for at udarbejde et irsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Foreningen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som foreningen anser nedvendig for at udarbejde et &rsregnskab uden
veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om érsregnskabet pa grundlag af vores revi-
sion. Vi har udfert revisionen i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og yderligere krav ifolge dansk revisorlovgivning. Dette kraever, at vi overholder
etiske krav samt planlegger og udferer revisionen for at opna hej grad af sikkerhed for,
om arsregnskabet er uden vasentlig fejlinformation.

En revision omfatter udferelse af revisionshandlinger for at opn4 revisionsbevis for be-
lob og oplysninger i arsregnskabet. De valgte revisionshandlinger afh@nger af revisors
vurdering, herunder vurdering af risici for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor
intern kontrol, der er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et &rsregnskab, der gi-
ver et retvisende billede. Formalet hermed er at udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstendighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektivite-
ten af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om
ledelsens valg af regnskabspraksis er passende, og om ledelsens regnskabsmzssige skon
er rimelige, samt en vurdering af den samlede praesentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstrakkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.



Den uafhangige revisors pategning
Konklusion

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2013 samt af resultatet af forenin-
gens aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2013 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vi har i henhold til arsregnskabsloven gennemleest ledelsesberetningen. Vi har ikke fo-
retaget yderligere handlinger i tillzeg til den udferte revision af &rsregnskabet. Det er pa
denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet.

Holstebro,den  / 2014
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
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Foreningsoplysninger

Foreningen Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A
Nupark 51
7500 Holstebro
Telefon: 72 20 72 00
Hjemmeside: = www.nordvest-erhverv.dk
E-mail: info@nordvest-erhverv-dk
CVR-nr: 10 12 98 26
Regnskabsar:  1.januar - 31. december
Hjemsteds-
kommune: Holstebro

Bestyrelsen Seren Otto Sloth, formand

Henning Vestergaard
Kai Werner H. Hansen
Karl Kristian Seerup
Anita Lisbjerg

Kim Bak Kristensen
Jens Axel Birn

Direktionen Per K. K. Sendergaard

Revision PricewaterhouseCoopers
Hjaltesvej 16
7500 Holstebro

Bank Hvidbjerg Bank A/S
Toldbodstrade 10
7600 Struer



Beretning

Hovedaktivitet
Etablering og geografisk deekningsomrade

Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A og dermed ogsa Nordvestjysk Erhvervscenter blev
etableret i 2002. Dette foregik ved en fusion af erhvervsrid og foreninger samt er-
hvervscentre i de tidligere seks kommuner: Holstebro, Lemvig, Struer, Ulfborg-Vemb,
Vinderup og Thyholm.

Ved kommunesammenlagningerne i 2007 kom ogsi Thyboren - Harboore med i dak-
ningsomradet, som herefter kom til at omfatte de tre nye kommuner Lemvig, Struer og
Holstebro. Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A og Erhvervscenter skiftede i den forbin-
delse navn til kun at hedde Nordvestjysk Erhvervsrid V.M.B.A.

Okonomi

Finansieringen for 2013 bestér i medlemsbidrag, projektindtagter, salg af serviceydelser
og sponsorater.

Organisering

Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A. er en medlemsorganisation, som p4 generalforsam-
lingen valger 5 og max. 7 bestyrelsesmedlemmer samt 2 suppleanter. Herudover har
kommunaldirektorerne for Holstebro, Struer og Lemvig kommune ret til at deltage i be-
styrelsesmederne — dog uden stemmeret.

Aktivitet
Hovedaktiviteten i 2013 har veeret at sikre Erhvervsridets fortsatte eksistensgrundlag.

Efter ansettelsen af ny direktor i juni blev en ny kurs og nyt strategisk grundlag frem-
lagt og vedtaget pa en ekstraordinzr generalforsamling den 29. august 2013.

Genopretningsplanen indebar bl.a.:
. Nye vedteaegter

Reducering af bestyrelsen fra 16 til 7 medlemmer

Nedlaeggelse af forretningsudvalget

Nedszettelse af medlemskontingenterne

Fremskaffelse af ekstraordinzer drifts- og udviklingskapital

Professionalisering af sekretariatet

Milsetning om igen at blive officiel erhvervsfremmeoperator for alle 3 kommuner

samt udarbejdelsen af et nyt strategisk grundlag for Erhvervsradets fremtidige virke.

Erhvervsradets vigtigste mission er at bidrage til en positiv erhvervsudvikling i Nord-
vestjylland.
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Det strategiske grundlag er rettet mod:

Erhvervsfremme
Erhvervspolitik og interessevaretagelse
Erhvervsudvikling
Erhvervsservice over for iverksattere og virksomheder

Inden drets udgang blev 49 virksomheder rekrutteret som nye eller genindmeldte med-
lemmer, ligesom en rakke velbesogte arrangementer blev gennemfort i efteriret med
toneangivende indlaegsholdere.

Ekstraordiner driftskapital i storrelsesordenen kr. 300.000 blev endvidere tilfort orga-
nisationen.

Dialog med de 3 kommuner om et fremtidigt samarbejde blev indledt ved arets slutnin g.
Forslag til en ny organisering af erhvervsfremmeindsatsen i Nordvestjylland fik skriftlig
opbakning fra store dele af erhvervslivet, en razkke toneangivende organisationer i form

af Holstebro Industri- og Handvaerkerforening, LO i Nordvestjylland samt Landbofor-
eningerne i alle 3 kommuner samt bestyrelsen i Nordvestjysk Erhvervsrad.

Okonomisk udvikling

Arets resultat er blevet et underskud p& DKK 105.515. Vi havde ved budgetlagningen
forventet et overskud pa DKK 67.000. Afvigelsen udger negativt DKK 172.515.

Den forventede udvikling

Den almindelige drift for 2014 ventes at give et overskud pa DKK 277.135.



Regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten aflegges efter drsregnskabslovens regnskabsklasse A. Fra regnskabsklasse
B og C er tilvalgt anvendelse af reglerne om ledelsens beretning herunder beskrivelse af
den forventede udvikling.

Resultatopgerelsen
Indtaegtskriterium

I resultatopgerelsen indtagtsfores modtagne tilskud, medlemskontingent og afregnede
aktiviteter.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til lokaler, arran gementer og
ovrige omkostninger til kontorhold m.v.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger indeholder gager og lonninger samt lenafhangige omkostnin-
ger.

Afskrivninger

Afskrivninger indeholder arets af- og nedskrivning af materielle anleegsaktiver samt
avance og tab ved lgbende udskiftning af anlegsaktiver.

Finansielle poster

Finansielle indtagter og omkostninger indeholder renter og kursregulering pa vaerdipa-
pirer.

Skat af arets resultat

Nordvestjysk Erhvervsrad V.M.B.A er skattepligtig af de erhvervsm aessige aktiviteter.
Aktuelle og udskudte skatteforpligtelser indregnes i balancen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver
Indkeb af storre nyanskaffelser aktiveres og afskrives over den forventede brugstid. Der

er valgt en brugstid pa 3 ar.

B -;

pwc



Regnskabspraksis

Tilgodehavender

Tilgodehavender indregnes i balancen til palydende veerdi med fradrag af nedskrivning
til imedegéelse af tab.

Finansielle omsatningsaktiver

Obligationer maéles til fondsbersens salgsvaerdi pa balancedagen.
Galdsforpligtelser

Ovrige geldsforpligtelser indregnes til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gaeldsfor-
holdet. Efterfolgende opgores de til kursveardi pi balancedagen, hvilket for korte 0g
uforrentede gaeldsforpligtelser samt for variabelt forrentede gaeldsforpligtelser normalt
svarer til den nominelle veerdi.

s
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Resultatopgorelse 1. januar - 31. december

Medlemskontingenter, ordinar
Medlemskontingenter, frivillig
Indtagter ved projekter og aktiviteter

Bruttoresultat

Eksterne omkostninger
Personaleomkostninger m.v.

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Resultatdisponering

Det disponible belgb udger:

Arets resultat

Til disposition

Som af bestyrelsen foreslas fordelt saledes:

Overfeorsel til naeste ir

pwc

Note 2013 2012
1.734.576 589.164
0 454.672
1 702.138 1.858.684
2.436.714 2.902.520
2 -806.208  -1.162.340
3 -1.731.420  -2.216.613
-100.914 -476.433
25.964 15.559
-30.565 -13.770
-105.515 -474.644
4 0 0
-105.515 -474.644
-105.515 -474.644
-105.515 -474.644
-105.515 -474.644
9




Balance 31. december

Aktiver

Inventar- og edb-anskaffelser

Materielle anlaegsaktiver

Deposita husleje

Finansielle anlzegsaktiver
Anlagsaktiver
Tilgodehavende fra salg og tjenesteydelser

Andre tilgodehavender
Periodeafgraeensningsposter

Tilgodehavender
Bankbeholdninger
Vardipapirer

Likvide beholdninger

Oms=tningsaktiver

Aktiver

Note 2013 2012
5 28.897 0
28.897 0
24.000 33.290
24.000 33.290
52.897 33.290
89.959 208.718
6 11.491 42.158
0 0
101.450 250.876
7 540.720 1.194.754
485.285 0
1.026.005 1.194.754
1.127.454 1.445.630
1.180.351 1.478.920
10



Balance 31. december

Passiver

Indskudskapital
Overfert resultat

Egenkapital

Forudmodtaget kontingenter
Skyldig A-skat m.v.

Skyldig mervardiafgift
Skyldige omkostninger
Feriepengeforpligtelse

Det Nordvestjyske Hus, fase Il

Kortfristede gzeldsforpligtelser

Passiver

Kontraktlige forpligtelser

Note 2013 2012
8 1.714.590 1.714.590
9 -949.057 -843.542
765.533 871.048
118.375 0
4.050 9318
76.179 115.049
101.477 86.505
114.737 269.000
0 128.000
414.818 607.872
1.180.351 1.478.920
10
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Noter til drsrapporten

1 Indtagter ved projekter og aktiviteter

Kontaktmegler

Udenlandsk arbejdskraft

KASK

Lederforum

Ivaerksattere og virksomhedssager
Iveerkseetterkurser

Diverse indtegter

Voksevarket (Iverkseatteri i udkantsomrader)
LAG Holstebro

VIFU

Sponsorater

Administration, Det Nordvestjyske Hus
Det Nordvestjyske Hus, sponsorindtagter

2 Eksterne omkostninger

Husleje
El, vand og varme
Rengering

Lokaleomkostninger

Aktiviteter, projekter og arrangementer
Generalforsamling og arsmede
Annoncer og reklamer

Arrangementer og projekter m.v.

pwc

2013 2012
262.947 562.752
0 6.215

-45 29.338
113.432 74.433
9.191 19.125

0 840
16.613 0
0 645.174

0 42.960

0 22.735
300.000 100.000
0 75.000

0 280.112
702.138 1.858.684
123.198 161.541
14.097 31.494
5.330 15.485
142.625 208.520
147.760 194.785
49.395 53.934
74.152 84.459
271.306 333.178
12



Noter til Arsrapporten

Event med Odin teatret

Mad i forbindelse med event
Markedsfering
Administration

Det Nordvestjyske Hus

Forsikringer

Telefon

Porto, gebyr m.v.

Kontorartikler, tryksager og kopiomkostninger
Faglitteratur og dagblade

Internet, herunder website

Maeader og seminarer

Revision og regnskabsassistance

Revision og regnskabsassistance, rest tidligere ar
Bogfering

Advokat

Edb-licens, opgradering m.v.

Kontingenter

Reprasentation

Smdanskaffelser

Postserviceordning

Telefonpasning

Diverse administrationsomkostninger

Ovrige omkostninger

Andre omkostninger i alt

2013 2012
0 87.915
0 12.203
0 78.665
4.700 84.668
4.700 263.451
18.173 22.414
20.139 36.886
10.071 22.726
35.923 36.142
217 213
12.500 30.000
21.352 9.859
15.000 40.000
7.700 2.300
87.435 30.590
9.750 0
47.880 30.668
47.533 70.291
11.878 9.825
13.058 103
500 882
5.359 12.898
23.108 1.395
387.577 357.191
806.208 1.162.340
13



Noter til arsrapporten

3 Personaleomkostninger m.v.

Gager

Lenrefusion

Regulering af feriepengeforpligtelser
Pensionsbidrag

Kerselsgodtgarelse
Medarbejderforsikringer, ATP m.v.
Diverse personaleudgifter

4 Skat

Beregnet skat af arets resultat ved erhvervsmassige
aktiviteter

5 Materielle anlegsaktiver

Kostpris 1. januar
Arets tilgang
Arets afgang

Kostpris 31. december

Afskrivninger 1. januar
Arets afskrivnin ger
Tilbagefarte afskrivninger pé érets afgang

Afskrivninger 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

2013 2012
1.861.225 2.236.918
-186.028 -152.985
-153.909 -150.608
123.831 173.936
21.194 43.722
49.588 43.324
15.518 22.305
1.731.420 2.216.613
0 0

Inventar og

edb

50.000
31.495
0

81.495

50.000
2.598
0

52.598

28.897

14



Noter til drsrapporten

Andre tilgodehavender

Ansvarligt 14n til VIFU
Nedskrivning pa lan til VIFU
Tilgodehavender ved DNH
Andre tilgodehavender

Bankbeholdninger

Bank, Nordvestjysk Erhvervsrad
Bank, Det nordvestjyske Hus

Indskudskapital

Indskudskapital 1. januar
Indskud 1 aret

Indskudskapital 31. december

Overfort resultat

Overfort resultat 1. januar
Arets resultat

Overfert resultat 31. december

2013 2012
570.000 570.000
-570.000 -570.000
0 18.219
11.491 23.939
11.491 42.158
540.720 1.031.874
0 162.880
540.720 1.194.754
2013
1.714.590
0
1.714.590
-843.542
-105.515
-949.057
15



Noter til arsrapporten
10 Kontraktlige forpligtelser

Foreningen har indgdet en huslejekontrakt. Lejemalet kan opsiges med 3 méaneders
varsel forpligtelsen udger DKK 18.000 pr. 31. december 2013.
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