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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj
2025 for H. Knudsen & Sen ApS.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. maj 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2024

- 31. maj 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Odense, den 5. november 2025

Direktion:

Claus Lindegaard Rasmussen Steen Melanchthon Knudsen
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

Til kapitalejeren i H. Knudsen & Sen ApS

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for H. Knudsen & Sen ApS for regnskabsaret 1. juni 2024 -
31. maj 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede

af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. maj 2025 samt af resultatet

af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. juni 2024 - 31. maj 2025 i overensstemmelse med arsregnskabs-
loven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet ”Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhangige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer
for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at
det opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraver, at vi planlaegger og udfarer
handlinger med henblik pa at opna begraenset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kraevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primart bestar af forespargsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraavede supplerende
handlinger samt vurdering af det opnaede bevis.

Omfanget af handlinger, der udfgres ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi
udtrykker derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskab-

et eller vores viden opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vasentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Odense, den 5. november 2025

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Thomas Brorsen Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26825

H. Knudsen & Sen ApS | Den uafhaengige revisors erklaering om udvidet gennemgang 6



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet bestar i at drive VVS- og blikkenslagervirksomhed samt hermed beslaegtede
aktiviteter.

Udviklingen i aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke vaeret @ndringer i selskabets aktiviteter i regnskabsaret.

Selskabet har realiseret et underskud pa 2.775 tkr. mod et underskud pa 1.239 tkr. sidste ar.
Udviklingen i resultater har medfert at egenkapitalen er tabt, og selskabet er omfattet af reglerne for
kapitaltab efter bestemmelserne i SEL §119.

Det er selskabets klare overbevisning og plan at selskabetskapitalen vil blive genetableret gennem fremtidig
ordinaer drift. Arets udvikling i resultatet har vaeret praeget af ufavorable aftaler og selskabet har samtidig
ikke formaet at bibeholde tidligere ars omsatning og rentabilitet, hvilket har medfert et utilfredsstillende
resultat. Selskabets ledelse anser resultatet for utilfredsstillende.

Der er efter regnskabets afslutning sket en andring i selskabets ledelses- og medarbejderstruktur, som har

strgmlinet processer og opgaver. Selskabet formar som konsekvens heraf i det farste halve ar efter status at
generere et overskud. Forventningen til fremtidige resultater og aktivitet er mere stabil drift med fokus pa
bedre opgaver og prissaetning.

Udviklingen i resultater efter status har formaet at afvikle selskabets kassekredit, og selskabet er nu fuldt
finansieret gennem positive resultater. Henset til de realiserede resultater hidtil for kommende regnskabsar
og forventningen til, at udviklingen fortsaetter, aflaegger ledelsen regnskabet efter forudsaetninger for fortsat
drift.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning

Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. juni - 31. maj

2024/25 2023/24
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste 2.907.643 2.898.970
Personaleomkostninger 2 -3.344.917 -3.891.879
Af- og nedskrivninger -2.517.337 -564.496
Andre driftsomkostninger -115.312 0
Driftsresultat -3.069.923 -1.557.405
Andre finansielle indtaegter 497 14.722
Andre finansielle omkostninger -60.229 -28.423
Resultat for skat -3.129.655 -1.571.106
Skat af arets resultat 3 354.253 331.957
Arets resultat -2.775.402 -1.239.149
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat -2.775.402 -1.239.149
| alt -2.775.402 -1.239.149
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Balance 31. maj

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Goodwill 0 2.507.142
Immaterielle anlaegsaktiver 4 0 2.507.142
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 9.004 30.949
Materielle anlaegsaktiver 5 9.004 30.949
Andre veerdipapirer 20.000 20.000
Lejedepositum og andre tilgodehavender 15.000 15.000
Finansielle anlaegsaktiver 6 35.000 35.000
Anlaegsaktiver 44.004 2.573.091
Fremstillede faerdigvarer og handelsvarer 400.755 494.755
Varebeholdninger 400.755 494.755
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 470.472 1.222.711
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 131.059 190.053
Tilgodehavende hos selskabsdeltagere og ledelse 0 26.531
Andre tilgodehavender 25.672 79.605
Periodeafgraensningsposter 132.729 199.834
Tilgodehavender 759.932 1.718.734
Likvide beholdninger 1.841 12.967
Omsaetningsaktiver 1.162.528 2.226.456
Aktiver 1.206.532 4.799.547
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Balance 31. maj

Passiver 2025 2024
Note kr. kr.
Anpartskapital 40.000 40.000
Overfort resultat -630.910 2.144.492
Egenkapital -590.910 2.184.492
Henseettelse til udskudt skat 16.772 371.025
Hensatte forpligtelser 16.772 371.025
Geeld til pengeinstitutter 237.492 78.437
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 270.221 496.282
Selskabsskat 0 172.678
Anden geeld 1.272.957 1.496.633
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.780.670 2.244.030
Geeldsforpligtelser 1.780.670 2.244.030
Passiver 1.206.532 4.799.547
Forudsaetninger for fortsat drift 1
Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv. 7
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 8

H. Knudsen & Sen ApS | Balance 10



Egenkapitalopgarelse

kr.
Egenkapital 1. juni 2024

Forslag til resultatdisponering

Egenkapital 31. maj 2025

Overfort
Anpartskapital resultat

40.000 2.144.492

-2.775.402

40.000 -630.910

lalt

2.184.492

-2.775.402

-590.910
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Noter

1 | Forudsaetninger for fortsat drift
Der har ikke vaeret @ndringer i selskabets aktiviteter i regnskabsaret.

Selskabet har realiseret et underskud pa 2.775 tkr. mod et underskud pa 1.239 tkr. sidste ar.
Udviklingen i resultater har medfert at egenkapitalen er tabt, og selskabet er omfattet af reglerne for
kapitaltab efter bestemmelserne i SEL §119.

Det er selskabets klare overbevisning og plan at selskabetskapitalen vil blive genetableret gennem fremtidig
ordinaer drift. Arets udvikling i resultatet har vaeret praeget af ufavorable aftaler og selskabet har samtidig
ikke formaet at bibeholde tidligere ars omsaetning og rentabilitet, hvilket har medfert et utilfredsstillende
resultat. Selskabets ledelse anser resultatet for utilfredsstillende.

Der er efter regnskabets afslutning sket en andring i selskabets ledelses- og medarbejderstruktur, som har

stremlinet processer og opgaver. Selskabet formar som konsekvens heraf i det farste halve ar efter status at
generere et overskud. Forventningen til fremtidige resultater og aktivitet er mere stabil drift med fokus pa
bedre opgaver og prissatning.

Udviklingen i resultater efter status har formaet at afvikle selskabets kassekredit, og selskabet er nu fuldt
finansieret gennem positive resultater. Henset til de realiserede resultater hidtil for kommende regnskabsar
og forventningen til, at udviklingen fortseetter, aflaegger ledelsen regnskabet efter forudsaetninger for fortsat
drift.

2024/25 2023/24
kr. kr.

2 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 6 7
Len og gager 2.815.735 3.311.435
Pensioner 454.250 506.765
Andre omkostninger til social sikring 64.529 73.679
Andre personaleomkostninger 10.403 0

3.344.917 3.891.879

3 | Skat af arets resultat
Regulering af udskudt skat -354.253 -331.957

-354.253 -331.957
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Noter

4 | Immaterielle anlaegsaktiver
kr.

Goodwill
Kostpris 1. juni 2024 3.575.000
Kostpris 31. maj 2025 3.575.000
Afskrivninger 1. juni 2024 1.067.858
Nedskrivning 1.996.428
Arets afskrivninger 510.714
Afskrivninger 31. maj 2025 3.575.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 0
5 | Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg,
driftsmateriel og
kr. inventar
Kostpris 1. juni 2024 370.680
Tilgang 463.281
Afgang -478.281
Kostpris 31. maj 2025 355.680
Af- og nedskrivninger 1. juni 2024 339.731
Tilbagefarsel af afskrivninger pa afhandede aktiver -3.250
Arets afskrivninger 10.195
Af- og nedskrivninger 31. maj 2025 346.676
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 9.004

6 | Finansielle anlaegsaktiver

Andre veaerdipapir-

Lejedepositum og
andre

kr. er tilgodehavender
Kostpris 1. juni 2024 20.000 15.000
Kostpris 31. maj 2025 20.000 15.000
Regnskabsmaessig vaerdi 31. maj 2025 20.000 15.000
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Noter

7 | Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Eventualaktiver

Selskabet har et ikke indregnet udskudt skatteaktiv pa 330 tkr., som henfarer sig til underskud til fremfarsel.
Underskuddet er ikke indregnet i selskabets balance grundet usikkerheden vedrgrende tidspunktet for den
fremtidige anvendelse heraf.

Eventualforpligtelser
Der pahvilker selskabet sadvanlige branchemaessige garantier og serviceforpligtelser. Der er af pengeinstitut
afgivet arbejds- og betalingsgarantier til en vaerdi af 37 t.kr.

Selskabet har forpligtet sig til at stille finansiering til radighed for Bedre Bad - Bedre Energi Center
Fyn/Jylland ApS til brug for realisering af selskabets virke med 20-25 tkr. arlgt indtil 31.12.2025

2025
kr.
Andre forpligtelser
Selskabet har leasingaftaler vedrerende leasing af varevogne og personbiler.
Den samlede forpligtelse vedrarer en periode op til 43 maneder.
De samlede andre forpligtelser udger pr. balancedagen: 316.000

8 | Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for H. Knudsen & Sen ApS for 2024/25 er aflagt i overensstemmelse med den danske arsregn-
skabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til kaber har fundet sted, og hvis
indtaegten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Alle former for afgivne rabatter indregnes i nettoomsatningen.
Avance pa igangvaerende arbejder for fremmed regning indtaegtsferes farst efter faerdiggerelsen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter omkostninger, der afholdes for at opna arets nettoomsaetning. Herunder indgar direkte
og indirekte omkostninger til ravarer og hjaelpematerialer.

Andre driftsindtaegter

Andre driftsindtaegter indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar fortjeneste ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt driftstabs- og
konflikterstatninger samt lgnrefusioner. Erstatninger indregnes, nar indtaegten skennes at veere realisabel.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter gvrige produktions-, salgs-, leverings- og administrationsomkostninger,
herunder omkostninger til energi, markedsfaring, lokaler, tab pa debitorer, leasingomkostninger mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre driftsomkostninger
Andre driftsomkostninger indeholder regnskabsposter af sekundaer karakter i forhold til selskabets aktiviteter.
Desuden indgar tab ved salg af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtaegter og omkostninger indeholder renteindtaegter og -omkostninger samt tillaeg og godtgerel-
se under acontoskatteordningen mv. Finansielle indtaegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen
med de belgb, der vedrerer regnskabsaret. Renteindtaegter og -omkostninger beregnes pa amortiserede
kostpriser.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Balancen

Immaterielle anlaegsaktiver

Erhvervet goodwill males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Goodwill afskrives lineaert
over den gkonomiske brugstid, der er vurderet til 7 ar. Afskrivningsperioden er foretaget ud fra en vurdering
af den erhvervede virksomheds markedsposition og indtjeningsprofil samt branchemaessige forhold.

Fortjeneste eller tab ved salg af immaterielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgsprisen med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige vaerdi pa salgstidspunktet. Fortjeneste og tab
indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter eller andre driftsomkostninger.

Materielle anlaegsaktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af den skennede restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restveerdi:

Brugstid Restveerdi
Andre anlag, driftsmateriel og inventar 0-5 ar 0%

Fortjeneste eller tab ved salg af materielle anlaegsaktiver opggres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa salgstidspunktet med fradrag af
afhandelsesomkostninger. Fortjeneste eller tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtaegter
eller andre driftsomkostninger.

Finansielle anlaegsaktiver
Andre vaerdipapirer omfatter obligationer og pantebreve, der forventes beholdt til udlgb, og males til amor-
tiseret kostpris.

Deposita omfatter huslejedeposita, som indregnes og males til kostpris.

Veardiforringelse af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver samt finansielle anlaegsaktiver, der
ikke males til dagsvaerdi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved
afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vaerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv henholdsvis
gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvaerdien, hvis denne er lavere end den
regnskabsmaessige veerdi.

Genindvindingsvaerdi er den hgjeste veerdi af kapitalvaerdi og salgsveerdien fratrukket forventede
omkostninger ved et salg. Kapitalvaerdien opggres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestremme
fra fortsat anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og det forventede provenu ved salg af aktivet eller
aktivgruppen efter endt brugstid. Der anvendes en diskonteringsrente, som afspejler den risikofri
markedsrente og ejernes afkastkrav for tilsvarende aktiver. Vaekstraten i terminalperioden fastsaettes i
overensstemmelse med branchenormen.
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Anvendt regnskabspraksis

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris efter FIFO-princippet. | tilfaelde, hvor nettorealisationsvaerdien er lavere
end kostprisen, nedskrives til denne lavere vaerdi.

Kostpris for handelsvarer opggres som anskaffelsespris med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veaerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til kostpris jf. det valge indtaegtskriterium. Eventuel
acontofakturering modregnes i den enkelte sag.

Periodeafgransningsposter, aktiver
Periodeafgransningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger vedrgrende efter-
felgende regnskabsar.

Skyldig skat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessig og skattemaessig vaerdi af aktiver og
forpligtelser.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremfarselsberettiget skattemaessigt underskud, males til
den vaerdi, hvortil aktivet forventes at blive anvendt inden for en overskuelig arraekke, enten ved udligning i
skat af fremtidig indtjening eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske
skatteenhed.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vaere
gaeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som falge af
andringer i skattesatser indregnes i resultatopggrelsen bortset fra poster, der fares direkte pa
egenkapitalen.
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Geaeldsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu med fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. | efterfglgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris
svarende til den kapitaliserede vaerdi ved anvendelse af den effektive rente, saledes forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle vaerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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