Deloitte.




Art Barns-Fonden

Slotsbryggen 14 A
4800 Nykgbing F
CVR-nr. 42263036

Art Barns-Fonden | Indhold

Indhold

Virksomhedsoplysninger

Ledelsespategning

Den uafhaengige revisors revisionspategning
Ledelsesberetning

Resultatopggrelse for 2025

Balance pr. 31.12.2025
Egenkapitalopgerelse for 2025

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapport 2025

Godkendt pa fondens arsmeade, den 13.04.2026

14
15
17
18

20



Art Barns-Fonden | Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025 for Art
Barns-Fonden.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 - 31.12.2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til fondsmedets godkendelse.
Nykebing Falser, den 13.04.2026

Direktion

Christoffer Hauglund Faurschou

direkter

Bestyrelse

Jon Ulrik Stokholm Lars-Erik Houmann Christensen
formand naestformand

Peter Engberg Jensen Lise Damsbo Savic

Lene Tranberg Maria Catarina Elisabeth Millqvist Givell



Svend Pedersen Charlie Charlotte Hansen Steenberg
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Art Barns-Fonden

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Art Barns-Fonden for regnskabsaret 01.01.2025 -

31.12.2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31.12.2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2025 -
31.12.2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere kray,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortszette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at g@re dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i



overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark,
altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan opsta som fglge af besvigelser
eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfaerer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fonden ikke lengere kan
fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern

kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den



forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 13.04.2026

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Kristoffer Sune Hemmingsen
Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne33384
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Ledelsesberetning

Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Art Barns er en ny, lokalt forankret kunstinstitution i udvikling med ambition om at gere Lolland-Falster til en
international kunstdestination pa hgjde med de bedste i verden.

Institutionen gar store kunstinstallationer, skabt af betydningsfulde internationale samtidskunstnere,
tilgeengelige for offentligheden ved at etablere permanente udstillingssteder for disse vaerker i lokalomradets
kulturhistoriske bygningsarv. Ved at gentaenke og forene eksisterende kunst- og bygningsvaerker opstar nye
kunstoplevelser i samspillet mellem samtidskunst og historisk arkitektur.

Udstillingsstederne - som kaldes Art Barns (pd dansk: kunstlader) - vil tilsammen tage besegende pa en rejse

pa tveers af gerne. Placeringen af de enkelte Art Barns er planlagt med henblik pa at understgtte eksisterende
kulturtilbud og attraktioner og dermed bidrage til en baeredygtig udvikling pa Lolland og Falster til gavn for bade
borgere og besggende.

| 2025 har Art Barns-fonden vaeret i en udviklings- og fundraisingfase, hvilket afspejles i regnskabet. Fonden har
arbejdet med at etablere de organisatoriske, kunstfaglige og gkonomiske rammer for realiseringen af de forste
tre Art Barns i Guldborgsund Kommune. Arbejdet har omfattet fundraising, indgaelse af partnerskaber samt
kvalificering af udstillingssteder og kunstprojekter i dialog med kunstnere, radgivere, fonde og institutionelle
samarbejdspartnere.

Ved arets udgang havde fonden néet sit finansieringsmal for etableringen af de fgrste tre Art Barns. Denne
milepael er opndet gennem bevillinger og tilsagn fra bl.a. Guldborgsund Kommune, Slots- og Kulturstyrelsen samt
en raekke fonde og private stettegivere. Fonden har derfor pabegyndt naeste fase af udviklingsarbejdet, jf.
afsnittet om forventet udvikling nedenfor.

Etableringen af en ny og ambitigs kunstinstitution forudsaetter steerke ambassadarer og bred opbakning fra stat,
kommune, fonde og private aktgrer. Fonden gnsker at rette en stor tak til de mange samarbejdspartnere og
bidragsydere, der har stgttet udviklingen.

Beskrivelse af vaesentlige aendringer i aktiviteter og okonomiske forhold

Art Barns-Fonden har som forventet realiseret et resultat (underskud) pa 17 t.kr. Resultatet er pa forventet
niveau som fglge af modtaget fondsstatte til opstart af institutionen, som lgbende skal deekke fondens
opstartsomkostninger.



Fonden har i 2025 foretaget uddelinger for i alt O t.kr.

Egenkapitalen pr. 31.12.2025 belgber sig dermed til 354 t.kr., idet grundkapitalen indskudt ved stiftelse udger
300 t.kr.

Usaedvanlige forhold, der har pavirket indregning og maling
Fonden har konstateret, at modtagne tilskud til erhvervelse af fondens kunstsamling ved en fejl var blevet
modregnet i anskaffelsessummen, hvilket er i strid med arsregnskabslovens bruttoprincip.

Der er derfor foretaget korrektion af den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver med 200.000 kr.

Art Barns-Fonden | Ledelsesberetning 8

(opskrivning) og samtidig indregnet en periodeafgraensningspost pa 200.000 kr. under langfristede
gaeldsforpligtelser.

Korrektionen har ingen indvirkning pa resultat eller egenkapital. Sammenligningstal er tilpasset i
overensstemmelse hermed.

Forventet udvikling

| ferste halvar af 2026 forventer fonden at gennemfare en arkitektkonkurrence, indga de sidste ngdvendige
aftaler samt detailplanleegge etableringen og dbningen af de farste tre Art Barns. Det er forventningen, at fonden
i lobet af 2026 kan traeffe beslutning om igangsaettelse af byggeriet, sdledes at de farste Art Barns kan abne for
offentligheden i sensommeren 2027.

Redegorelse for fondsledelse

I henhold til 60 i lov om erhvervsdrivende fonde skal fondens bestyrelse tage stilling til komiteen for god
fondsledelses anbefalinger efter fglg eller forklar princippet. Fondens bestyrelse har gennemgaet og taget stilling
til hver enkelt anbefaling, som angivet nedenfor.

Nr. 1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imgdekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret information om
fondens forhold.

Fonden folger anbefalingen.
Fonden forklarer: Direktgren udtaler sig pa fondens vegne. Det kan aftales, at bestyrelsesformanden udtaler sig i
seerlige tilfeelde.

Nr. 2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pa at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens overordnede
strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden folger anbefalingen.
Fonden forklarer: Der afholdes et arligt strategiseminar, hvor fondens bestyrelse tager stilling til fondens
overordnede strategi mv.

Nr. 2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen Igbende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede kapital
modsvarer fondens formal og behov pa kort og lang sigt.



Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne med
henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfgre szerlige opgaver for
fonden ud over bestyrelseshvervet, bar der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der sikrer, at bestyrelsen
bevarer den uafhaengige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der bgr sikres en forsvarlig arbejdsdeling
mellem formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel direktion.
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Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har indgaet
med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne bar omfatte arten af forholdet mellem fonden og den
interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens belgbsmaessige starrelse.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lgbende og mindst hvert andet ar vurderer og fastlaegger, hvilke
kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det ansvar, der
pahviler bestyrelsen.

Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udveelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hgjde for en eventuel udpegningsret i
vedtagten.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber og
kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og indstilling af nye
bestyrelsesmedlemmer bgr der tages hensyn til behovet for fornyelse - sammenholdt med behovet for
kontinuitet - og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og uddelingserfaring, alder og
ken.

Fonden folger anbefalingen.

Fonden forklarer: Bestyrelsen er sammensat med relevante kvalifikationer og forskellighed i alder og kan. Der er
lagt vaegt pa kompetencer inden for kultur- og fondsledelse, jura og forretningsforstaelse, samt indsigt i kunst,
byggeri, arkitektur, destinationsudvikling og lokale forhold.

Nr. 2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds eventuelle
hjemmeside redeggres for sammensaetningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed, samt at der gives
folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

« den pagzldendes navn og stilling,



+ den pageldendes alder og kan,

« dato for indtreeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udlgb af den aktuelle
udpegningsperiode,

+ medlemmets eventuelle saerlige kompetencer,

» den pagzldendes @vrige ledelseshvery, herunder poster i direktioner, bestyrelser og tilsynsrad, inklusive
ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder, institutioner samt kreevende
organisationsopgaver,

- om den pageldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder og/eller
associerede virksomheder,

* hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

« om medlemmet anses for uafhaengigt.

Fonden folger anbefalingen.
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Formand

Jon Ulrik Stokholm (f. 1951, mand).

Indtradt i bestyrelsen ved fondens stiftelse d. 17. februar 2021. Valgperioden udlgber februar 2029.

Jon Ulrik Stokholm bibringer bestyrelsen kompetencer inden for fondsledelse, jura og forretningsforstaelse samt
indsigt i lokale forhold.

@vrige erhverv, bestyrelsesposter mv. teeller: Hgjesteretsdommer, bestyrelsesformand for Det Classenske
Fideicommis, bestyrelsesmedlem i Bergiafonden, bestyrelsesmedlem i Fonden Collegium Juris, suppleanti G. E. C.
GADS FOND samt ejer af Fuglsang Fjernvarme I/S og Naesgaard Fjernevarme I/S.

Jon Ulrik Stokholm anses for uafhaengig.

Naestformand

Lars-Erik Houmann Christensen (f. 1962, mand).

Indtradt i bestyrelsen ved fondens stiftelse d. 17. februar 2021. Valgperioden udlgber februar 2029.
Lars-Erik Houmann Christensen bibringer bestyrelsen kompetencer inden for fondsledelse og
forretningsforstaelse samt byggeri, destinationsudvikling og lokale forhold.

@vrige erhverv, bestyrelsesposter mv. taeller: Lars-Erik Houmann Christensen har i 25 ar som selvstaendig
erhvervsdrivende drevet, investeret i og afhaendet en raekke virksomheder og arbejder i dag som
bestyrelsesmedlem, entreprengr og investor. Siden 1998 har han i partnerskab i 2L Holding A/S bl.a. drevet
ejendomsudvikling med fokus pa unikke og gerne historiske ejendomme med saerlig vaegt pa de arkitektonisk og
udferelsesmaessige kvaliteter bl.a. pd Holmen i Kgbenhavn. Lars-Erik Houmann Christensen er
bestyrelsesformand for Ole Lynggaard A/S og direkter i LEHC Capital S.L., Madrid, Spanien.

Lars-Erik Houmann Christensen anses for uafthaengig.

@vrige medlemmer:

Charlie Charlotte Hansen Steenberg (f. 1962, kvinde).

Indtradt i bestyrelsen d. 3. februar 2026. Valgperioden udlaber februar 2030.

Charlie Steenberg bibringer bestyrelsen kompetencer inden for arkitektur, strategi og forretningsudvikling ifm.
restaurering og baeredygtig bygningskultur.

@vrige erhvery, bestyrelsesposter mv. taeller: Ph.d-stipendiat ved Center for Baeredygtig Bygningskultur pa Det
Kongelige Akademi samt stifter, ejer og direkter for C. Steenberg Holding ApS.

Charlie Steenberg anses for uafheengig.



Peter Engberg Jensen (f. 1953, mand).

Indtradt i bestyrelsen ved fondens stiftelse 17. februar 2021. Valgperioden udlgber februar 2029.

Peter Engberg Jensen bibringer bestyrelsen kompetencer inden for fondsledelse, forretningsforstaelse og
destinationsudvikling samt indsigt i lokale forhold.

@vrige erhverv, bestyrelsesposter mv. taeller: Bestyrelsesformand for Chr. Augustinus Fabrikker Aktieselskab,
bestyrelsesmedlem i Pension Danmark Holding A/S og PensionDanmark Pensionsforsikringsaktieselskab, Lolland
Falster Lovestorm og Foreningen Gastronomisk Topmede.

Peter Engberg Jensen anses for uafhaengig.

Svend Pedersen (f. 1956, mand).

Indtradt i bestyrelsen d. 3. februar 2026. Valgperioden udlaber februar 2030.

Svend Pedersen bibringer bestyrelsen kompetencer inden for byggeri, skonomistyring og byggeledelse ifm.
realisering af sterre anlaegsprojekter.

@vrige erhverv, bestyrelsesposter mv. teeller: Direktegr og bestyrelsesmedlem i HHM A/S, stifter, ejer og direkter i
SMAN Holding ApS, bestyrelsesmedlem i BYGMA Gruppen A/S og ADV Ejendomsadministration ApS,
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bestyrelsesformand i RN Holding A/S, Erhvervsskolen, U/NORD Rammelisten Snedkeri ApS og BIRI Drive-In Center
A/S.

Svend Pedersen anses for uafheengig.

Lene Tranberg (f. 1956, kvinde).

Indtradt i bestyrelsen d. 14. februar 2022. Valgperioden udlgber februar 2030.

Lene Tranberg bibringer bestyrelsen kompetencer inden for arkitektur, planlaegning og restaurering samt ledelse
og forretningsudvikling.

@vrige erhverv, bestyrelsesposter mv. taeller: Stifter og bestyrelsesformand i Lundgaard & Tranberg Arkitekter
A/S, ejer og adm. direkter i L Tranberg Holding ApS.

Lene Tranberg anses for uafhaengig.

Lise Damsbo Savic (f. 1982, kvinde).

Indtradt i bestyrelsen 27. september 2021. Valgperioden udlgber februar 2029.

Lise Damsbo Savic bibringer bestyrelsen kompetencer inden for forretningsforstaelse, destinationsudvikling og
indsigt i lokale forhold.

@vrige erhverv, bestyrelsesposter mv. teeller: Chef for partnerskaber hos Business Lolland-Falster og
bestyrelsesmedlem pa Maribo Gymnasium.

Lise Damsbo Savic anses for uafhaengig .

Maria Catarina Elisabeth Millgvist Givell (f. 1974, kvinde).

Indtradt i bestyrelsen d. 1. december 2022. Valgperioden udlgber februar 2030.

Elisabeth Millgvist bibringer bestyrelsen kompetencer inden for kunst, kulturledelse, museumsdrift og
destinationsudvikling.

@vrige erhvery, bestyrelsesposter mv. taeller: Museumsdirektar for Moderna Museet Malmé, bestyrelsesmedlem i
Amos Rex samt medlem af konstnarligt rad i PREKS Prinsessan Estelles kulturstiftelse.

Elisabeth Millgvist anses for uafhaengig.

Nr. 2.3.5 Det anbefales, at flertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke samtidig er
medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre der er tale om et helejet
egentligt holdingselskab.



Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen valger fondens formand og eventuelle nastformand for 1 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uafhaengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhang ikke for uafhaengig, hvis den pagzeldende f.eks.:

+ er, eller inden for de seneste tre ar har varet, medlem af direktionen eller ledende medarbejder i fonden eller i
en vaesentlig dattervirksomhed eller i en vaesentlig associeret virksomhed til fonden,

« inden for de seneste fem ar har modtaget sterre vederlag, herunder uddelinger eller andre ydelser, fra fonden
eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden egenskab end som medlem af fondens
bestyrelse,

« inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller indirekte
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som partner eller ansat, aktionar, kunde, leverandar eller ledelsesmedlem i virksomheder med tilsvarende
forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden,

« er, eller inden for de seneste tre ar har varet, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

* har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 ar,

« er i nzer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uafhaengige, saerligt naer,

« er stifter eller veesentlig gavegiver eller bidragsyder,

* er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde statte til bestyrelsesmedlemmets familie eller
andre, som star bestyrelsesmedlemmet sarligt neer,

+ er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller gentagne gange inden
for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden, eller

« er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller gentagne gange inden for
de seneste fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar ad gangen,
og maksimalt for en periode pa fire ar ad gangen. Genudpegning kan finde sted.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsaettes en aldersgraense, som offentliggeres i
ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden folger ikke anbefalingen.
Fonden forklarer: Fonden falger ikke anbefalingen af hensyn til fondens kontinuitet og
bestyrelsesmedlemmernes erfaring. Bestyrelsen udpeges efter relevante kvalifikationer, jf. punkt 2.3.3.

Nr. 2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens, formandens og de
individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet drgftes i bestyrelsen. Karakteren



og omfanget af evalueringsproceduren afhanger af fondens konkrete forhold og kan variere fra ar til ar.
Fonden felger anbefalingen.

Nr. 2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller administrators
arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar denne med den/de
pagaldende.

Fonden folger anbefalingen.

Nr. 3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke variabelt.
Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere aflannes med et fast vederlag, eventuelt kombineret med
bonus, der ikke bgr veere afhaengig af regnskabsmaessige resultater.

Ikke relevant.
Anbefalingen er ikke relevant for fonden, idet fonden ikke udbetaler vederlag.

Nr. 3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver iseer modtager i samlet vederlag (specificeret pa de enkelte poster) fra den erhvervsdrivende fond
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og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover bgr der oplyses om eventuelle
andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel direktion hver isaer modtager for udferelse af
andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra
medarbejderrepraesentanters vederlag som ansatte.

Fonden felger anbefalingen.
Redegorelse for uddelingspolitik
| overensstemmelse med fondens formal, er det besluttet, at der for naervaerende ikke foretages uddelinger fra

Art Barns-Fonden, idet der fokuseres pa gennemfarelsen af fondens egne projekter.

Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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2025 2024
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 1.155.636 1.225.000
Andre driftsindteegter 0 74.489
Andre eksterne omkostninger (341.173) (420.769)
Bruttoresultat 814.463 878.720
Personaleomkostninger 1 (814.648) (849.018)
Driftsresultat (185) 29.702
Andre finansielle omkostninger (17.333) (25.923)
Arets resultat (17.518) 3.779
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat (17.518) 3.779
Resultatdisponering (17.518) 3.779
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Balance pr. 31.12.2025

Aktiver
2025 2024
Note kr. kr.
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 797.831 797.831
Materielle aktiver 2 797.831 797.831
Anlaegsaktiver 797.831 797.831
Andre tilgodehavender 2.500 2.500
Periodeafgransningsposter 1.921 1.167
Tilgodehavender 4.421 3.667
Likvide beholdninger 836.047 474.375
Omsaetningsaktiver 840.468 478.042
Aktiver 1.638.299 1.275.873
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Passiver
2025 2024
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 300.000 300.000
Overfort overskud eller underskud 54.143 71.661
Egenkapital 354.143 371.661
Anden geeld 662.186 646.977
Periodeafgransningsposter 200.000 200.000
Langfristede gaeldsforpligtelser 3 862.186 846.977
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 55.071 36.500
Anden geeld 22.535 20.735
Periodeafgransningsposter 344.364 0
Kortfristede gaeldsforpligtelser 421.970 57.235
Geaeldsforpligtelser 1.284.156 904.212
Passiver 1.638.299 1.275.873




Eventualforpligtelser 4

Transaktioner med nzertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse for 2025
Overfort
Virksomheds- overskud eller
kapital underskud | alt
kr. kr. kr.
Egenkapital primo 300.000 71.661 371.661
Arets resultat 0 (17.518) (17.518)
Egenkapital ultimo 300.000 54.143 354.143
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1 Personaleomkostninger

2025 2024

kr. kr.

Gager og lanninger 770.824 800.960

Pensioner 37.800 38.660

Andre omkostninger til social sikring 6.024 9.398

814.648 849.018

Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 1 1

Ledelses- Ledelses-

vederlag vederlag

2025 2024

kr. kr.

Direktion 797.338 757.366



797.338 757.366

Vederlag udbetalt til fondens direktion

Ledelsesve-
derlag fra
fonden
2025

kr.

Christoffer Hauglund Faurschou
2 Materielle aktiver

797.338

Andre anlaeg,
driftsmateriel

og inventar
kr.
Kostpris primo 797.831
Kostpris ultimo 797.831
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 797.831
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar bestar af kunstinvesteringer, hvorfor der ikke afskrives.
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3 Langfristede forpligtelser
Forfald
efter 12 Restgaeld
maneder efter 5 ar
2025 2025
kr. kr.
Anden geeld 662.186 662.186
Periodeafgransningsposter 200.000 200.000
862.186 862.186

Anden geeld bestar af skyldige lan til Faurschou ApS og Lars-Erik Houmann Christensen A/S, hvorpa der arligt

tilskrives renter.

Periodeafgraesningsposter bestar af modtagne tilskud til anskaffelse af anleegsaktiver. Tilskuddet indtaegtsferes i
takt med at der foretages afskrivninger eller nedskrivninger af aktiverne eller ved overdragelse af aktiverne.

4 Eventualforpligtelser

Selskabet har indgdet huslejekontrakt med en opsigelsesperioden pa 12 maneder, fra lejer savel som udlejer.

Den samlede forpligtelse udgar pr. 31. december 2025 50 t.kr.



5 Transaktioner med nartstaende parter
Andre
naertstaende
parter
kr.

Udlan, oprindeligt 596.056 kr. (662.186)
Udlan vedr. finansiering af opstartsomkostninger m.v. i fonden.

Lanene er ydet af selskaber kontrolleret af et nuvaerende og et tidligere medlem af fondens bestyrelse, og
henstar afdragsfrit indtil 2029. Lanene forrentes med diskontoen med et tilleeg af 0,5% p.a. Renter tilskrives
lanene lebende og der er i dret tilskrevet renter med i alt 15 t.kr.

Langiverne traeder tilbage for andre kreditorer med de oprindelige hovedstole samt tilskrevne renter.

Der er i regnskabsaret 2025 ikke udbetalt bestyrelseshonorar til bestyrelsen, men vederlag til fondens direkter
fremgar af note 1.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Vaesentlige fejl i tidligere ar
Fonden har konstateret, at modtagne tilskud til erhvervelse af fondens kunstsamling ved en fejl var blevet
modregnet i anskaffelsessummen, hvilket er i strid med arsregnskabslovens bruttoprincip.

Der er derfor foretaget korrektion af den regnskabsmaessige vaerdi af anlaegsaktiver med 200.000 kr.
(opskrivning) og samtidig indregnet en periodeafgransningspost pa 200.000 kr. under langfristede
gaeldsforpligtelser.



Korrektionen har ingen indvirkning pa resultat eller egenkapital. Sammenligningstal er tilpasset i
overensstemmelse hermed.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, ndr fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrarer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning bestar af modtaget fondsstatte til opstart af naervaerende projekter forbundet med Art Barns-
Fondens stiftelse.

Fondsstatte indregnes som indtaegter i takt med, at tilskudsberettigede omkostninger afholdes. Fondsstatte
modtaget for omkostninger afholdes, indregnes som periodeafgraensningsposter.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
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herunder lgnrefusioner.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer fondens primaere aktiviteter, herunder
kontorholdsomkostninger, administration mv.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lgn og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for
fondens medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger.

Balancen
Materielle aktiver
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris. Der foretages ikke afskrivninger herpa som folge af at



der er tale om kunstinvesteringer hvorpa der ikke afskrives.

Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige veerdi.
Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter bankindestaender.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldige uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og meddelt modtageren pa
balancedagen, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, indregnes i balancen under anden geld.

Skyldige uddelinger, der forventes udbetalt inden for et ar fra balancedagen, er i balancen indregnet som
kortfristede geeldsforpligtelser, mens skyldige uddelinger, der forventes udbetalt efter et ar fra balancedagen, er
indregnet som langfristede geeldsforpligtelser i balancen.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Uddelinger

Uddelinger indregnes i arsregnskabet, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen og tilsagnet er kommet til
modtagerens kendskab. Uddelinger, som er hensat i overensstemmelse med fondens formal pa balancedagen,
pavirker ikke egenkapitalen og er ikke bogfart i regnskabet, men registreres alene i den skattepligtige indkomst.



