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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2024 for R+F A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 og resultatet af selskabets aktiviteter samt af selskabets pengestramme for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen om-
handler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Horsens, den 4. juni 2025

Direktion

Claus Porsgaard

Bestyrelse
Bettina Antitsch Mortensen Per Christian Hansen Claus Porsgaard
formand naestformand
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejerne i R+F A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for R+F A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2024, der omfatter an-
vendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance, egenkapitalopggrelse, pengestrgmsopgarelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisions-
pategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet®. Vi er uafhaengige af selskabet i overens-
stemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers
etiske adfaerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det opnaede re-
visionsbeuvis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdven-
dig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortseette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfares i overensstemmel-
se med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, altid vil afdeekke
vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa
de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlig-
ere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

o Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsideseettelse af intern kontrol.

o Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabs-
maessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortseette driften. Hvis
vi konkluderer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gare opmaerksom pa op-
lysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores kon-
klusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisions-
pategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at selskabet ikke lzengere kan fortseette
driften.

e Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

e Planleegger og udfarer vi revisionen af arsregnskabet for at opnd tilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller forretningsenhederne som
grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
gennemga det udferte revisionsarbejde. Vi er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindel-
se overveje, om ledelsesheretningen er vasentligt inkonsistent med &rsregnskabet eller vores viden opnaet ved
revisionen eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til &rs-
regnskabsloven.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med ars-
regnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejl-
information i ledelsesberetningen.

Trekantomradet, den 4. juni 2025

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33771231

Lars Almskou Ohmeyer Morten Jacobsen
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne24817 mne44140
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Selskabsoplysninger

Selskabet

Bestyrelse

Direktion

Revision

Koncernregnskab

R+F A/S

Rosenkrantzvej 2

8700 Horsens

Telefon: 75601030

Hjemmeside: www.mplus.dk

CVR-nr.: 43 64 60 36
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december 2024
Stiftet: 1. november 2022
Regnskabsar: 3. regnskabsar

Hjemsted: Horsens

Bettina Antitsch Mortensen, formand
Per Christian Hansen, naestformand
Claus Porsgaard

Claus Porsgaard

PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Herredsvej 32

7100 Vejle

Selskabet indgdr i koncernrapporten for M+ Invest A/S

R+F A/S - Arsrapport for 2024



it

Ledelsesberetning

Selskabets veaesentligste aktiviteter
Selskabets formal er enten direkte eller indirekte at drive handels-, administrations-, udviklings-, investerings-, og
finansierings- og ejendomsvirksomhed af enhver art.

Udviklingen i aktiviteter og gkonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2024 udviser et overskud pa kr. 34.262.345, og selskabets balance pr. 31.
december 2024 udviser en egenkapital pd kr. 735.096.730.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

L7

Note 2024 2023
kr. kr.

Bruttotab -32.250 -49.687

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 35.745.326 -65.866.693

Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder -4.867.799 -38.308.171

Finansielle indtaegter 4.381.983 4.086.376

Finansielle omkostninger -1.127 0

Resultat for skat 35.226.133 -100.138.175

Skat af arets resultat 1 -963.788 -888.072

Arets resultat 34.262.345 -101.026.247
Forslag til resultatdisponering

Overfgrt resultat 34.262.345 -101.026.247

34.262.345 -101.026.247
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Balance 31. december

Aktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kapitalandele i associerede virksomheder

Finansielle anleegsaktiver

Anlaegsaktiver i alt

Tilgodehavender hos associerede virksomheder

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omseetningsaktiver i alt

Aktiver i alt

Note 2024 2023
kr. kr.

2 408.695.537 372.950.211
3 236.700.307 241.558.400
645.395.844 614.508.611
645.395.844 614.508.611
90.696.081 87.323.203
90.696.081 87.323.203
844 654
90.696.925 87.323.857
736.092.769 701.832.468
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Balance 31. december

Passiver

Virksomhedskapital
Overfart resultat

Egenkapital

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Geeld til tilknyttede virksomheder
Selskabsskat

Kortfristede geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser i alt

Passiver i alt

Eventualforpligtelser

Note 2024 2023

kr. kr.
1.000.000 1.000.000
734.096.730 699.824.680
4 735.096.730 700.824.680
7.251 6.999
25.000 25.000
963.788 975.789
996.039 1.007.788
996.039 1.007.788
736.092.769 701.832.468

5
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Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2024
Valutakursregulering udenlandske enheder
Regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi
Arets resultat

Egenkapital 31. december 2024

Virksomheds-

it

kapital Overfgrt resultat | alt
1.000.000 699.824.680 700.824.680
0 748.251 748.251
0 -738.546 -738.546
0 34.262.345 34.262.345
1.000.000 734.096.730 735.096.730
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Pengestramsopggrelse 1. januar - 31. december

L7

Note 2024 2023
kr. kr.

Arets resultat 34.262.345 -101.026.247
Reguleringer 6 -34.294.595 100.976.560
/ndring i driftskapital 7 252 -224.406
Pengestramme fra drift far finansielle poster -31.998 -274.093
Renteindbetalinger og lignende 4.381.984 4.086.376
Renteudbetalinger og lignende -1.129 0
Pengestrgmme fra ordineer drift 4.348.857 3.812.283
Betalt selskabsskat -975.789 0
Pengestramme fra driftsaktivitet 3.373.068 3.812.283
Udlan -3.372.878 -3.837.373
Pengestramme fra investeringsaktivitet -3.372.878 -3.837.373
Optagelse af geeld hos tilknyttede virksomheder 0 25.000
Pengestramme fra finansieringsaktivitet 0 25.000
Andring i likvider 190 -90
Likvider 1. januar 2024 654 744
Likvider 31. december 2024 844 654
Likvider specificeres saledes:
Likvide beholdninger 844 654
Likvider 31. december 2024 844 654
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Noter

it

2024 2023

kr. kr.
Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat 963.788 888.072

963.788 888.072
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 469.860.787 469.860.787
Kostpris 31. december 2024 469.860.787  469.860.787
Veerdireguleringer 1. januar 2024 -96.910.576 -31.043.883
Arets resultat 35.745.326 -65.866.693
Veerdireguleringer 31. december 2024 -61.165.250 -96.910.576
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 408.695.537 372.950.211
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
M+ | A/S Horsens 100%
M+ Il A/S Horsens 100%
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Noter

it

2024 2023
kr. kr.
3 Kapitalandele i associerede virksomheder
Kostpris 1. januar 2024 261.411.315 261.411.315
Kostpris 31. december 2024 261411315  261.411.315
Veerdireguleringer 1. januar 2024 -19.852.915 20.001.215
Valutakursregulering 748.252 463.723
Arets resultat -4.867.799 -38.308.171
Arets regulering af sikringsinstrumenter til dagsveerdi -738.546 -2.009.682
Veerdireguleringer 31. december 2024 -24.711.008 -19.852.915
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 2024 236.700.307 241.558.400
Kapitalandele i associerede virksomheder specificerer sig saledes:
Navn Hjemsted Ejerandel
M+ 111 A/S Horsens 20%
4  Egenkapital
Virksomhedskapitalen specificerer sig saledes:
Palydende
veerdi
2.000 A-aktier & kr. 1 2.000
998.000 B-aktier & kr. 1 998.000
1.000.000
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Noter

5 Eventualforpligtelser

it

Selskabet er sambeskattet med M+ Invest A/S (Administrationsselskab) og haefter begraenset og subsideert
med gvrige sambeskattede selskaber for betaling af selskabsskat samt for kildeskat pa udbytter, renter og

royalties.

2024 2023
kr. kr.
6 Pengestrgmsopggrelse - reguleringer

Finansielle indteegter -4.381.983 -4.086.376
Finansielle omkostninger 1.127 0
Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder -35.745.326 65.866.693
Indteegter af kapitalandele i associerede virksomheder 4.867.799 38.308.171
Skat af arets resultat 963.788 888.072
-34.294.595 100.976.560

7  Pengestrgmsopggrelse - e&ndring i driftskapital
Andring i leverandgrer mv. 252 -224.406
252 -224.406
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for R+F A/S for 2024 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for virk-
somheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uzendret i forhold til sidste ar.

Arsrapporten for 2024 er aflagt i kr.

Resultatopggrelsen
Bruttotab
Selskabet anvender bestemmelsen i arsregnskabslovens § 32, hvorefter selskabets omsaetning ikke er oplyst.

Bruttotab er et sammendrag af andre eksterne omkostninger.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration mv.

Finansielle indteegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger samt tilleeg og godtggrelse under acontoskatteord-
ningen mv.

Skat af arets resultat
Virksomheden er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. | tilknytning hertil modtager virksomheder med skatte-
maessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette underskud til nedsaet-
telse af eget skattemaessigt overskud.

Arets skat, som bestér af arets aktuelle selskabsskat og endring i udskudt skat, indregnes i resultatopgarelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til po-
steringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til den forholdsmaessige andel af virk-
somhedernes indre vardi opgjort efter koncernens regnskabspraksis med fradrag eller tilleeg af urealiserede kon-
cerninterne avancer og tab og med tilleeg af resterende mervardier og positiv goodwill opgjort efter overtagel-
sesmetoden. Negativ goodwill indregnes i resultatopgarelsen ved kabet af kapitalandelen. Vedrgrer den negative
goodwill overtagne eventualforpligtelser, indteegtsfares negativ goodwill farst, nar eventualforpligtelserne er af-
viklet eller bortfaldet.
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Anvendt regnskabspraksis

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder med regnskabsmaessig negativ indre veerdi ma-
les til 0 DKK, og et eventuelt tilgodehavende hos disse virksomheder nedskrives, i det omfang tilgodehavendet er
uerholdeligt. | det omfang modervirksomheden har en retlig eller faktisk forpligtelse til at deekke en underbalan-
ce, der overstiger tilgodehavendet, indregnes det resterende belgb under hensatte forpligtelser.

Nettoopskrivning af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder bindes som reserve for net-
toopskrivning efter den indre vaerdis metode under egenkapitalen, i det omfang den regnskabsmaessige veerdi
overstiger kostprisen. Udbytter fra dattervirksomheder, der forventes vedtaget inden godkendelsen af arsrappor-
ten for R+F A/S, bindes ikke pa opskrivningsreserven.

Veerdiforringelse af anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige veerdi af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder vurderes arligt
for indikationer pa veerdiforringelse, ud over det som udtrykkes ved afskrivning.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at veere indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefglje af tilgodehavender er veerdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv indi-
kation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaende i pengeinstitutter.

Egenkapital

Reserve for nettoopskrivning efter den indre veerdis metode

Reserve for nettoopskrivning efter indre veaerdis metode i selskabets arsregnskab omfatter nettoopskrivning af ka-
pitalandele i dattervirksomheder, kapitalinteresser og associerede virksomheder i forhold til kostpris.

Selskabsskat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skatte-
pligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regnskabsmaes-
sig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte anvendelse af aktivet
henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsvaerdi.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil veere
geeldende, nar den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat. £ndring i udskudt skat som fglge af eendrin-
ger i skattesatser indregnes i resultatopgarelsen bortset fra poster, der feres direkte pa egenkapitalen.
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Anvendt regnskabspraksis

Geeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser, som omfatter geeld til leverandgrer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld, males til
amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Pengestremsopggrelse
Pengestremsopggarelsen viser selskabets pengestremme fordelt pa drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet
for aret, arets forskydning i likvider og selskabets likvider ved arets begyndelse og slutning.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises separat under pengestramme fra investeringsaktivitet. |
pengestramsopggarelsen indregnes pengestrgmme vedrgrende kabte virksomheder fra anskaffelsestidspunktet,
og pengestrgmme vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til salgstidspunktet.

Pengestramme fra driftsaktivitet

Pengestramme fra driftsaktivitet opggres som selskabets resultat reguleret for ikke-kontante driftsposter, an-
dring i driftskapital og betalt selskabsskat. Udbytteindteegter fra kapitalandele indregnes under 'renteindteegter
og udbytter, modtaget'.

Pengestramme fra investeringsaktivitet
Pengestramme fra investeringsaktivitet omfatter betaling i forbindelse med kab og salg af virksomheder og akti-
viteter samt kgb og salg af immaterielle, materielle og finansielle anlsegsaktiver.

Pengestramme fra finansieringsaktivitet

Pengestramme fra finansieringsaktivitet omfatter sendringer i stgrrelse eller sammensaetning af selskabets kapi-
tal og omkostninger forbundet hermed samt optagelse af |an, afdrag pa rentebzerende geeld og betaling af udbyt-
te til selskabsdeltagere.

Likvider
Likvider omfatter likvide beholdninger.
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