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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato aflagt arsrapporten for 2025 for Stubkjer Family Office ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Jeg anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmeessig, og efter min opfattelse giver arsregnskabet et
retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af re-

sultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, som beret-
ningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Herning, den 12. februar 2026

Direktion

Frans B. Langkjeer
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til anpartshaverne i Stubkjzer Family Office ApS

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Stubkjer Family Office ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december
2025, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgarel-
se og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabséret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
i revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafthangige af sel-
skabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adferd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA
Code. Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser negdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsette
driften; at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnska-
bet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udfores i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gel-
dende i Danmark, altid vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pd de skonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vasentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om den-
ne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse ri-
sici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores kon-
klusion. Risikoen for ikke at opdage vesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hejere
end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revi-
sionshandlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selska-
bets evne til at fortsette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vesentlig usikkerhed, skal vi i
vores revisionspategning gere opmarksom pé oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadan-
ne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret
pa det revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspétegning. Fremtidige begi-
venheder eller forhold kan dog medfere, at selskabet ikke leengere kan fortsatte driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder note-
oplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sadan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmassige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnéet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde vasentlig fejlinformation.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Herning, den 12. februar 2026

Partner Revision

statsautoriseret revisionsaktieselskab
CVR-nr. 1580 77 76

Tommy H. Andersen
statsautoriseret revisor
mne31399
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Selskabsoplysninger
Selskabet Stubkjaer Family Office ApS
Dalgasgade 21, 1.
7400 Herning
CVR-nr.: 41476036
Stiftet: 30. juni 2020
Hjemsted: Herning
Regnskabsar: 1. januar - 31. december
Direktion Frans B. Langkjer
Revision Partner Revision statsautoriseret revisionsaktieselskab
Industrivej Nord 15
7400 Herning
Bankforbindelse Sydbank A/S, Dalgasgade 22, 7400 Herning
Modervirksomhed Stubkjaer Family Group ApS

PSS Stubkjeer Family Holding ApS (ultimativt moderselskab)
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets aktivitet er virksomhedsadministration og hermed beslagtet virksomhed.

Vasentlige eendringer i virksomhedens aktiviteter og skonomiske forhold
Der har ikke veret vaesentlige @ndringer i aktiviteter og ekonomiske forhold.

Arets bruttotab udger -882.277 kr. mod -349.953 kr. sidste ar. Det ordinzre resultat efter skat udger
-9.545.458 kr. mod 11.150.343 kr. sidste ar. Ledelsen anser arets resultat for utilfredsstillende.
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Stubkjeer Family Office ApS er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens be-
stemmelser for en klasse B-virksomhed. Herudover har virksomheden valgt at folge enkelte regler
for klasse C-virksomheder.

Arsrapporten er aflagt efter ssmme regnskabspraksis som sidste ar og aflagges i danske kroner.

Generelt om indregning og méaling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes. Herunder indregnes verdireguleringer
af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt tilbageforsler som folge af @ndrede regn-
skabsmessige skon af belab, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopgerelsen.

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde sel-
skabet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil fragd sel-
skabet, og forpligtelsens veerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning méles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende males aktiver og forpligtel-
ser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regnskabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsrappor-
ten afleegges, og som vedrerer forhold, der eksisterede pé balancedagen.

Resultatopgerelsen

Bruttotab
Bruttotab indeholder nettoomsatning samt eksterne omkostninger.

Nettoomsatning indeholder ydelser i forbindelse med virksomhedsadministration.

Andre eksterne omkostninger
Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til administration, lokale- og salgsomkostninger.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusive feriepenge og pensioner samt andre omkostnin-
ger til social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Af- og nedskrivninger
Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.
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Anvendt regnskabspraksis

Finansielle indtzegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrarer regn-
skabséret. Finansielle poster omfatter renteindtegter og -omkostninger realiserede og urealiserede
kursgevinster og kurstab vedrerende vardipapirer, geld og transaktioner i fremmed valuta samt tilleeg og
godtgerelser under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Avrets skat, der bestar af drets aktuelle selskabsskat og eendring i udskudt skat, indregnes i resultatopgerel-
sen med den del, der kan henfores til &rets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfo-
res til posteringer direkte i egenkapitalen.

Selskabet er omfattet af de danske regler om tvungen sambeskatning med tilknyttede virksomheder.
Den aktuelle selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de sambeskattede virk-
somheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil modtager virksomheder med

skattemassigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksomheder, der har kunnet anvende dette under-
skud (fuld fordeling).

Balancen

Materielle anleegsaktiver
Materielle anlegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger og nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af eventuel forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Af-
skrivningsperioden og restverdien fastsettes pd anskaffelsestidspunktet og revurderes arligt. Overstiger

restveerdien aktivets regnskabsmeessige verdi, opherer afskrivningen.

Ved @ndring i afskrivningsperioden eller restvaerdien indregnes virkningen for afskrivninger fremover
som en @ndring i regnskabsmaessigt sken.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Der foretages lineare afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 5-10 ar

Sméaktiver med en forventet levetid under 1 ar indregnes i1 anskaffelsesaret som omkostninger i resultat-
opgerelsen.
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Anvendt regnskabspraksis

Fortjeneste eller tab ved athandelse af materielle anlaegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris
med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmassige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller
tab indregnes i resultatopgerelsen under andre driftsindtegter eller andre driftsomkostninger.

Nedskrivning pa anleegsaktiver
Den regnskabsmaessige verdi af sdvel immaterielle som materielle anlaegsaktiver vurderes arligt for indi-
kationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pd vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt aktiv hen-
holdsvis gruppe af aktiver. Der foretages nedskrivning til genindvindingsverdien, safremt denne er lavere
end den regnskabsmaessige vaerdi.

Genindvindingsveardien er den hgjeste verdi af kapitalverdi og salgsvardi fratrukket forventede omkost-
ninger ved et salg. Kapitalvaerdien opgeres som nutidsverdien af de forventede nettopengestromme fra
anvendelsen af aktivet eller aktivgruppen og forventede nettopengestromme ved salg af aktivet eller ak-
tivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nar betingelsen for nedskrivningen ikke laengere bestr.
Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel verdi. Der ned-
skrives til nettorealisationsveerdien med henblik pé at imedega forventede tab.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, som er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efterfolgende regnskabsar.

Vardipapirer
Verdipapirer, der er indregnet under omsatningsaktiver, bestar af bersnoterede aktier, der males til dags-
vardi pa balancedagen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter indestaender i pengeinstitutter og kontantbeholdninger.

Egenkapital
Udbytte
Udbytte, som forventes udbetalt for aret, vises som en sarskilt post under egenkapitalen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere &rs skattepligtige indkomster og for betalte aconto-
skatter.
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Anvendt regnskabspraksis

Selskabet er sambeskattet med koncernforbundne danske selskaber. Den aktuelle selskabsskat fordeles
mellem de sambeskattede selskaber i forhold til disses skattepligtige indkomster og med fuld fordeling
med refusion vedrerende skattemassige underskud. De sambeskattede selskaber indgér i acontoskatteord-
ningen.

Efter sambeskatningsreglerne hafter Stubkjaer Family Office ApS solidarisk og ubegrenset over for skat-
temyndighederne for selskabsskatter og kildeskatter pa renter, royalties og udbytter opstaet inden for sam-
beskatningskredsen.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede gaeldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmaessig og skattemeessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pa grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat males til nettorealisationsverdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skatteveerdien af fremferselsberettiget skattemaessigt underskud, méles
til den vaerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventuel-
le udskudte nettoskatteaktiver males til nettorealisationsvaerdi.

Gezldsforpligtelser
Ovrige geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel veerdi.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note 2025 2024
Bruttotab -882.277 -349.953
1 Personaleomkostninger -4.144.919 -4.041.741
Af- og nedskrivninger af materielle anlagsaktiver -197.407 -78.744
Driftsresultat -5.224.603 -4.470.438
Andre finansielle indtaegter 1.734.602 22.206.984
2 @vrige finansielle omkostninger -8.765.213 -3.422.089
Resultat for skat -12.255.214 14.314.457
3 Skat af arets resultat 2.709.756 -3.164.114
Arets resultat -9.545.458 11.150.343
Forslag til resultatdisponering:
Overfores til overfort resultat 0 11.150.343
Disponeret fra overfort resultat -9.545.458 0
Disponeret i alt -9.545.458 11.150.343
Stubkjeer Family Office ApS - Arsrapport for 2025 11
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Aktiver
2025 2024
Anlaegsaktiver
4 Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3.855.360 269.042
Materielle anlaegsaktiver i alt 3.855.360 269.042
Anlaegsaktiver i alt 3.855.360 269.042
Omsatningsaktiver
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 306.883 1.320.425
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 162.500 554.888
Udskudte skatteaktiver 3.107.748 126.645
Andre tilgodehavender 1.372.175 476.394
Periodeafgraensningsposter 4.526 16.870
Tilgodehavender i alt 4.953.832 2.495.222
Andre verdipapirer og kapitalandele 149.055.755 155.571.432
Verdipapirer i alt 149.055.755 155.571.432
Likvide beholdninger 1.522.097 2.108.160
Omsztningsaktiver i alt 155.531.684 160.174.814
Aktiver i alt 159.387.044 160.443.856
Stubkjaer Family Office ApS - Arsrapport for 2025 12



Balance 31. december
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Passiver
Note 2025 2024

Egenkapital
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfort resultat 8.345.685 17.891.143
Egenkapital i alt 9.345.685 18.891.143
Geeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 28.175 89.122
Geeld til tilknyttede virksomheder 149.542.962 139.688.726
Selskabsskat 0 1.107.819
Anden geeld 470.222 667.046
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 150.041.359 141.552.713
Gezldsforpligtelser i alt 150.041.359 141.552.713
Passiver i alt 159.387.044 160.443.856

5 Oplysninger om dagsveerdi

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

7 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.

8 Neertstaende parter
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Egenkapitalopgerelse

R} PARTNER REVISION

Virksomheds- Overfort resul-

kapital tat I alt
Egenkapital 1. januar 2024 1.000.000 6.740.800 7.740.800
Arets overforte overskud eller underskud 0 11.150.343 11.150.343
Egenkapital 1. januar 2025 1.000.000 17.891.143 18.891.143
Arets overforte overskud eller underskud 0 -9.545.458 -9.545.458
1.000.000 8.345.685 9.345.685

Stubkjaer Family Office ApS - Arsrapport for 2025 14



R} PARTNER REVISION

Noter
2025 2024
1.  Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.584.402 3.527.540
Pensioner 522.527 480.012
Andre omkostninger til social sikring 37.990 34.189
4.144.919 4.041.741
Gennemsnitligt antal beskeftigede medarbejdere 4 4
2. Ovrige finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger, tilknyttede virksomheder 2.246.998 3.412.702
Andre finansielle omkostninger 6.518.215 9.387
8.765.213 3.422.089
3.  Skat af arets resultat
Skat af arets skattepligtige indkomst 0 1.107.819
Arets regulering af udskudt skat -2.709.756 2.056.295
-2.709.756 3.164.114
4.  Andre anleg, driftsmateriel og inventar
Kostpris 1. januar 393.720 393.720
Tilgang i érets lab 3.783.725 0
Kostpris 31. december 4.177.445 393.720
Af- og nedskrivninger 1. januar -124.678 -45.934
Arets afskrivninger -197.407 -78.744
Af- og nedskrivninger 31. december -322.085 -124.678
Regnskabsmassig verdi 31. december 3.855.360 269.042
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Noter

5.

Oplysninger om dagsveerdi

Bersnoterede

aktier

Dagsverdi 31. december 149.055.755
Avrets urealiserede @ndringer af dagsveardi indregnet i resultatopgerelsen -6.515.677

Pantszetninger og sikkerhedsstillelser
Ingen.

Kontraktlige forpligtelser og eventualposter m.v.
Lejeforpligtelse:

Selskabet har indgéet en lejekontrakt med en gennemsnitlig drlig lejeudgift pa 2.246 t.kr. Lejekontrakten har en restlebetid pd 119
maneder og en samlet restlejeydelse pa 22.275 t.kr.

Sambeskatning

Selskabet indgér i den nationale sambeskatning med PSS Stubkjer Family Holding ApS som er administrationsselskab og heef-
ter ubegranset og solidarisk med de gvrige sambeskattede selskaber for den samlede selskabsskat.

Selskabet haefter ubegranset og solidarisk med de @vrige sambeskattede selskaber for eventuelle forpligtelser til at indeholde kil-
deskat pa renter, royalties og udbytter.

De sambeskattede virksomheders samlede, kendte nettoforpligtelse vedrerende selskabsskat fremgér af &rsregnskabet for
administrationsselskabet.

Nertstiende parter
Koncernregnskab
Selskabet indgér i koncernregnskabet for PSS Stubkjaer Family Holding ApS, Dalgasgade 21, 1. 7400 Herning.
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