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Jyske Banks Almennyttige Fond
Arsrapport 2025

Ledelsespategning

Bestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for 2025 for Jyske Banks Almennyttige
Fond.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven og relevant lovgivning.

Det er vores opfattelse, at arsrapporten giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar —31. december 2025.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for de
forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Silkeborg, den 16. februar 2026

Bestyrelse:

Lars Stensgaard Mgrch Jorgen Michael Christensen Per Buttenschgn
Formand

Anders Christian Dam Leif Flemming Larsen Sven Arne Blomberg

Sven Buhrkall
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Jyske Banks Almennyttige Fond
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Den uafhengige revisors revisionspitegning
Til bestyrelsen i Jyske Banks Almennyttige Fond

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Jyske Banks Almennyttige Fond for regnskabsaret 1. januar —
31. december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter &rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter for regnskabsaret
1. januar — 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er nermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet". Det er vores
opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uathengighed

Vi er uafhaengige af fonden i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for
Accountants' internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold
til disse krav og IESBA Code.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde

arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til
hensigt at likvidere fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vasentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med
en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en
revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er galdende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det
med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske
beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved
vasentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.
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Den uafhengige revisors revisionspitegning

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens
evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gere opmarksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraakkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusion er baseret pa det
revisionsbevis, der er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Planlaegger og udfgrer vi revisionen af arsregnskabet for at opna tilstrakkeligt og egnet
revisionsbevis vedrgrende de konsoliderede finansielle oplysninger for virksomhederne eller
forretningsenhederne som grundlag for at udforme en konklusion om arsregnskabet. Vi er
ansvarlige for at lede, fgre tilsyn med og gennemga det udfgrte revisionsarbejde. Vi er
eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i
intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vasentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores
viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til drsregnskabsloven og relevant lovgivning.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i drsregnskabsloven og relevant
lovgivning. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 16. februar 2026

EY GODKENDT REVISIONSPARTNERSELSKAB
CVR-nr. 30 70 02 28

Michael Laursen Anders Hoberg Hedegaard
statsaut. revisor statsaut. revisor
mne26804 mne45895



Ledelsesberetning

Oplysninger om fonden

Navn
Adresse, postnr. by

CVR-nr.
Stiftet

Hjemstedskommune
Regnskabsar

Formal

Bestyrelse

Revision

Jyske Banks Almennyttige Fond
Arsrapport 2025

Jyske Banks Almennyttige Fond
Vestergade 8-16, 8600 Silkeborg

27547036

2003

Silkeborg

1. januar —31. december

Fondens formal er 1) at (a) virke almennyttigt og fremme
erhvervsudvikling og at (b) stgtte nuvaerende og tidligere
medarbejdere i Jyske Bank-koncernen, og 2) at medvirke til
at bevare Jyske Bank A/S som en selvstaendig dansk bank
med bade vedteegtsmaessigt og faktisk hjemsted i Silkeborg.

Lars Stensgaard Mgrch, formand
Jorgen Michael Christensen

Per Buttenschgn

Anders Christian Dam

Leif Flemming Larsen

Sven Arne Blomberg

Sven Buhrkall

EY Godkendt Revisionspartnerselskab
Varkmestergade 25, 8000 Aarhus C
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Ledelsesberetning

Hovedaktivitet

Jyske Banks Almennyttige Fonds aktivitet er at besidde aktier i Jyske Bank A/S samt alle aktier i Jyske
Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S (CVR-nr. 27 48 98 85). Fondens formal er

at virke almennyttigt og fremme erhvervsudvikling, og
at stgtte nuveerende oqg tidligere medarbejdere i Jyske Bank-koncernen, og
at medvirke til at bevare Jyske Bank A/S som en selvstaendig dansk bank med bade
vedtaegtsmaessigt og faktisk hjemsted i Silkeborg.
Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

Arets resultat udger et positivt resultat efter skat pd 59.602 t.kr., der er positivt pavirket af resultat fra
kapitalandele i tilknyttet virksomhed samt positiv kursregulering pa aktier i Jyske Bank A/S.

Fonden er i 2025 fusioneret med Handelsbankens Fond. | den forbindelse er grundkapitalen forhgjet
med 1.614 t.kr.

Fondens aktiviteter i relation til uddelinger

Der er i 2025 givet tilsagn om uddelinger pd 4.278 t.kr., herunder 1.609 t.kr. til legater, studieophold
og andre uddannelsesmaessige formal samt 2.669 t.kr. til @vrige almennyttige formal, og udbetalt 4.567
t.kr. Det foreslas at henlaegge 5.000 t.kr. til senere uddeling. Pr. 31. december 2025 er der hensat
8.467 t.kr. til senere uddelinger.

Fondens uddelingspolitik, som godkendt af fondens bestyrelse, er som folger:

Fondens formal er bl.a. at virke almennyttigt, og med en grundkapital pa 61,6 mio. kr. har Jyske Banks
Almennyttige Fond mulighed for arligt at yde stotte pd samlet set ca. 3-5 mio. kr. Det ligger fondsbesty-
relsen pa sinde, at stgtten fra Jyske Banks Almennyttige Fond ger en forskel og helst danner grundlag
for et varigt minde. Fondsbestyrelsen tilgodeser derfor normalt ikke stgtte af drift og som udgangspunkt
heller ikke afholdelsen af udstillinger, forestillinger, koncerter, grupperejser og seminarer. Tilsvarende
yder fonden kun under helt sarlige omstaendigheder indirekte stgtte, dvs. yder stotte til andre fonde og
velggrere, for at de kan yde stgtte, idet det derved ikke kommer til modtagernes kendskab, at det er
Jyske Banks Almennyttige Fond, der har stgttet. Humaniteerstgtte ydes f.eks. gennem andre velggrere.

Fondsbestyrelsen yder derfor helst stgtte til projekter af varig karakter, som f.eks.
foreningers kob af varige goder (redskaber, musikinstrumenter osv.)
kunst

afgraensede renoverings-/moderniseringsopgaver.

Fonden yder ogsa stette til studieophold i udlandet som led i en kompetencegivende uddannelse, og
ansggers tilknytning til Jyske Bank vil ogsd i denne forbindelse blive tillagt en vaegt i bedgmmelsen af
ansggningen. P.t. tilgodeses studerende med 5-10.000 kr.

Begivenheder efter regnskabsarets udleb

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtradt begivenheder, der har vaesentlig indflydelse pa
arsrapporten for 2025.
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Redegorelse for god Fondsledelse

Fondens bestyrelse sgqger til stadighed at sikre, at fondens ledelse og kontrolsystemer er effektive,
hensigtsmaessige og velfungerende.

En raekke interne politikker og procedurer er vedtaget og vedligeholdes lgbende med henblik pa at sikre
en hensigtsmaessig og passende styring af fonden og fondens koncern.

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2024 opdaterede Anbefalinger for god
Fondsledelse.

Det overordnede mal med Anbefalingerne for god Fondsledelse er at bidrage til, at bestyrelsen
varetager fondens formal og interesser, og forvalter fonden i overensstemmelse med god skik for

ledelse af erhvervsdrivende fonde.

Bestyrelsen gnsker at sikre, at fondens aktivitets- og uddelingsformal fremmes mest muligt, og at
direktionen og gvrige medarbejdere i den daglige drift alene varetager fondens interesser.

Bestyrelsen varetager endvidere fondens interesser i forhold til fondens dattervirksomhed, blandt andet
ved udgvelsen af aktivt ejerskab i disse.

Bestyrelsen gnsker gennem kompetent og professionel ledelse af fonden at sikre stifters vilje, fondens
vedtaegt og den til enhver tid gaeldende lovgivning.

Anbefalingerne medvirker til gennemsigtighed og dbenhed om bestyrelsens arbejde og bidrager til at
sikre grundlaget for god ledelse af erhvervsdrivende fonde.

1. Abenhed og kommunikation

1.1 Det anbefales, at bestyrelsen vedtager principper for ekstern kommunikation, som imedekommer
behovet for abenhed og interessenternes behov og mulighed for at opna relevant opdateret
information om fondens forhold.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges.
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2. Bestyrelsens opgaver og ansvar

2.1 Bestyrelsens overordnede opgaver og ansvar

2.1.1 Det anbefales, at bestyrelsen med henblik pé at sikre den erhvervsdrivende fonds virke i
overensstemmelse med fondens formal og interesser mindst én gang arligt tager stilling til fondens
overordnede strategi og uddelingspolitik med udgangspunkt i vedteegten.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant

hvorfor hvordan

Anbefalingen folges.

2.1.2 Det anbefales, at bestyrelsen lebende forholder sig til, om fondens forvaltning af dens samlede
kapital modsvarer fondens formél og behov pé kort og lang sigt.

Fonden forklarer

Fonden folger - Ikkerelevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges Fondens kapital er i alt overvejende Passiv forvaltning
ikke. grad direkte eller indirekte anbragt af fondens kapital.
i Jyske Bank aktier i
overensstemmelse med fondens
vedtegter, og Fonden udever af
samme drsag ikke nogen aktiv
kapitalforvaltning.

2.2. Formanden og de gvrige medlemmer af bestyrelsen

2.2.1 Det anbefales, at bestyrelsesformanden organiserer, indkalder og leder bestyrelsesmaderne
med henblik pa at sikre et effektivt bestyrelsesarbejde og skabe de bedst mulige forudsaetninger for
bestyrelsesmedlemmernes arbejde, enkeltvis og samlet.

Fonden forklarer

Fonden folger 71— Ikke relevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges.
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2.2.2 Det anbefales, at hvis bestyrelsen anmoder et medlem af bestyrelsen om at udfere saerlige
opgaver for fonden ud over bestyrelseshvervet, bor der foreligge en bestyrelsesbeslutning herom, der
sikrer, at bestyrelsen bevarer den uafhangige overordnede ledelse og kontrolfunktion. Der ber sikres
en forsvarlig arbejdsdeling mellem formanden og de ovrige medlemmer af bestyrelsen og en eventuel
direktion.

Fonden forklarer

Fonden folger -7 Ikkerelevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges.

2.2.3 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om de eventuelle transaktioner, som fonden har
indgaet med interesseforbundne virksomheder. Oplysningerne ber omfatte arten af forholdet mellem
fonden og den interesseforbundne virksomhed, arten af transaktionen samt transaktionens
belobsmassige storrelse.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges.
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Jyske Banks Almennyttige Fond
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2.3.1 Det anbefales, at bestyrelsen lobende og mindst hvert andet ar vurderer og fastleegger, hvilke

kompetencer bestyrelsen skal rade over for bedst muligt at kunne udfere de opgaver og varetage det

Fonden folger

Anbefalingen folges
ikke.

ansvar, der pahviler bestyrelsen.

Fonden forklarer ‘

hvorfor

Vedtegtens bestemmelse om
bestyrelsens udpegning sikrer
i vidt omfang, at bestyrelsen
rader over de kompetencer,

der skal til for bedst muligt at
kunne udfere sine opgaver
Hertil kommer, at kredsen af
kandidater, der opfylder
vedtaegtens kvalic:°kationskrav,
er snever. Pa den baggrund

er det ikke relevant at folge
anbefalingen.

Ikke relevant
hvordan ‘

Bestyrelsen har veret og er
fortsat opmeerksom p4, at
bestyrelsen samlet set har de
fornedne kvalic:°kationer, og at
medlemmerne hver for

sig har de fornedne
kvaliz:°kationer. Sikringen heraf
indgér i de forhold, der
tilleegges vaegt 1 forbindelse
med (gen)udpegning af (nye)
medlemmer

De bag ved anbefalingen
liggende hensyn er dermed
varetaget pa anden
betryggende vis.

Fonden folger

Anbefalingen folges
ikke.

2.3.2 Det anbefales, at bestyrelsen godkender en struktureret, grundig og gennemskuelig proces for
udvelgelse og indstilling af kandidater til bestyrelsen, der samtidig tager hejde for en eventuel
udpegningsret i vedtagten.

Fonden forklarer ‘

hvorfor

Vedtaegtens bestemmelse om
bestyrelsens udpegning sikrer
i vidt omfang, at bestyrelsen
rader over de kompetencer,

der skal til for bedst muligt at
kunne udfere sine opgaver
Hertil kommer, at kredsen af
kandidater, der opfylder
vedtegtens kvalic:°kationskrav,
er snever. P4 den baggrund

er det ikke relevant at folge
anbefalingen.

Ikke relevant
hvordan ‘

Bestyrelsen har veret og er
fortsat opmaerksom pa, at
bestyrelsen samlet set har de
fornadne kvalic:°kationer, og at
medlemmerne hver for

sig har de fornedne
kvalic:°kationer. Sikringen heraf
indgar i de forhold, der
tilleegges vaegt i forbindelse
med (gen)udpegning af (nye)
medlemmert

De bag ved anbefalingen
liggende hensyn er dermed
varetaget pa anden
betryggende vis.

10
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uddelingserfaring, alder og ken.

Fonden forklarer

Fonden folger
g hvorfor

Anbefalingen folges Vedtagtens bestemmelse
ikke. om bestyrelsens udpegning
sikrer i vidt omfang, at
bestyrelsen rader over de
kompetencer, der skal til for
bedst muligt at kunne udfere
sine opgaver. Hertil kommer,
at kredsen af kandidater, der
opfylder vedtaegtens
kvaliz:°kationskrav, er snaver
Pa den baggrund er det ikke
relevant at folge
anbefalingen.

2.3.3 Det anbefales, at bestyrelsesmedlemmer udpeges pa baggrund af deres personlige egenskaber
og kompetencer under hensyn til bestyrelsens samlede kompetencer. Ved sammensatning og

indstilling af nye bestyrelsesmedlemmer ber der tages hensyn til behovet for fornyelse — sammenholdt
med behovet for kontinuitet — og til behovet for mangfoldighed i relation til blandt andet erhvervs- og

Ikke relevant
hvordan ‘

Bestyrelsen har varet og er
fortsat opmeerksom p4, at
bestyrelsen samlet set har de
fornadne kvaliz:°kationer, og at
medlemmerne hver for

sig har de fornadne
kvaliz:°kationer. Sikringen heraf
indgar i de forhold, der
tilleegges vaegt i forbindelse
med (gen)udpegning af (nye)
medlemmer

De bag ved anbefalingen
liggende hensyn er dermed
varetaget pa anden
betryggende vis.

11
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2.3.4 Det anbefales, at der arligt bade i ledelsesberetningen og pa den erhvervsdrivende fonds
eventuelle hjemmeside redegores for sammensatningen af bestyrelsen, herunder for mangfoldighed,
samt at der gives folgende oplysninger om hvert af bestyrelsens medlemmer:

*  den pageldendes navn og stilling,

e den pagaldendes alder og ken,

»  dato for indtreeden i bestyrelsen, om genudpegning af medlemmet har fundet sted og udleb
af den aktuelle udpegningsperiode,

*  medlemmets eventuelle serlige kompetencer,

*  den pageldendes ovrige ledelseshverv, herunder poster i direktioner, bestyrelser og
tilsynsrad, inklusive ledelsesudvalg, i danske og udenlandske fonde, virksomheder,
institutioner samt kraevende organisationsopgaver,

* omden pagaldende ejer aktier, optioner, warrants og lignende i fondens dattervirksomheder
og/eller associerede virksomheder,

*  hvilke medlemmer der er udpeget af myndigheder/tilskudsyder m.v., og

*  om medlemmet anses for uathengigt.

Fonden forklarer

Fonden folger Tkke
hvorfor hvordan relevant
Anbefalingen Flere af Ledelsesberetningen indeholder for hvert
folges ikke. oplysningerne er medlem en liste over folgende oplysninger pt
uden relevans for 31.12:
fondens virke, og *  medlemmets navn,

«:8ere af oplysninger
star ikke méal med
fondens storrelse.

*  medlemmets alder,

«  dato for indtreedelse i bestyrelsen,
hvorvidt genvalg af medlemmet har
fundet sted,

*  om medlemmet er udpeget af
Advokatradet, eller om medlemmet er
”fodt” medlem af bestyrelsen som folge
af direktorpost i Jyske Bank A/S,

*  medlemmets vederlag som
bestyrelsesmedlem,

*  medlemmets eventuelle ovrige vederlag doku
fra fonden og andre virksomheder i
koncernen for varetagelsen af opgaver
uden for bestyrelsesposten, og

*  om medlemmet anses for uafthengigt

12



Jyske Banks Almennyttige Fond
Arsrapport 2025

2.3.5 Det anbefales, at «:3ertallet af bestyrelsesmedlemmerne i den erhvervsdrivende fond ikke
samtidig er medlemmer af bestyrelsen eller direktionen i fondens dattervirksomhed(er), medmindre
der er tale om et helejet egentligt holdingselskab.

Fonden forklarer

Fonden folger - .. 1 7 . Ikkerel t
onden 1glger T——— T € relevan

Anbefalingen folges.

2.3.6 Det anbefales, at bestyrelsen veelger fondens formand og eventuelle naestformand for 1 &r ad
gangen. Genvalg kan <:°nde sted.

Fonden forklarer

Fonden folger hvorfor hvordan Ikke relevant

Anbefalingen folges.

13
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2.4. Uathangighed

Fonden folger

Anbefalingen folges.

2.4.1 Det anbefales, at mindst en tredjedel af bestyrelsens medlemmer (eksklusive eventuelle
medarbejdervalgte medlemmer) er uathengige.

Et bestyrelsesmedlem anses i denne sammenhzng ikke for uathengig, hvis den pagaldende f.eks.:

er, eller inden for de seneste tre ar har veret, medlem af direktionen eller ledende
medarbejder i fonden eller i en vaesentlig dattervirksomhed eller i en veesentlig associeret
virksomhed til fonden,

inden for de seneste fem &r har modtaget storre vederlag, herunder uddelinger eller andre
ydelser, fra fonden eller en dattervirksomhed eller associeret virksomhed til fonden i anden
egenskab end som medlem af fondens bestyrelse,

inden for det seneste ar har haft en vaesentlig forretningsrelation (f.eks. personlig eller
indirekte

som partner eller ansat, aktionaer, kunde, leverander eller ledelsesmedlem i virksomheder
med tilsvarende forbindelse) med fonden eller en dattervirksomhed eller associeret
virksomhed til fonden,

er, eller inden for de seneste tre ar har vaeret, ansat eller partner hos fondens eller fondens
dattervirksomheders eksterne revisor,

har veeret medlem af fondens bestyrelse eller direktion i mere end 12 &g

er i neer familie med eller pa anden made star personer, som ikke betragtes som uathangige,
serligt ner,

er stifter eller veesentlig gavegiver eller bidragsyder,

er bestyrelsesmedlem i fonden, hvis fonden har til formal at yde stette til
bestyrelsesmedlemmets familie eller andre, som star bestyrelsesmedlemmet serligt ner,

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der modtager eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har modtaget vaesentlige donationer fra fonden,
eller

er ledelsesmedlem i en organisation, en anden fond eller lignende, der bevilger eller
gentagne gange inden for de seneste fem ar har bevilget vaesentlige donationer til fonden.

Fonden forklarer

hvorfor hvordan

Ikke relevant

14
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2.5. Udpegningsperiode

2.5.1 Det anbefales, at bestyrelsens medlemmer som minimum udpeges for en periode pa to ar ad
gangen, og maksimalt for en periode pa =:°re ar ad gangen. Genudpegning kan :°nde sted.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges Anbefalingen kan ikke folges Der gores ikke andet
ikke. uden at @ndre vedtagtens for at opfylde de
bestemmelser om

) hensyn, der ligger bag
bestyrelsessammensatningen.

anbefalingen.

2.5.2 Det anbefales, at der for medlemmerne af bestyrelsen fastsattes en aldersgreense, som
offentliggeres i ledelsesberetningen eller pa fondens hjemmeside.

Fonden forklarer

Fonden folger hvorfor Ikke relevant

Anbefalingen folges.
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2.6. Evaluering

2.6.1 Det anbefales, at bestyrelsen fastleegger en evalueringsprocedure, hvor bestyrelsens,
formandens og de individuelle medlemmers bidrag og resultater arligt evalueres, og at resultatet
droftes i bestyrelsen. Karakteren og omfanget af evalueringsproceduren afthanger af fondens
konkrete forhold og kan variere fra ar til at

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges Anbefalingen star ikke mal med Evaluering sker, nar det

ikke. fondens storrelse, og den :°ndes relevant,
passer ikke til vedtagternes herunder i forbindelse
bestemmelser om med udtreeden og ny-
bestyrelsessammensatningen. eller genudpegning.

2.6.2 Det anbefales, at bestyrelsen én gang arligt evaluerer en eventuel direktions og/eller
administrators arbejde og resultater efter forud fastsatte klare kriterier, og at formanden gennemgar
denne med den/de pagaeldende.

Fonden forklarer

Fonden folger D Ikke relevant
onden tolget hvorfor hvordan ¢ refevan

Anbefalingen folges Der er ingen direktion. Administrators arbejde
ikke. evalueres nar det
o°ndes relevant.
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3. Bestyrelsens og en eventuel direktions vederlag

3.1.1 Det anbefales, at et eventuelt vederlag til fondens bestyrelsesmedlemmer er fast og ikke
variabelt. Medlemmer af en eventuel direktion ber endvidere a::8onnes med et fast vederlag, eventuelt
kombineret med bonus, der ikke ber vare athangig af regnskabsmaessige resultater.

Fonden forklarer

Fonden folger Ikke relevant
hvorfor hvordan

Anbefalingen folges.

3.1.2 Det anbefales, at der i arsregnskabet oplyses om, hvad medlemmerne af bestyrelsen og en
eventuel direktion hver isaer modtager i samlet vederlag (specit:°ceret pa de enkelte poster) fra den
erhvervsdrivende fond og fra fondens dattervirksomheder og associerede virksomheder. Herudover
ber der oplyses om eventuelle andre vederlag, som medlemmerne af bestyrelsen og en eventuel
direktion hver iseer modtager for udferelse af andet arbejde eller opgaver for fonden, fondens
dattervirksomheder eller associerede virksomheder, bortset fra medarbejderrepreesentanters
vederlag som ansatte.

Fonden forklarer

Fonden folger hvorfor hvordan Ikke relevant

Anbefalingen folges.
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I henhold til anbefalingernes pkt. 2.3.4 oplyses fglgende om fondens bestyrelsesmedlemmer:

Medlemmets navn

Lars
Stensgaard
Morch

Per
Buttenschen

Jorgen M.
Christensen

Anders Chr.
Dam

Leif F1.
Larsen

Sven Arne
Blomberg

Sven Buhrkall

Alder

53

55

75

69

73

75

76

Dato for indtraeden
i bestyrelsen, og
hvorvidt genvalg
har fundet sted

08.02.2024

23.12.2012

Genvalg har
fundet sted.

31.10.2014

Genvalg har
fundet sted.

16.12.2003

02.11.2017

Genvalg har
fundet sted.

23.03.2018

Genvalg har
fundet sted.

31.08.2020

Genvalg har
fundet sted.

Om medlemmet er
udpeget af
Advokatradet, eller
om medlemmet er
”fodt” medlem af
bestyrelsen som
folge af
direktgrpost i
Jyske Bank A/S

PEodt”
medlem.

Udpeget af
Advokatradet.

Vederlag som
bestyrelsesmediem

@vrige vederlag fra
fonden og andre
virksomheder i
koncernen for
varetagelse af
opgaver uden for
bestyrelsesposten

Om medlemmet
anses for
uafhaengigt

Nej

Ja

Ja

Nej

Ja

Ja

Ja
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Arsrapport 1. januar — 31. december

Resultatopgarelse

Note

kr.
Andre eksterne omkostninger

Bruttofortjeneste

Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Forslag til uddelingsramme

Reserve for nettoopskrivning efter indre vardis metode
Overfert resultat

Jyske Banks Almennyttige Fond

Arsrapport 2025

2025 2024
-325.760 -86.318
-325.760 -86.318

18.537.537 9.092.130
44.588.930 202.053
-9.096 -5.319.826
62.791.611 3.888.039
-3.189.386 0
59.602.225 3.888.039
5.000.000 5.000.000
0 -20.251.977
54.602.225 19.140.016
59.602.225 3.888.039
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Arsrapport 1. januar — 31. december

Balance

Note

0w ~N O+

kr.

AKTIVER

Anlagsaktiver

Finansielle anlaegsaktiver

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder
Andre verdipapir og kapitalandele

Anlegsaktiver i alt

Omsa&tningsaktiver
Andre tilgodehavender

Likvide beholdninger
Omsatningsaktiver i alt

AKTIVER T ALT

PASSIVER

Egenkapital
Virksomhedskapital
Henlagt til uddelinger
Overfort overskud

Egenkapital i alt

Geldsforpligtelser

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Skyldige tilsagn

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Skyldig skat

Geeldsforpligtelser i alt

PASSIVER TALT

Anvendt regnskabspraksis

Neertstdende parter med bestemmende indflydelse

Honorar til fondens ledelse og administrator
Eventualforpligtelser

Jyske Banks Almennyttige Fond

Arsrapport 2025

2025 2024
50.881.644  32.344.107
100.486.698  60.522.210
151.368.342  92.866.317
0 44.462

1.486.638 701.074
1.486.638 745.536
152.854.980 93.611.853
61.613.962  60.000.000
8.466.772 7.426.615
79.227.713  24.625.488
149.308.447  92.052.103
870.250 1.477.250
95.000 82.500
2.581.283 0]
3.546.533 1.559.750
152.854.980 93.611.853
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Arsrapport 1. januar — 31. december

Egenkapitalopgerelse

kr.

Egenkapital 1. januar 2025
Kapitalforhgjelse

Tilsagn til uddelinger

Overfert, jf. resultatdisponering

Egenkapital 31. december 2025

Jyske Banks Almennyttige Fond
Arsrapport 2025

Virksomheds
kapital Henlagt til Overfort

uddelinger overskud Talt
60.000.000 7.426.615 24.625.488 92.052.103
1.613.962 0 0 1.613.962
0 -3.959.843 0 -3.959.843
0 5.000.000 54.602.225 59.602.225
61.613.962 8.466.772 79.227.713  149.308.447
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Arsrapport 1. januar — 31. december

Noter

Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med 8rsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse
B med tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Med henvisning til arsregnskabslovens & 111, stk. 2 har Jyske Banks Almennyttige Fond undladt at
udarbejde koncernregnskab, idet fondens eneste aktivitet er passiv investering, herunder aktier i
tilknyttet virksomhed.

Arsrapporten er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det som fglge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets vaerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som fglge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige pkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved fgrste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter fgrste indregning sker som
beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden
arsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med
de belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelse

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til ledelse og administration af fonden.
Indtaegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Indteegter af kapitalandele i tilknyttede virksomheder omfatter den forholdsmaessige andel af de enkelte
virksomheders resultat efter fuld eliminering af interne avancer og tab.

Finansielle indtaegter
Andre finansielle indtaegter bestar af renteindtagter, herunder renteindteegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder, udbytte og nettokursgevinster vedrgrende vardipapirer samt godtggrelser

under aconto-skatteordningen mv.

Finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af nettokurstab vedrerende verdipapirer samt tillaeg under
aconto-skatteordningen mv.
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Skat

Arets skat, der bestdr af 8rets aktuelle skat og @ndring af udskudt skat, indregnes i resultatopggrelsen
med den del, der kan henfgres til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan
henfgres til posteringer direkte pa egenkapitalen.

Balance

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Kapitalandele i tilknyttet virksomhed indregnes og males efter den indre vardis metode (equity-
metoden). Fonden har valgt at anse indre vardis metode som en malemetode. Dette indebarer, at
kapitalandele i balancen males til den forholdsmaessige andel af virksomhedens regnskabsmaessige indre
vaerdi med fradrag eller tillaeg af urealiserede koncerninterne fortjenester og tab. | resultatopggrelsen
indregnes fondens andel af virksomhedens resultat efter eliminering af urealiserede koncerninterne
fortjenester og tab.

Nettoopskrivning af kapitalandele i tilknyttet virksomhed overfgres til reserve for nettoopskrivning af
kapitalandele i det omfang, den regnskabsmaessige veerdi overstiger kostprisen.
Andre vaerdipapirer og kapitalandele

@vrige vaerdipapirer, der omfatter bgrsnoterede aktier, males til dagsvaerdi (berskurs) pa balancedagen.

Tilgodehavender

Fonden har som fortolkningsbidrag for nedskrivninger af finansielle tilgodehavender valgt IAS 39.
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fradrag
af nedskrivninger til impdegaelse af forventede tab.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestdender.

Andre finansielle forpligtelser

Andre finansielle forpligtelser, herunder skyldige tilsagn, males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis
svarer til nominel vaerdi.

Uddelinger og henlagt til uddelinger

Uddelinger indregnes under egenkapitalen, nar bestyrelsen har godkendt uddelingen.

Henseettelse til fremtidige uddelinger (uddelingsramme) fastlaegges af bestyrelsen og indregnes under
egenkapitalen.
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Noter

kr.

Finansielle indtegter

Dagsverdireqguleringer af langfristede aktiver
Modtaget udbytte

@vrige finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Dagsverdireguleringer af langfristede aktiver
Kurtage

Skat af arets resultat
Arets aktuelle skat

Finansielle anleegsaktiver

kr.

Kostpris 1. januar 2025
Afgange

Kostpris 31. december 2025

Verdireguleringer 1. januar 2025
Andel af arets resultat
Arets veerdireguleringer

Veardireguleringer 31. december 2025
Regnskabsmeessig vaerdi 31. december 2025

Jyske Banks Almennyttige Fond

Arsrapport 2025

2025 2024
41.783.703 0
2.764.104 202.053
41.123 0]
44.588.930 202.053
0] 5.298.618
9.096 21.208
9.096 5.319.826
3.189.386
3.189.386
Kapitalandele i Andre veerdi-
tilknyttede papirer og
virksomheder kapitalandele
60.000.000 61.028.921
0] -1.819.215
60.000.000 59.209.706
-27.655.893 -506.711
18.537.537 0
0 41.783.703
-9.118.356 41.276.992
50.881.644 100.486.698
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Finansielle anlegsaktiver (fortsat)

Dagsverdioplysninger

Virksomheden har falgende aktiver og forpligtelser, der males

til dagsveerdi:
Borsnoterede
kr. aktier
Dagsveerdi, ultimo 100.486.698
Veardireguleringer i resultatopgerelsen 41.783.703
Dagsvardiniveau 1
Kapitalandele i dattervirksomheder
Hovedtal for fondens dattervirksomhed pr. 31. december 2025:
Arets
Navn og hjemsted (kr.) Ejerandel Egenkapital resultat
Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab
A/S, Silkeborg 100 % 50.881.644 18.537.537

Nertstdende parter med bestemmende indflydelse

Fondens nartstdende parter er datterselskabet Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S
samt fondens samlede bestyrelse.

Der har i 2025 varet transaktioner mellem fonden og fondens naertstaende parter i form af godtgerelse
af transportudgifter til et bestyrelsesmedlem pa 2,5 t.kr.

For at fglge anbefaling 2.2.3 til god fondsledelse oplyses, at fonden i 2025 har afholdt omkostninger pa

223 t.kr. til DLA Piper Denmark Advokatpartnerselskab, hvori bestyrelsesmedlem Per Buttenschgn
deltager i driften.

Der er ingen nartstdende parter med bestemmende indflydelse. do

Honorar til fondens ledelse og administrator

Fonden har i 2025 afholdt udgifter for 12,5 t.kr. (2024: 12,5 t.kr.) til fondens administrator, Jyske
Bank A/S.

Fondens bestyrelse modtager ikke vederlag og modtager heller ikke ledelsesvederlag fra datterselskabet
Jyske Banks Almennyttige Fonds Holdingselskab A/S.

Eventualforpligtelser

Ultimo 2025 har fonden foretaget skattemaessige hensattelser til senere udlodning 20.000.000 kr.,
som senest skal uddeles inden for en femarig periode for ikke at blive genbeskattet.

Pa basis af fondens bestyrelses beslutninger om uddelinger og forventede fremtidige indtjening,
forventes skatteforpligtelsen udlignet i takt med forfald uden skattebetaling.
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