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Virksomhedsoplysninger
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024 for Kaj Ove Madsen A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af virksomhedens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af virksomhedens aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2024 -

31.12.2024.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.
Skive, den 07.04.2025

Direktion

Martin Finderup

direkter

Bestyrelse

Kaj Ove Madsen Grethe Madsen
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Martin Finderup Henry Thorbjern Madsen

Pia Suzanne Finderup Jens Kristian Mogensen
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Den uafhaengige revisors erklaering om
udvidet gennemgang

Til kapitalejerne i Kaj Ove Madsen A/S

Konklusion

Vi har udfert udvidet gennemgang af arsregnskabet for Kaj Ove Madsen A/S for regnskabsaret 01.01.2024 -
31.12.2024, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt
regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets
aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.12.2024 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret
01.01.2024 - 31.12.2024 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores udvidede gennemgang i overensstemmelse med Erhvervsstyrelsens erklaeringsstandard for
sma virksomheder og FSR - danske revisorers standard om udvidet gennemgang af arsregnskaber, der
udarbejdes efter arsregnskabsloven. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
afsnittet "Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i
overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for
revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har
opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, at det
opnaede bevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for den udvidede gennemgang af arsregnskabet

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet. Dette kraever, at vi planlaegger og udferer
handlinger med henblik pa at opna begranset sikkerhed for vores konklusion om arsregnskabet og derudover
udferer specifikt kreevede supplerende handlinger med henblik pa at opna yderligere sikkerhed for vores
konklusion.

En udvidet gennemgang omfatter handlinger, der primaert bestar af forespergsler til ledelsen og, hvor det er
hensigtsmaessigt, andre i virksomheden, analytiske handlinger og de specifikt kraevede supplerende handlinger
samt vurdering af det opnaede bevis.
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Omfanget af handlinger, der udferes ved en udvidet gennemgang, er mindre end ved en revision, og vi udtrykker
derfor ingen revisionskonklusion om arsregnskabet.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores udvidede gennemgang af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved den udvidede gennemgang eller pa anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til den
relevante lovgivning.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i den relevante lovgivning. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aarhus, den 07.04.2025

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Michael Bach Naja Vestergaard Jessen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor

MNE-nr. mne19691 MNE-nr. mne49070
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Bruttofortjeneste 18.064 7.763 4.948 7.886 8.742
Driftsresultat 12.110 2.647 201 2.865 3.916
Resultat af finansielle poster 497 276 522 206 6
Arets resultat 9.833 2.241 536 2.355 3.090
Balancesum 51.887 28.853 22.715 23.327 28.673
Investeringer i materielle 0 901 151 762 786
aktiver
Egenkapital 19.975 12.442 11.201 13.015 13.159
Gennemsnitligt antal 29 26 26 32 35
medarbejdere (stk.)
Nogletal
Soliditetsgrad (%) 38,50 43,12 49,31 55,79 45,89
Afkastgrad (%) 23,34 9,17 0,88 12,27 13,60

Hoved- og nagletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af
“Anbefalinger & Nggletal".

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum

Afkastgrad (%):
Resultat af primeer drift * 100
Aktiver
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter

Selskabets vaesentligste aktiviteter har i lighed med tidligere ar bestaet i udferelse af bygge- og anlaegsarbejder
for fremmed regning.

Begivenheder efter balancedagen
Der er ikke efter balancedagen indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Resultatopgerelse for 2024

2024 2023
Note kr. kr.
Bruttofortjeneste/-tab 18.063.614 7.762.574
Distributionsomkostninger (469.411) (705.873)
Administrationsomkostninger (5.483.872) (4.409.705)
Driftsresultat 12.110.331 2.646.996
Andre finansielle indtaegter 3 731.094 416.375
Andre finansielle omkostninger (234.456) (139.898)
Resultat for skat 12.606.969 2.923.473
Skat af arets resultat 4 (2.773.559) (682.498)
Arets resultat 9.833.410 2.240.975
Forslag til resultatdisponering
Ordinaert udbytte for regnskabsaret 9.900.000 2.300.000
Overfort resultat (66.590) (59.025)
Resultatdisponering 9.833.410 2.240.975
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Balance pr. 31.12.2024

Aktiver
2024 2023
Note kr. kr.
Produktionsanlaeg og maskiner 506.973 830.483
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 482.120 732.214
Indretning af lejede lokaler 173.955 204.037
Materielle aktiver 5 1.163.048 1.766.734
Andre veerdipapirer og kapitalandele 36.000 36.000
Finansielle aktiver 6 36.000 36.000
Anlaegsaktiver 1.199.048 1.802.734
Ravarer og hjelpematerialer 816.832 773.939
Varebeholdninger 816.832 773.939
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 13.704.352 10.326.446
Igangvaerende arbejder for fremmed regning 2.215.518 165.190
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 15.773.681 5.152.695
Andre tilgodehavender 249.182 67.644
Tilgodehavende sambeskatningsbidrag 0 322.000
Periodeafgransningsposter 71.610 55.575
Tilgodehavender 32.014.343 16.089.550
Likvide beholdninger 17.856.441 10.186.362
Omsaetningsaktiver 50.687.616 27.049.851
Aktiver 51.886.664 28.852.585
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Passiver
2024 2023
Note kr. kr.
Virksomhedskapital 1.000.000 1.000.000
Overfprt overskud eller underskud 9.075.231 9.141.821
Forslag til udbytte for regnskabsaret 9.900.000 2.300.000
Egenkapital 19.975.231 12.441.821
Udskudt skat 4.118.900 1.505.500
Andre hensatte forpligtelser 79.793 216.007
Hensatte forpligtelser 4.198.693 1.721.507
Bankgaeld 9.426 10.381
Igangveerende arbejder for fremmed regning 12.128.981 6.302.016
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 11.617.758 3.127.852
Skyldige sambeskatningsbidrag 140.509 0
Anden geeld 3.816.066 5.249.008
Kortfristede gaeldsforpligtelser 27.712.740 14.689.257
Gaeldsforpligtelser 27.712.740 14.689.257
Passiver 51.886.664 28.852.585
Personaleomkostninger 1
Af- og nedskrivninger 2
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 7
Eventualforpligtelser 8
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 9
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Egenkapitalopgerelse for 2024

Overfort Forslag til

Virksomheds- overskud eller udbytte for
kapital underskud regnskabsaret lalt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 1.000.000 9.141.821 2.300.000 12.441.821
Udbetalt ordinaert udbytte 0 0 (2.300.000) (2.300.000)
Arets resultat 0 (66.590) 9.900.000 9.833.410

Egenkapital ultimo 1.000.000 9.075.231 9.900.000 19.975.231
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Noter
1 Personaleomkostninger
2024 2023
kr. kr.
Gager og lgnninger 16.246.682 12.739.254
Pensioner 1.955.400 1.636.462
Andre omkostninger til social sikring 397.793 321.004
18.599.875 14.696.720
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 29 26
2 Af- og nedskrivninger
2024 2023
kr. kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 603.686 648.778
603.686 648.778
3 Andre finansielle indtaegter
2024 2023
kr. kr.
Finansielle indtaegter fra tilknyttede virksomheder 432.525 377.442
Renteindtaegter i gvrigt 286.876 38.933
Qvrige finansielle indteegter 11.693 0
731.094 416.375
4 Skat af arets resultat
2024 2023
kr. kr.
Aktuel skat 470.509 0
/Andring af udskudt skat 2.613.400 682.500
Regulering vedrgrende tidligere ar 0 (2)
Refusion i sambeskatning (310.350) 0
2.773.559 682.498
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5 Materielle aktiver

Produktions- Andre anlaeg,
anlaeg og driftsmateriel
maskiner og inventar

13

Indretning af
lejede lokaler

kr. kr. kr.

Kostpris primo 11.240.020 3.749.605 300.817

Afgange (1.194.643) 0 0

Kostpris ultimo 10.045.377 3.749.605 300.817

Af- og nedskrivninger primo (10.409.537) (3.017.391) (96.780)

Arets afskrivninger (323.510) (250.094) (30.082)

Tilbagefersel ved afgange 1.194.643 0 0

Af- og nedskrivninger ultimo (9.538.404) (3.267.485) (126.862)

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 506.973 482.120 173.955

6 Finansielle aktiver

Andre

veerdipapirer

og kapital-

andele

kr.

Kostpris primo 36.000

Kostpris ultimo 36.000

Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 36.000
7 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser

2024 2023

kr. kr.

Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 1.099.179 626.653

8 Eventualforpligtelser

Selskabet indgar i en dansk sambeskatning med MFI ApS som administrationsselskab. Selskabet haefter derfor i
henhold til selskabsskattelovens regler herom for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber og

ligeledes for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter, royalties og udbytter for de

sambeskattede selskaber. De sambeskattede selskabers samlede kendte nettoforpligtelse i sambeskatningen

fremgar af administrationsselskabets arsregnskab.

9 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet indestar for endnu ikke udlgbne garantiforpligtelser pa udferte entreprisearbejder samt kontraktlige

forpligtigelser til at udfere endnu ikke afsluttede entrepriser.

Til sikkerhed for ikke udlgbne garantiforpligtelser er der afgivet forsikringsgarantier for 28.770 t.kr.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse B med
tilvalg af enkelte bestemmelser for regnskabsklasse C.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil tilflyde virksomheden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar virksomheden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller
faktisk forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga virksomheden, og
forpligtelsens vaerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Resultatopgerelsen
Bruttofortjeneste eller -tab
Bruttofortjeneste eller -tab omfatter nettoomseetning, produktionsomkostninger og andre driftsindteegter.

Nettoomsaetning
Entreprisearbejder for fremmed regning indregnes i takt med at produktionen udferes, saledes at
nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udfegrte arbejde (produktionsmetoden).

Igangvaerende arbejder for fremmed regning indregnes i nettoomsaetningen, i takt med at produktionen udfgres,
sdledes at nettoomsaetningen svarer til salgsvaerdien af det i regnskabsaret udferte arbejde
(produktionsmetoden).

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter omkostninger, der afholdes for at opna regnskabsarets nettoomsaetning. |
produktionsomkostninger indgar direkte og indirekte omkostninger til ravarer og hjelpematerialer, lgn og gager,
leje og leasing samt af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle anlaegsaktiver, der indgar i
produktionsprocessen. Endvidere indregnes nedskrivning i forbindelse med forventede tab pa
entreprisekontrakter.
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Distributionsomkostninger

Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution, der er afholdt til distribution af varer
solgt i dret samt til rets gennemfarte salgskampagner mv. Herunder indregnes omkostninger til salgspersonale,
reklame- og udstillingsomkostninger samt afskrivninger

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger, der er afholdt i aret til ledelse og administration af
selskabet, herunder omkostninger til det administrative personale, ledelsen, kontorlokaler, kontor omkostninger
mv. samt afskrivninger i forbindelse hermed.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til virksomhedens hovedaktivitet,
herunder fortjeneste ved salg af materielle anlaegsaktiver samt Ianrefusioner.

Andre finansielle indtaegter
Andre finansielle indteegter bestar af renteindtaegter, herunder renteindtaegter fra tilgodehavender hos
tilknyttede virksomheder samt godtgarelser under acontoskatteordningen mv.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra geeld til tilknyttede
virksomheder samt tilleeg under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestér af arets aktuelle skat og aendring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med den
del, der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med alle danske tilknyttede virksomheder. Den aktuelle danske
selskabsskat fordeles mellem de sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster (fuld
fordeling med refusion vedrgrende skattemaessige underskud).

Balancen

Materielle aktiver

Produktionsanlaeg og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klargering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleverandgrer og
lanninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Brugstid
Produktionsanlaeg og maskiner 3-10 ar
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 3-5ar

Indretning af lejede lokaler 10 ar
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Forventede brugstider og restvardier revurderes arligt.
Materielle aktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige vardi.

Andre vaerdipapirer og kapitalandele
Andre vaerdipapirer og kapitalandele omfatter unoterede kapitalandele, der ikke forventes afhandet. Disse
kapitalandele males til kostpris.

Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden. | tilfeelde, hvor nettorealisationsvardien er
lavere end kostprisen, nedskrives til denne levere veerdi.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen med tillaeg af hjemtagelsesomkostninger. Kostprisen for fremstillede
varer omfatter omkostninger til ravarer, hjeelpematerialer og direkte lgn samt indirekte
produktionsomkostninger.

Nettorealisationsveerdi for varebeholdninger opgares som forventet salgspris med fradrag af
feerdiggarelsesomkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Igangvaerende arbejder for fremmed regning
Igangvaerende arbejder for fremmed regning males til salgsveerdien af det pa balancedagen udfgrte arbejde.

Salgsvaerdien males pa baggrund af faerdiggerelsesgraden og de samlede forventede indtaegter pa det enkelte
igangvaerende arbejde. Faerdiggerelsesgraden beregnes normalt som forholdet mellem det faktiske
ressourceforbrug og det totale budgetterede ressourceforbrug.

Det enkelte igangvaerende arbejde indregnes i balancen under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser,
afheengigt af om nettovaerdien, der er opgjort som salgsvaerdien med fradrag af modtagne forudbetalinger, er
positiv eller negativ.

Omkostninger i forbindelse med salgsarbejde og opnaelse af kontrakter samt finansieringsomkostninger
indregnes i resultatopgerelsen, nar de afholdes.

Tilgodehavende og skyldig sambeskatningsbidrag

Aktuelle skyldige sambeskatningsbidrag eller tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen opgjort
som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat. Ved skattemaessige
underskud indregnes kun tilgodehavende sambeskatningsbidrag, hvis underskuddet forventes udnyttet i
sambeskatningen.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.
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Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udbytte

Udbytte indregnes som en galdsforpligtelse pa det tidspunkt, hvor det er vedtaget pa generalforsamlingen. Det
foreslaede udbytte for regnskabsaret vises som en sarskilt post i egenkapitalen. Ekstraordinaere udbytter
vedtaget i regnskabsaret indregnes direkte pa egenkapitalen ved udlodning og vises som en saerskilt post i
ledelsens forslag til resultatdisponering.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige veerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.

Andre hensatte forpligtelser
Andre hensatte forpligtelser omfatter forventede omkostninger til tab pa igangvaerende arbejder for fremmed
regning mv.

Andre hensatte forpligtelser indregnes og males som det bedste skan over de omkostninger, der er nadvendige
for pa balancedagen at afvikle forpligtelserne. Hensatte forpligtelser med en forventet forfaldstid, der ligger ud
over et ar fra balancedagen, males til tilbagediskonteret vaerdi.

Nar det er sandsynligt, at de samlede omkostninger vil overstige de samlede indtaegter pa et igangvaerende
arbejde for fremmed regning, hensaettes til daekning af det samlede tab, der paregnes ved det pagzeldende
arbejde.

Operationelle leasingaftaler
Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingaftaler indregnes linezert i resultatopgerelsen over
leasingperioden.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.



