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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Selskabsoplysninger m.v.

Selskabet

Mads Negrgaard - Copenhagen A/S
Amagertorv 15

1160 Kgbenhavn K

Hjemsted: Kgbenhavn K

CVR-nr.: 30 58 21 36

Regnskabsar: 01.01 - 31.12

Direktion

Mads Mathias Ngrgaard

Bestyrelse

Mark Hammerich

Cecilie Marie Krebs Ngrgaard
Mads Mathias Nergaard

Jens Dyre Nergaard

Revision

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt arsrapporten for regnskabséaret 01.01.24 - 31.12.24 for Mads Nergaard
- Copenhagen A/S.

Arsrapporten aflegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 og resultatet af selskabets aktiviteter for regn-

skabsaret 01.01.24 - 31.12.24.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Kebenhavn K, den 15. maj 2025

Direktionen

Mads Mathias Nergaard

Bestyrelsen

Mark Hammerich Cecilie Marie Krebs Nergaard
Formand

Mads Mathias Ngrgaard Jens Dyre Ngrgaard
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Mads Norgaard - Copenhagen A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Mads Negrgaard - Copenhagen A/S for regnskabsaret
01.01.24 - 31.12.24, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter,
herunder oplysning om anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregn-
skabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31.12.24 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regn-
skabsaret 01.01.24 - 31.12.24 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og
krav er nasermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af
arsregnskabet”. Vi er uafheengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattel-
se, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-

sion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne
kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at
fortseette driften, at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at
udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre le-
delsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet rea-
listisk alternativ end at gere dette.
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hegj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspa-
tegning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke
en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nar sddan findes. Fejlinformationer kan opsté som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer

pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om

revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reak-
tion pé disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne
grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forar-
saget af besvigelser er hgjere end ved vassentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet be-
svigelser kan omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildled-
ning eller tilsidesasttelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at
kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

o Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprin-
cippet om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisions-
bevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe
betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en
vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pé oplysninger
herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere
vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfere, at selskabet ikke leengere kan fortseette driften.
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Den uafhsengige revisors revisionspategning

e Tager vi stilling til den samlede preesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, her-
under noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktio-
ner og begivenheder pé en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den
tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaeessige observationer, her-
under eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetnin-
gen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med

arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplys-
ninger i henhold til lovgivningen.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabs-
lovens krav. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Seborg, den 15. maj 2025

Beierholm

Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Henrik Agner Hansen

Statsaut. revisor
MNE-nr. mne28682
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Ledelsesberetning

HOVED- OG NOGLETAL
Hovedtal
Belgb i t.DKK 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat
Bruttofortjeneste 40.244  40.720  44.983 58.361 39.898
Resultat af primeer drift 5.046 6.905 9.872  2b.261 10.503
Finansielle poster i alt -123 -150 -468 -402 -220
Arets resultat 3827 5273 7347 19418  7.992
Balance
Samlede aktiver 78.663 78432  80.886 93.685  70.997
Investeringer i materielle anlsegsaktiver 1.897 3.302 627 2.691 1.907
Egenkapital 52.387 53.561 53.288 55.941 39.523
Nogletal

2024 2023 2022 2021 2020
Rentabilitet
Egenkapitalens forrentning 7% 10% 13% 41% 22%
Soliditet
Soliditetsgrad 67% 68% 66% 60% 56%
Qvrige
Antal medarbejdere (gns.) 53 54 46 38 38
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Ledelsesberetning

Definitioner af nogletal

Arets resultat x 100
Gennemsnitlig egenkapital

Egenkapitalens forrentning:

Egenkapital ultimo x 100
Samlede aktiver

Soliditetsgrad:
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Selskabets aktiviteter bestdr i fabrikation af og handel med modetgj samt modebutikker i
Tullinsgade Kgbenhavn og Badstuegade Arhus.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.24 - 31.12.24 udviser et resultat for skat pa DKK 4.922.777
mod DKK 6.755.266 for tiden 01.01.23 - 31.12.23. Balancen viser en egenkapital pd DKK
52.387.097.

Ledelsen finder arets resultat tilfredsstillende. Resultatet afspejler bade stigende
ravarepriser, generel uro pa vores markeder samt de planlagte investeringer i vores brand.

Resultatforventningen for 2024 var 6-10 mio. DKK fgr skat. P4 grund af de mange
udfordringer i 2024 er vores resultatforventning ikke opfyldt.

Forventet udvikling

For det kommende &r er der planlagt en rasekke investeringer i1 udvikling af
forretningsaktiviteterne som medferer ggede omkostninger. Siden slutningen af 2021 har vi
fortsat oplevet stigende priser pa ravarer, transport og andre ydelser, som forventes
yderligere intensiveret i de kommende ar. De planlagte investeringer, prisstigninger samt
den generelle uro i verdensorden medfgrer, at vi forventer et resultat feor skat pa 4-6 mio. DKK
for det kommende ar.

Finansielle risici

Udover de til branchen seerlig knyttede risici, herunder lavkonjunktur, er der efter ledelsens
opfattelse ikke seerlige risici ved virksomheden. Selskabet anvender ikke finansielle
instrumenter til afdeekning af finansielle risici. Ledelsen har ved lebende konsolidering af
egenkapitalen styrket selskabets kapitalgrundlag til im@degaelse af de finansielle risici.

Forsknings- og udviklingsaktiviteter

Selskabet har en god og stabil medarbejderstab med omfattende kompetencer i
modebranchen.
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Ledelsesberetning

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsarets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde haendelser.
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Note

Resultatopgorelse

2024 2023

DKK DKK

Bruttofortjeneste 40.243.813 40.719.914

1 Personaleomkostninger -33.587.471 -32.096.213

Resultat for af- og nedskrivninger 6.656.342 8.623.701
Af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegs-

aktiver -1.610.813 -1.718.226

Resultat af primeer drift 5.045.529 6.905.475

Finansielle indtsegter 243.021 389.243

2 Finansielle omkostninger -365.773 -539.452

Resultat for skat 4.922.777 6.755.266

3 Skat af drets resultat -1.096.230 -1.482.484

Arets resultat 3.826.547 5.272.782

Forslag til resultatdisponering

Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 5.000.000

Overfort resultat 1.826.547 272.782

I alt 3.826.547 5.272.782
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Note

Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Balance

AKTIVER
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
Faerdiggjorte udviklingsprojekter 187.368 378.892
Immaterielle anleegsaktiver i alt 187.368 378.892
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 4.295.893 3.795.942
Materielle anleegsaktiver i alt 4.295.893 3.795.942
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 46.891 84.3b65
Deposita 1.873.850 1.775.797
Finansielle anlaegsaktiver i alt 1.920.741 1.860.152
Anlaegsaktiver i alt 6.404.002 6.034.986
Réavarer og hjeelpematerialer 65.261 99.038
Fremstillede varer og handelsvarer 37.224.613 36.184.162
Forudbetalinger for varer 2.137.909 2.279.888
Varebeholdninger i alt 39.427.783 38.563.088
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 16.877.873 14.390.601
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 578.068 36.799
Andre tilgodehavender 1.115.113 156.889
Periodeafgreensningsposter 5.703.760 5.113.245
Tilgodehavender i alt 24.274.814 19.697.534
Likvide beholdninger 8.555.932 14.136.543
Omsaetningsaktiver i alt 72.258.529 72.397.165
Aktiver i alt 78.662.531 78.432.151
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Balance

PASSIVER
31.12.24 31.12.23
Note DKK DKK
9 Selskabskapital 1.000.000 1.000.000
Reserve for udviklingsomkostninger 146.147 295.536
Overfort resultat 49.240.950 47.265.014
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 5.000.000
Egenkapital i alt 52.387.097 53.560.550
10 Henseettelser til udskudt skat 933.386 581.109
Hensatte forpligtelser i alt 933.386 581.109
Geeld til gvrige kreditinstitutter 629 17.110
Modtagne forudbetalinger fra kunder 383.000 383.000
Leverandarer af varer og tjenesteydelser 18.416.819 12.922.636
Geeld til tilknyttede virksomheder 637.248 2.114.765
Selskabsskat 743.953 1.586.791
Anden geeld 5.160.399 7.266.190
Kortfristede geeldsforpligtelser i alt 25.342.048 24.290.492
Geeldsforpligtelser i alt 25.342.048 24.290.492
Passiver i alt 78.662.531 78.432.151

11 Eventualforpligtelser
12 Neertstdende parter
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Egenkapitalopgerelse
Reserve for Forslag til
udviklings- udbytte for
Selskabs- omkostning Overfort regnskabsar Egenkapital
Belgb i DKK kapital er resultat et ialt
Egenkapitalopgerelse for
01.01.23 - 31.12.23
Saldo pr. 01.01.23 1.000.000 119.605 47.168.163 5.000.000 53.287.768
Betalt udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Overforsler til/fra andre
reserver 0 175.931 -175.931 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 272.782 5.000.000 5.272.782
Saldo pr. 31.12.23 1.000.000 295536 47.265.014  5.000.000 53.560.550
Egenkapitalopgerelse for
01.01.24 - 31.12.24
Saldo pr. 01.01.24 1.000.000 295536 47.265.014  5.000.000 53.560.550
Betalt udbytte 0 0 0 -5.000.000 -5.000.000
Overfgrsler til/fra andre
reserver 0 -149.389 149.389 0 0
Forslag til
resultatdisponering 0 0 1.826.547 2.000.000 3.826.547
Saldo pr. 31.12.24 1.000.000 146.147 49.240.950  2.000.000 52.387.097

BeEleRHOLM

VI SKABER BALANCE

15



Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
1. Personaleomkostninger
Lenninger 29.524.572 28.564.836
Pensioner 1.448.333 1.476.644
Andre omkostninger til social sikring 487.944 484.966
Andre personaleomkostninger 2.126.622 1.669.767
[ alt 33.687.471 32.096.213
Gennemsnitligt antal beskeaeftigede i aret 53 54
Vederlag til ledelsen:
Vederlag til direktion og bestyrelse 1.678.314 1.259.721

Med henvisning til arsregnskabslovens § 98 b, stk. 3, nr. 1 er vederlag til direktion og
bestyrelse sammendraget for 2024 og 2023, da oplysninger ellers vil fere til, at der vises belagb

for et enkelt ledelsesmedlem.

2. Finansielle omkostninger

Renteomkostninger fra tilknyttede virksomheder 63.386 82.319
Renteomkostninger i gvrigt 14.814 17.677
Valutakursreguleringer 287.573 439.269
@vrige finansielle omkostninger 0 187
Ialt 365.773 539.452
3. Skat af arets resultat

Arets aktuelle skat 743.953 1.586.791
Arets regulering af udskudt skat 352.277 -104.307
Ialt 1.096.230 1.482.484
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Noter
2024 2023
DKK DKK
4. Forslag til resultatdisponering
Forslag til udbytte for regnskabsaret 2.000.000 5.000.000
Overfort resultat 1.826.547 272.782
I alt 3.826.547 5.272.782
5. Immaterielle anlaegsaktiver
Faerdiggjorte
udviklings-
Belgb i DKK projekter Goodwill
Kostpris pr. 01.01.24 2.177.806 440.000
Tilgang i aret 22.712 0
Kostpris pr. 31.12.24 2.200.518 440.000
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -1.798.914 -440.000
Afskrivninger i aret -214.236 0
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -2.013.150 -440.000
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 187.368 0

Aktiverede udviklingsomkostninger vedrerer udvikling af Navision ERP system.
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Noter

6. Materielle anlaegsaktiver

Beleb i DKK

Andre anleeg,
driftsmateriel
og inventar

Kostpris pr. 01.01.24 15.042.019
Tilgang i aret 1.896.528
Afgang i aret -126.380
Kostpris pr. 31.12.24 16.812.167
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.24 -11.246.077
Afskrivninger i aret -1.396.577
Tilbagefersel af af- og nedskrivninger pa afheendede aktiver 126.380
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.24 -12.516.274
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 4.295.893
7. Finansielle anlaegsaktiver
Tilgodehaven-
der hos tilknyt-
tede virksom-
Beleb i DKK heder Deposita
Kostpris pr. 01.01.24 84.355 1.775.797
Tilgang i aret 613 98.053
Afgang i aret -38.077 0
Kostpris pr. 31.12.24 46.891 1.873.850
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31.12.24 46.891 1.873.850
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Noter
31.12.24 31.12.23
DKK DKK
8. Periodeafgreensningsposter
Andre periodeafgraensningsposter 5.703.760 5.113.245
I alt 5.703.760 5.113.245
9. Selskabskapital
Selskabskapitalen bestar af:
Pélydende
veerdi i alt
Antal DKK
Kapitalandele 1.000.000 1.000.000
10. Udskudt skat
Udskudt skat pr. 01.01.24 581.109 685.417
Udskudt skat indregnet i resultatopgerelsen 352.277 -104.308
Udskudt skat pr. 31.12.24 933.386 581.109
Udskudt skat fordeler sig saledes:
Immaterielle anleegsaktiver 41.221 83.356
Materielle anleegsaktiver -189.703 -331.745
Varebeholdninger -149.199 -237.199
Tilgodehavender 1.231.067 1.066.697
Lalt 933.386 581.109
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Noter

11. Eventualforpligtelser

Leasingforpligtelser

Selskabet har indgdet leje- og leasingkontrakter med en restlebetid pa 6-28 maneder og en
samlet forpligtelse pa t.DKK 3.860. Lejekontrakter indgdet med tilknyttede virksomheder er
indeholdt heri, men er desuden seerskilt oplyst nedenfor.

Selskabet har indgéet lejekontrakter med tilknyttede virksomheder med en restlebetid pa 6
maneder og en samlet forpligtelse pa t.DKK 334.

Garantiforpligtelser

Selskabet har afgivet en importremburs pa t.DKK 400.

Andre eventualforpligtelser

Selskabet er sambeskattet med ovrige selskaber i koncernen og heefter solidarisk og
ubegreenset for selskabsskatter for de sambeskattede selskaber. Haeftelsen omfatter derud-
over eventuelle senere korrektioner til den opgjorte skatteforpligtelse som konsekvens af een-
dringer til sambeskatningsindkomsten m.v.

12. Neertstaende parter

Bestemmende indflydelse Grundlag for indflydelse

Mads Nergaard A/S, Amagertorv 15, 1160 Kgbenhavn Ejer 90%

K

Mads Mathias Nergaard Ejer aktiekapitalen i Mads Negrgaard
A/S

Der oplyses ikke om transaktioner med naertstdende parter, da alle transaktioner er gennem-
fort pa normale markedsvilkar.

Vederlag til ledelsen fremgar af note 1. Personaleomkostninger.

Selskabet indgar i koncernregnskabet for modervirksomheden Mads Nergaard A/S,
Amagertorv 15, 1160 Kgbenhavn K.
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Mads Nergaard - Copenhagen A/S

Noter

13. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for mellemstore virksom-
heder i regnskabsklasse C med tilvalg af bestemmelser fra en hgjere regnskabsklasse.

Den anvendte regnskabspraksis er usendret i forhold til foregdende ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indtegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

I balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde selskabet, og aktivets veerdi kan males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fragd selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

arsrapporten afliegges, og som be- eller afkrasfter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

VALUTA

Arsrapporten er aflagt i danske kroner.

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs.
Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsda-
gen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post. Tilgodehavender, geeldsforpligtel-
ser og andre monetaere poster i fremmed valuta omregnes til balancedagens valutakurs. For-
skellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tilgodehavendets eller
geeldsforpligtelsens opstaen eller indregning i seneste arsrapport indregnes i resultatopge-
relsen under finansielle indteegter og omkostninger. Anlasegsaktiver, varebeholdninger og an-
dre ikke monetaere aktiver, der er erhvervet i fremmed valuta, omregnes til historiske valuta-
kurser.

LEASINGKONTRAKTER

Leasingydelser vedrgrende operationelle leasingkontrakter indregnes linesert i resultatopge-
relsen over leasingperioden.
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13. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomseetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomseetning

Indteegter fra salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, sadfremt levering og risikoovergang
til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséaret, og nar salgsbelgbet kan opgeres
palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres ekskl.
moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tilleeg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg og reklame, admi-
nistration, lokaler og tab pa debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivnin-
ger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter len, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pa immaterielle og materielle anleegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk
afskrivning over aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesere afskrivninger baseret
pa felgende brugstider og restvesrdier:

Rest-

Brugstid, veerdi

ar t.DKK

Faerdiggjorte udviklingsprojekter 3 0
Goodwill 10 0
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-5 565

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restveerdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restvaerdien fastsaettes, nar aktivet er Kklar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af immaterielle og materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regn-
skabspraksis omtalt i afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger, valu-
takursgevinster og -tab ved transaktioner i fremmed valuta m.v.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af drets resultat
med den del, der kan henferes til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henferes til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

Selskabet er sambeskattet med danske koncernforbundne virksomheder.

Den aktuelle danske selskabsskat fordeles ved afregning af sambeskatningsbidrag mellem de
sambeskattede virksomheder i forhold til disses skattepligtige indkomster. I tilknytning hertil
modtager virksomheder med skattemaessigt underskud sambeskatningsbidrag fra virksom-
heder, der har kunnet anvende dette underskud til nedseaettelse af eget skattemasssigt over-
skud.
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BALANCE

Immaterielle anlsegsaktiver

Feerdiggjorte udviklingsprojekter

Udviklingsprojekter indregnes i balancen, hvor projektet tilsigter at udvikle et bestemt pro-
dukt eller en bestemt proces, som selskabet har til hensigt at fremstille henholdsvis benytte i
produktionen. Udviklingsprojekter maéles ved ferste indregning til kostpris. Kostprisen omfat-
ter anskaffelsesprisen med tilleeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen, herun-

der lgnninger og afskrivninger, der direkte kan henferes til udviklingsprojekterne, indtil akti-
vet er Klar til brug. Renter af 1an til at finansiere udviklingsprojekter i udviklingsperioden ind-

regnes ikke i kostprisen. @vrige udviklingsprojekter og udviklingsomkostninger indregnes i
resultatopgerelsen i det ar, de afholdes.

Udviklingsprojekter maéles efterfglgende i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Faerdiggjorte udviklingsprojekter afskrives lineasert baseret pa brugstider, som fremgar af af-
snittet "Af- og nedskrivninger”.

Goodwill

Goodwill males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Goodwill afskrives linesert baseret pa brugstider, som fremgar af afsnittet "Af- og ned-
skrivninger”.

Gevinster og tab ved atheendelse af immaterielle anleegsaktiver

Gevinster og tab ved afheendelse af immaterielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mel-
lem en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veer-
di pa salgstidspunktet.

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter andre anleeg, driftsmateriel og inventar.

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen
indtil aktivet er klar til brug. Renter af lan til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.
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Materielle anleegsaktiver afskrives lineesert baseret pa brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmeessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmeessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis selskabets realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forven-
tet, anses dette som en indikation pa veerdiforringelse.

Foreligger der indikationer péd veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmaessige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalvaerdi. Ka-
pitalveerdien opgeres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestremme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, nar begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.

Varebeholdninger

Varebeholdninger males til kostpris pa grundlag af FIFO-metoden. Der nedskrives til netto-
realisationsveerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rdvarer og hjelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Kostpris for fremstillede feerdigvarer og varer under fremstilling opgeres som veerdien af di-

rekte medgdede materialer og len. Renter af 1an til at finansiere fremstillingen indregnes ikke
i kostprisen.

Nettorealisationsvaerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der afholdes for at effektuere salget, og fastseettes
under hensyntagen til omsaettelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket ssedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imedegéaelse af tab.

Nedskrivninger til imgdegéelse af tab opgeres pad grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nar der pa individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er vaerdiforringet.

Deposita, der er indregnet under aktiver, omfatter betalte deposita til udlejer vedrerende

selskabets indgdede lejeaftaler.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfelgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pa bankkonti samt kontante beholdninger.

Egenkapital

Forslag til udbytte for regnskabséaret indregnes som seerlig post under egenkapitalen.

Et belgb svarende til de i balancen indregnede omkostninger til internt oparbejdede udvik-
lingsprojekter indregnes under egenkapitalen i reserve for udviklingsomkostninger. Reserven
males med fradrag af udskudt skat og reduceres med af- og nedskrivninger pa aktivet. Sa-
fremt en nedskrivning af udviklingsomkostninger senere tilbageferes, retableres reserven
med et tilsvarende belgb. Reserven oplases, ndr udviklingsomkostningerne ikke leengere ind-
regnes i balancen, og det resterende belgb overferes til overfert resultat.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.

Skyldige og tilgodehavende sambeskatningsbidrag indregnes i balancen som selskabsskat
under tilgodehavender eller geeldsforpligtelser.
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Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaeessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet pa anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller
skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, méles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, nar den udskudte skat forventes udlast som aktuel skat.

Geaeldsforpligtelser

Kortfristede finansielle geeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, hvilket normalt sva-
rer til geeldens palydende veerdi. Uvrige kortfristede geeldsforpligtelser males til nettorealisa-
tionsveerdi.

Modtagne forudbetalinger fra kunder

Modtagne forudbetalinger fra kunder omfatter beleb modtaget fra kunder forud for tids-
punktet for levering af den aftalte vare eller feerdiggerelse af den aftalte tjenesteydelse.

PENGESTROMSOPGORELSE

Virksomheden har undladt at udarbejde pengestremsopgerelse med henvisning til arsregn-
skabslovens § 86, stk. 4, idet virksomheden indgér i pengestremsopgerelsen for koncernen.
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