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Ledelsespategning

Direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 for
MECKLENBURG-AGRO ApS.

Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Arsregnskabet giver efter vores opfattelse et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Holstebro, den 20. april 2026
Direktion

Bent Hgjmark Lund Jorgen Larsen Tornas



Den uathaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i MECKLENBURG-AGRO ApS

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 31.
december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025 i overensstemmelse
med arsregnskabsloven.

Vi har revideret arsregnskabet for MECKLENBURG-AGRO ApS for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2025, der omfatter
resultatopgarelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis ("regnskabet”).

Grundlag for konklusion

Vi har udfart vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit
"Revisors ansvar for revisionen af regnskabet”. Vi er uafhaengige af selskabet i overensstemmelse med International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made
synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i henhold til arsregnskabs-
loven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nadvendig for at udarbejde et
regnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette driften; at oplyse om
forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk
alternativ end at ggre dette.



Den uathaengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af regnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden veaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgijt niveau af
sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes.
Fejlinformationer kan opsta som faglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de skonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af
regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og
egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensveergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

. Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af selskabets interne
kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige
skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passende,
samt om der pa grundlag af det opnéede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmeerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er
opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at selskabet
ikke leengere kan fortseette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder noteoplysningerne, samt om
regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en sadan made, at der gives et retvisende billede
heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Herning, den 20. april 2026
PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Hans Jorgen Andersen
statsautoriseret revisor

mne30211



Selskabsoplysninger

Selskabet MECKLENBURG-AGRO ApS
Skjernvej 133
7500 Holstebro
CVR-nr: 30 58 63 36
Regnskabsperiode: 1. januar - 31. december
Regnskabsar: 19. regnskabsar
Hjemstedskommune: Holstebro

Direktion Bent Hgjmark Lund
Jogrgen Larsen Tagrnaes

Revisor PricewaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Platanvej 4
7400 Herning

Advokat Interlex Advokater
Strandvejen 94
8100 Arhus C

Pengeinstitut Jyske Bank A/S
St. Torv 1
7500 Holstebro



Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Selskabets formal er at erhverve og eje aktier i selskaber, for derigennem at drive virksomhed med produktion af keer, svin og
planter, samt anden dertil knyttet virksomhed, samt at erhverve, opfare og ombygge ejendomme til brug for produktion af kger,
svin og anden dertil knyttet virksomhed.

Udvikling i aret
Selskabets resultatopgerelse for 2025 udviser et overskud pa DKK 745.885, og selskabets balance pr. 31. december 2025
udviser en egenkapital pa DKK 42.490.866.



Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

(DKK) Note 2025 2024
Bruttotab -58.414 -19.089
Af- og nedskrivninger af materielle anleegsaktiver 3 -50.645 -50.645
Resultat for finansielle poster -109.059 69.734
Indteegter af kapitalandele i dattervirksomheder 884.500 0
Finansielle indteegter 1.548 5.404
Finansielle omkostninger -31.104 -39.355
Resultat for skat 745.885 -103.685
Skat af arets resultat 0 0
Arets resultat 745.885 -103.685
Resultatdisponering
(DKK) 2025 2024
Forslag til resultatdisponering
Betalt ekstraordinzert udbytte 884.500 0
Overfort resultat -138.615 -103.685
745.885 -103.685




Balance 31. december

Aktiver

(DKK) Note 2025 2024
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 670.947 721.592
Materielle anleegsaktiver 4 670.947 721.592
Kapitalandele i dattervirksomheder 13.639.415 13.639.415
Kapitalandele i associerede virksomheder 35.329.167 35.329.167
Andre veerdipapirer og kapitalandele 7.206.244 7.206.244
Finansielle anlaegsaktiver 56.174.826 56.174.826
Anlagsaktiver 56.845.773 56.896.418
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 92.171 48.511
Periodeafgraensningsposter 13.399 13.377
Tilgodehavender 105.570 61.888
Likvide beholdninger 188.568 394.895
Omsatningsaktiver 294.138 456.783
Aktiver 57.139.911 57.353.201




Balance 31. december

Passiver

(DKK) Note 2025 2024
Selskabskapital 200.000 200.000
Overfgrt resultat 42.290.866 42.429.481
Egenkapital 42.490.866 42.629.481
Geeld til tilknyttede virksomheder 13.639.415 13.639.415
Langfristede geeldsforpligtelser 8 13.639.415 13.639.415
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 40.528 29.761
Geeld til selskabsdeltagere og ledelse 947.454 1.036.363
Anden geeld 21.648 18.181
Kortfristede galdsforpligtelser 1.009.630 1.084.305
Geeldsforpligtelser 14.649.045 14.723.720
Passiver 57.139.911 57.353.201

Usikkerhed ved indregning og maling
Medarbejderforhold

Anvendt regnskabspraksis




Egenkapitalopgorelse

(DKK) Selskabskapital Overfort resultat | alt
Egenkapital 1. januar 200.000 42.429.481 42.629.481
Betalt ekstraordinaert udbytte 0 -884.500 -884.500
Arets resultat 0 745.885 745.885
Egenkapital 31. december 200.000 42.290.866 42.490.866
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Noter til arsregnskabet

1. Usikkerhed ved indregning og maling

Selskabets vaesentligste aktiver omfatter investeringer i landbrugsaktiviteter i Isteuropa. Aktiviteter i Rusland er indregnet
under Kapitalandele i associerede virksomheder med DKK 35,3 mio. og aktiviteter i Ukraine under Andre vaerdipapirer og
kapitalandele med DKK 7,2 mio.

Selskabets investering i Rusland er gennem Krasnodar-Agro A/S, hvor ledelsen har meddelt, at de sgger at afhaende
aktiviteten. Men dette er ikke lykkedes at gennemfarer. Rusland har siden endvidere skeerpet betingelserne yderligere omkring
salg af vestlige landes aktiviteter i Rusland, som vanskeligggr gennemfarslen af selskabets tidligere beslutning om salg.
Ledelsen arbejder videre med undersggelser og tilladelse til et fra salg — men det er ikke sikkert, at et salg i den givne situation
kan effektueres.

Henledt til de russiske myndigheders potentielle involvering i afstaelse af vestlig ejede aktiviteter i Rusland og effekt af indfgrte
sanktioner mellem Vesten og Rusland — kan dette pavirke processen og det finansielle resultat af afstaelsen.

Efter Ruslands invasion i Ukraine i februar 2022 er der en generel forhgjet risiko knyttet til aktiviteten i Ukraine og dens drift.

Med de forngdne justeringer har driften kunnet gennemfgres tilnaermet normalt i den resterende del af aret og er saledes for
naerveerende kun i ringe grad pavirket. Dette forhold kan naturligvis aendre sig, hvis den generelle situation i Ukraine aendrer

sig.

Ovenstaende kan pavirke selskabets investeringer i negativ retning i forhold til den foretagne maling.

2. Medarbejderforhold

2025 2024

Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 0

3. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver

(DKK) 2025 2024

Afskrivninger af materielle anlaegsaktiver 50.645 50.645

50.645 50.645




Noter til arsregnskabet

4. Materielle anlaegsaktiver
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Andre anlag,
driftsmateriel og

(DKK) inventar
Kostpris 1. januar 2.085.583
Kostpris 31. december 2.085.583
Ned- og afskrivninger 1. januar 1.363.991
Arets afskrivninger 50.645
Ned- og afskrivninger 31. december 1.414.636
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 670.947
Afskrives over 10-30 ar
5. Kapitalandele i dattervirksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 13.639.415 13.639.415
Kostpris 31. december 13.639.415 13.639.415
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 13.639.415 13.639.415
Kapitalandele i dattervirksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
AGRO Lund-Térnaes GmbH Pritzwalk, EUR 25.000 100%
Tyskland
6. Kapitalandele i associerede virksomheder
(DKK) 2025 2024
Kostpris 1. januar 35.329.167 35.329.167
Kostpris 31. december 35.329.167 35.329.167
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 35.329.167 35.329.167
Kapitalandele i associerede virksomheder specificeres saledes:
Navn Hjemsted Selskabskapital Ejerandel
Krasnodar-Agro A/S Holstebro 20.650.000 29,54%



Noter til arsregnskabet

7. Qvrige finansielle anlagsaktiver
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(DKK)

Andre vaerdi-
papirer og
kapitalandele

Kostpris 1. januar

Kostpris 31. december

Regnskabsmaessig vaerdi 31. december

8. Langfristede geeldsforpligtelser

7.206.244

7.206.244

7.206.244

Afdrag, der forfalder inden for 1 ar, er opfart under kortfristede gaeldsforpligtelser. @vrige forpligtelser er indregnet under

langfristede gaeldsforpligtelser.

Geeldsforpligtelserne forfalder efter nedenstaende orden:

(DKK) 2025 2024

Geeld til tilknyttede virksomheder

Efter 5 ar 0 0

Mellem 1 og 5 ar 13.639.415 13.639.415

Langfristet del 13.639.415 13.639.415

Inden for 1 ar 0 0
13.639.415 13.639.415
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for MECKLENBURG-AGRO ApS for 2025 er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af enkelte regler i klasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er ueendret i forhold til sidste ar.

Arsregnskabet for 2025 er aflagt i DKK.

Generelt om indregning og maling

Indteegter indregnes i resultatopggrelsen i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes veerdireguleringer af finansielle
aktiver og forpligtelser, der males til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. Endvidere indregnes i resultatopgerelsen alle
omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening, herunder afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser samt
tilbagefarsler som fglge af aendrede regnskabsmeessige skon af belgb, der tidligere har vaeret indregnet i resultatopggrelsen.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets veerdi kan
males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gskonomiske fordele vil fraga selskabet, og forpligtelsens
veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for
hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden arsrapporten afleegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Som praesentationsvaluta benyttes danske kroner. Alle andre valutaer anses som fremmed valuta.
Transaktioner i fremmed valuta omregnes til transaktionsdagens kurs. Gevinster og tab, der opstar pa grund af forskelle mellem

transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultatopgarelsen som en finansiel post. Hvis
valutapositioner anses for sikring af fremtidige pengestremme, indregnes veerdireguleringerne direkte pa egenkapitalen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen, males til
balancedagens valutakurs. Forskellen mellem balancedagens kurs og kursen pa tidspunktet for tiigopdehavendets eller gaeldens
opstaen indregnes i resultatopgarelsen under finansielle indtaegter og omkostninger.

Anleegsaktiver, der er kabt i fremmed valuta, males til kursen pa transaktionsdagen.

Resultatopgearelse

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen indregnes i resultatopgerelsen, safremt levering og risikoovergang til keber har fundet sted inden arets
udgang.

Nettoomseaetningen males til det modtagne vederlag og indregnes eksklusive moms og med fradrag af rabatter i forbindelse med
salget.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger indeholder omkostninger til kontorhold mv.
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Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Bruttotab

Bruttofortjeneste opg@res med henvisning til arsregnskabslovens § 32 som et sammendrag af nettoomsaetning, andre
driftsindteegter og andre eksterne omkostninger.

Af- og nedskrivninger

Af- og nedskrivninger indeholder arets af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Resultat af kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Udbytte fra dattervirksomheder og associerede virksomheder indteegtsferes i resultatopggrelsen, nar de vedtages pa
generalforsamlingen i virksomhederne. Dog modregnes udbytte som vedrgrer indtjening i virksomhederne far
modervirksomheden overtog disse i kostprisen for virksomhederne.

Finansielle poster

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopggrelsen med de belgb, der vedrgrer regnskabsaret.

Skat af arets resultat

Skat af arets resultat bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat og indregnes i resultatopg@relsen med den del,
der kan henfares til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfgres til posteringer direkte pa
egenkapitalen.

Balance

Materielle anlagsaktiver

Materielle anlaegsaktiver males til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at
blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget, der opggres som kostpris reduceret med eventuel restveerdi, fordeles lineaert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 10-30 ar

Restveerdierne for anlaegsaktiverne er fastsat til nul.

Afskrivningsperiode og restveerdi revurderes arligt.

Nedskrivning af anlagsaktiver
Den regnskabsmeessige veerdi af immaterielle og materielle anleegsaktiver gennemgas arligt for at afgere, om der er indikation

af veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis dette er tilfaeldet, foretages nedskrivning til den lavere genindvindingsvaerdi.

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder

Kapitalandele i dattervirksomheder og associerede virksomheder males til kostpris. | tilfaelde, hvor kostprisen overstiger
genindvindingsveerdien, nedskrives til denne lavere veerdi.



Noter til arsregnskabet

9. Anvendt regnskabspraksis (fortsat)

Andre vardipapirer og kapitalandele

Veerdipapirer og kapitalandele, indregnet under anlaegsaktiver, omfatter unoterede kapitalandele i selskaber, hvor ejerandelen
udggr under 20%.

Kapitalandele, som ikke handles pa et aktivt marked, males til kostpris eller en lavere genindvindingsveerdi.

Tilgodehavender

Tilgodehavender males i balancen til amortiseret kostpris eller en lavere nettorealisationsvaerdi, hvilket normalt udger nominel
veerdi med fradrag af nedskrivning til imgdegaelse af tab.

Periodeafgransningsposter

15

Periodeafgreensningsposter indregnet som aktiver omfatter afholdte forudbetalte omkostninger vedrgrende forsikringspraemier.

Finansielle geeldsforpligtelser

Gaeldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der i al vaesentlighed svarer til nominel vaerdi.



