blicher

REVISION & RADGIVNING

STATSAUTCRISERET REVISIONSAKTIESELSKAB

Blicher i Herning:
Pstergade 48
DK-7400 Herning
Tel. +458712 2700
herning@blicher.dk

Borgaard Invest Herning ApS
Heojager 59
7490 Aulum

CVR-nr.: 20957336

ARSRAPPORT

1. oktober 2024 - 30. september 2025

Arsrapporten er fremlagt og godkendt
pa selskabets ordinere generalforsamling

den 19. november 2025

Jorgen B. Jorgensen
dirigent

Blicher i Silkeborg:
Sendergade 25
DK-BG0OO Silkeborg
Tel. +45BBB2 6244
silkeborg @blicher.dk

www.blicher.dk - cvr.nr. 78 33 78 18

Blicher i Aulum:
Rugbjergve| 6
Drk-7490 Aulurm

Tel. +459747 1322
aulum@blicher.dk



INDHOLDSFORTEGNELSE

L edCISESPALEEINING. ... .eeieiiiieeeiiie e ettt e ettt e e ettt e e ettt e e etteeeeeabeeeesasaeeeassseeeassaeeaasssaeeassseeeanssseeasssaeaassseeeanssaeesnssseennnseens 3
Revisors erklaering om opstilling af arsre@nsKab............coociiiiiiiiiiiiiie e e 4
NI 1 S o110 o) A 4] 111 00 USSP PSRPP 5
e 5] ET T o1 (S 2410V USSR 6
RESUIALOPZOTEISE. ...ttt ettt ettt e e e e it e et e e et e e e bt e e sabeesasteesaseeensbeeenbeeenbeesnseeennnes 7
F N 3 <) USRS 8
e Ty ) USSR 9
EgenKapitalOP@OTEISE. .......ooiuiiiiiiieeee et ettt ettt e st e e bt e st e e et e e s bt e e nabeesbee e e 10
I (0] 1 ST PPPPRRURPPPPPR 11
ANVENdt 18 ZNSKADSPIAKSIS. . .eiiiiiiiiiiiiiiiiiiieee ettt e e e et e e e e e itbeeeeeeettbaeeae e e nabaeeaeeanraaeeeeeannnaaaeaeaanes 13



LEDELSESPATEGNING

Direktionen har dags dato aflagt arsregnskabet for perioden 1. oktober 2024 - 30. september 2025 for Borgaard
Invest Herning ApS.

Selskabet opfylder betingelserne for at fravaelge revision, jf. arsregnskabsloven § 135, og har valgt at benytte
denne mulighed for regnskabsaret. Arsregnskabet, der ikke er revideret, aflagges i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Det er min opfattelse, at drsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 30. september 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for perioden 1. oktober 2024 - 30.
september 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter min opfattelse en retvisende redegorelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsregnskabet indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aulum, den 19. november 2025

Direktion

Jorgen Borgaard Jergensen
Direktor



REVISORS ERKLARING OM OPSTILLING AF ARSREGNSKAB

Til den daglige ledelse i Borgaard Invest Herning ApS

Vi har opstillet arsregnskabet for Borgaard Invest Herning ApS for perioden 1. oktober 2024 - 30. september
2025 pa grundlag af selskabets bogfering og evrige oplysninger, som De har tilvejebragt.

Arsregnskabet omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Vi har udfert opgaven 1 overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere Dem med at udarbejde og prasentere arsregnskabet 1
overensstemmelse med arsregnskabsloven. Vi har overholdt relevante bestemmelser i1 revisorloven og
International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adferd
(IESBA Code) herunder principper om integritet, objektivitet, professionel kompetence og forneden omhu.

Arsregnskabet samt nojagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
arsregnskabet, er Deres ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke
forpligtet til at verificere ngjagtigheden eller fuldstendigheden af de oplysninger, De har givet os til brug for at
opstille arsregnskabet. Vi udtrykker derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt drsregnskabet
er udarbejdet 1 overensstemmelse med &rsregnskabsloven.

Herning, den 19. november 2025

Blicher Revision & Radgivning, Statsautoriseret
Revisionsaktieselskab
CVR nr.: 78337818

Jan Heesgaard

statsaut. revisor
mne6143
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LEDELSESBERETNING

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets vaesentligste aktiviteter er formueforvaltning.

Usikkerhed ved indregning og méaling
Selskabet méler investeringsejendomme til dagsverdi. Den anvendte model er nermere beskrevet under
anvendt regnskabspraksis. Malingen er forbundet med vesentlige regnskabsmaessige skon.

Udviklingen i selskabets aktiviteter og skonomiske forhold
Selskabet har fortsat sine normale driftsaktiviteter. Der har ikke varet enkeltstiende begivenheder 1 perioden,
som er af si vaesentlig karakter, at det kreever omtale 1 ledelsesberetningen.

Betydningsfulde haendelser indtruffet efter statusdag
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne pavirke selskabets
finansielle stilling.



RESULTATOPGORELSE
1. oktober 2024 - 30. september 2025

2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

Bruttotab..................ocooooiii -102.689 320
AdministrationSOmMKOStNINGET............ccocveveeieieeeee e -29.810 -144
Dagsvardiregulering af investeringsejendomme.............ccccccvveveennnnnee. 0 -200
Resultat for finansielle poster....................ccocooiiiiiiiiiinciee, -132.499 -24
Andre finansielle omKOStNINGET..............ccoceeiiiiiieie e -91.540 -89
Resultat for skat .................cccoooiiiiiii e -224.039 -113
Skat af arets reSultat..........c.oooooveeiiieice e 51.538 62
Arets TeSUIAt..............ooooovioioieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e -172.501 -51
OVerfort reSUlat............c.ooeeeeeieeeeeeee e -172.502 -51
Forslag til resultatdisponering.......................cccocooiiiiiiiieiecceee, -172.502 -51




BALANCE PR. 30. september 2025

AKTIVER

2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

Grunde 0g BYZNINGET.........ccoovveiieiiieieieieeeeeee e, 4.300.000 4.300
ANlaegSaAKEIVEr ..o, 4.300.000 4.300
Andre tilgodehavender..............oooooiiiiiiiceeceeeeeee 1.627 4
PeriodeafgransningsSposter...........ccovveiirieenieeninieieee e 0 3
Omsaetningsaktiver ... 1.627 7
AKRLIVET ...t 4.301.627 4.307




BALANCE PR. 30. september 2025

Virksomhedskapital............ccoooiviiiiniiiiie e,
OVerfort reSULAL..........ooueiieice e
Foreslaet udbytte...........coooviiiiiiiiiiiecce e

Egenkapital....................cooooiiiii e

Hensattelser til udskudt sKat.........oooovveeeeeeeeee e,

Hensatte forpligtigelser ...................ccoooioiiiiiiiii e,

PrioritetSZaId. ........ooviiiiieeieee e
DEPOSIEA. ... e e

4 Langfristede gaeldsforpligtigelser...................c..cccooovveviiveieeeee,

Kortfristet andel af langfristede geeldsforpligtigelser
Geeld til kreditinStitutter. . ....ocvevveieeiee e,
Leverandorer af varer og tjenesteydelser............cocooeueviinniicinnennes
Geeld til tilknyttede virksomheder..............cccooveiiiinicicie
Selskabsskat..........ccooiiveriiiiie e s

PASSIVEY ... e e aaeeeeeeeeeaaseaneaeeenns

PASSIVER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

6 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

2024/2025  2023/2024
DKK  DKK 1000
125.000 125
1.255.599 1.428
0 0
1.380.599 1.553
537.200 589
537.200 589
1.064.876 1.190
0 0
1.064.876 1.190
117.000 107
683.099 346
19.000 19
491.414 495
0 0

3.254 3
5.185 5
1.318.952 975
4.301.627 4.307




EGENKAPITALOPGORELSE

Virksomhedskapital primo...........cccoooveeiiiiiiiice e

Virksomhedskapital ultimo.......................ccoooooiiiiniii

Overfort overskud eller tab, primo............ccccoovevievicicieiecieeee e,

ATEES TESUILAL. oo e e

Overfort overskud eller tab, ultimeo...........................c..ooooininnn.

Foresldet udbytte, primo...........cccocoeevieeiiiiieiieeeeeeeeee e
Udloddet Udbytte.........coeieviieiieiieire e,

Foreslaet udbytte, ultimo........................cocooooiiiiiiieee

Egenkapital

- 10 -

2024/2025 2023/2024
DKK DKK 1000
125.000 125
125.000 125
1.428.101 1.479
-172.502 -51
1.255.599 1.428
0 122

0 -122

0 0
1.380.599 1.553




1 Usikkerhed ved indregning og méling

Malingen af selskabets investeringsejendom er forbundet med vasentlig

NOTER

2024/2025

DKK

2023/2024
DKK 1000

usikkerhed. Der er 1 ledelsesberetningen redegjort for denne usikkerhed, hvorfor der henvises til

afsnittet om usikkerhed ved indregning eller méling for en uddybning heraf. Méalingen af
investeringsejendomme er baseret pa en afkastbaseret model, hvor prisfastsattelsen tager
udgangspunkt i ledelsens vurdering af et markedsbaseret atkastkrav ved en hensigtsmaessig
markedsforing af investeringsejendommen. Fastleeggelsen af dagsverdien er baseret pa et

normaliseret driftsresultat og et afkastkrav pd afrundet 9,5 %.

Folsomshedsanalyse:

Stigning 1 afkastkrav pa 0,5 % medferer fald i ejendomsverdi pa 215 tkr.
Fald i1 afkastkrav pa 0,5 % medfoerer stigning 1 ejendomsveerdi pa 239 tkr.

2 Antal personer beskaftiget
Antal personer beskeftiget 1 gennemsnit

Antal personer beskaeftiget......................cocooiiiiiiiiiiiii

3 Skat af arets resultat

Regulering udskudt skat............cooovieiiieiiii e

SKkat af Arets reSultat...........occovvvieieee e,

4 Langfristede gaeldsforpligtigelser
Prioritetsgaeld..........cccoooveveeenennnn.

Langfristede gaeldsforpligtigelser..

............................................. 0 0
0 0

-51.538 -62

-51.538 -62

Geld 1 alt Geld 1 alt Kortfristet Restgeeld
primo ultimo andel efter 5 ar
1.297.135 1.181.876 117.000 612.300
1.297.135 1.181.876 117.000 612.300
2024/2025 2023/2024

DKK DKK 1000

-11 -



NOTER

5 Kontraktlige forpligtelser og eventualposter mv.

Koncernens selskaber hafter solidarisk for skat af koncernens sambeskattede indkomst mv. Det
samlede beleb fremgér af rsrapporten for moderselskabet, der er administrationsselskab i forhold til
sambeskatningen.

Kautions-, pensions- og garantiforpligtelser andrager kr. 0.

6 Pantszetninger og sikkerhedsstillelser

Selskabet har givet pant 1 grunde og bygninger til sikkerhed for realkreditgeld.
Pantet udger kr. 1.181.876, og den regnskabsmeessige veardi af de pantsatte aktiver er kr. 4.300.000.
Endvidere er der til sikkerhed for 1an 1 pengeinstitut deponeret ejerpantebrev pa kr. 2.000.000.

Pantsatninger og sikkerhedsstillelser andrager kr. 0.

-12 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Generelt

Arsregnskabet for Borgaard Invest Herning ApS for 2024/25 er udarbejdet i overensstemmelse med
arsregnskabslovens bestemmelser for klasse B-virksomheder med tilvalg af enkelte regler for klasse C-
virksomheder.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar.
Arsregnskabet aflegges i danske kroner.

RESULTATOPGORELSEN

Bruttofortjeneste

Med henvisning til arsregnskabslovens § 32 er visse indtaegter og omkostninger sammendraget 1
regnskabsposten bruttofortjeneste.

Bruttofortjenesten bestar af sammentraekning af regnskabsposterne nettoomsatning og
investeringsejendommenes driftsomkostninger.

Nettoomsatning
Nettoomsatningen ved salg af handelsvarer og feerdigvarer indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og
risikoovergang til keber har fundet sted.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger omfatter omkostninger til ledelsen, det administrative personale,
kontoromkostninger, afskrivninger m.v.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indtegter og omkostninger indregnes 1 resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regnskabsaret.
Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, finansielle omkostninger ved finansiel leasing,
realiserede og urealiserede kursgevinster og -tab vedrerende verdipapirer, geld og transaktioner 1 fremmed
valuta, amortisering af realkreditlan samt tilleg og godtgerelser under acontoskatteordningen mv. Udbytte fra
andre kapitalandele indtegtsfores 1 det regnskabsar, hvor udbyttet deklareres.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen med
den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte pé egenkapitalen med den del, der kan henfoeres til
posteringer direkte pa egenkapitalen.

BALANCEN

Materielle anlegsaktiver
Investeringsejendomme méles ved forste indregning til kostpris, og ved efterfolgende méling til dagsveerdi.

Investeringsejendomme méles ejendom for ejendom til en skennet dagsvaerdi. Mélingen sker ved anvendelse af
en afkastbaseret cash flow-model, hvor de fremtidige pengestremme ved ejerskab af investeringsejendommene
tilbagediskonteres. Afkastkravet (tilbagediskonteringsfaktoren) fastsattes ejendom for ejendom.

Ombkostninger, der tilforer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber i forhold til
afskaffelsestidspunktet, og som derved forbedrer ejendommens fremtidige afkast, tillegges kostprisen som en
forbedring. Omkostninger, der ikke tilferer en investeringsejendom nye eller forbedrede egenskaber, indregnes 1
resultatopgerelsen under ejendomsomkostninger.

- 13 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Investeringsejendomme har som gvrige materielle aktiver, bortset fra grunde, en begranset levetid. Den
vardiforringelse, der finder sted, efterhdnden som en investeringsejendom foreldes, afspejles 1
investeringsejendommenes lobende maling til dagsvardi. Der foretages derfor ikke systematiske afskrivninger
over investeringsejendommens brugstid.

Verdireguleringer indregnes i resultatopgerelsen under posten "Vardireguleringer af investeringsejendomme".

Fortjeneste eller tab ved atha@ndelse af materielle anlegsaktiver opgeres som forskellen mellem salgspris med
fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmessige vaerdi pé salgstidspunktet. Fortjeneste eller tab
indregnes 1 resultatopgerelsen under andre driftsindtegter/andre driftsomkostninger.

Vardiforringelse af anlaegsaktiver
Den regnskabsmassige vardi af immaterielle, materielle og finansielle anlaegsaktiver, der ikke males til
dagsveardi, vurderes arligt for indikationer pa vaerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Foreligger der indikationer pa vardiforringelse, foretages nedskrivningstest af hver enkelt aktiv henholdsvis
pengestromsgenererende enhed. Der foretages nedskrivning til genindvindingsvardien, hvis denne er lavere end
den regnskabsmaessige verdi.

Som genindvindingsvardi anvendes den hejeste vaerdi af nettosalgspris og kapitalverdi. Kapitalvaerdien
opgeres som nutidsvaerdien af de forventede nettopengestromme fra anvendelse af aktivet eller aktivgruppen og
forventede pengestremme ved salg af aktivet eller aktivgruppen efter endt brugstid.

Tidligere indregnede nedskrivninger tilbagefores, nir begrundelsen for nedskrivningen ikke l&engere bestér.
Nedskrivning pd goodwill tilbagefores ikke.

Tilgodehavender
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegéelse af tab, hvor der vurderes at vare indtruffet en objektiv indikation pa,
at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er verdiforringet. Hvis der foreligger en objektiv
indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er veerdiforringet, foretages nedskrivning pa individuelt niveau.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter atholdte omkostninger vedrerende efterfalgende
regnskabsar.

Egenkapital

Udbytte

Forslag til udbytte for regnskabsaret indregnes som en sarskilt post under egenkapitalen. Forslag til udbytte
indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet for vedtagelse pd generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes 1 balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte
acontoskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede galdsmetode af midlertidige forskelle mellem
regnskabsmassig og skattemeessig verdi af aktiver og forpligtelser. I de tilfelde, f.eks. vedrerende aktier, hvor
opgorelse af skattevaerdien kan foretages efter alternative beskatningsregler, males udskudt skat pa grundlag af
den planlagte anvendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

- 14 -



ANVENDT REGNSKABSPRAKSIS

Udskudt skat males pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens lovgivning vil vere
galdende, ndr den udskudte skat forventes udlest som aktuel skat. Andring 1 udskudt skat som felge af
g@ndringer 1 skattesatser indregnes 1 resultatopgerelsen.

Galdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser, som omfatter gaeld til kreditinstitutter og leverandergald, indregnes ved laneoptagelse
til kostpris, svarende til det modtagne provenu efter fradrag af atholdte transaktionsomkostninger. I
efterfolgende perioder males de finansielle forpligtelser til amortiseret kostpris.

Ovrige geldsforpligtelser males, som omfatter geeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden gald,
males til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.
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