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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 1. januar
- 30. september 2022 for Newrest Denmark A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og fi-
nansielle stilling pr. 30. september 2022 og resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1. januar

- 30. september 2022.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretning-
en omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Drager, den 24. marts 2023

Direktion

Alexandre Xavier Georges
Levievre
direktor

Bestyrelse

Frederic Daniel Hillion Oliver René Albert Sadran Wend-Kuni Sylvie Ouedraogo
formand

Jonathan Edward Stent-Torriani



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Newrest Denmark A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Newrest Denmark A/S for regnskabsaret 1. januar - 30. september
2022, der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter.
Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at &rsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 30. september 2022 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 30. september 2022 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nermere beskrevet
1 revisionspategningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uathangige af
selskabet 1 overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants' internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA’s Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i
Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Usikkerhed vedrerende fortsat drift
Som folge af negativ egenkapital, er der usikkerhed om selskabets mulighed for at kunne fortsaette

driften. Vi henviser til note 1 i regnskabet. Vores konklusion er ikke modificeret vedrerende dette
forhold.

Ledelsens ansvar for Arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen an-
ser for nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyl-
des besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften, at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at li-
kvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gere dette.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om &rsregnskabet som helhed er uden vasentlig fejlinfor-
mation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklu-
sion. Hej grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der
udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geld-
ende i Danmark, altid vil afdekke vasentlig fejlinformation, nér sddan findes. Fejlinformationer kan op-
std som folge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan for-
ventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbruger-
ne treffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for vesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opndr revisionsbevis, der er tilstreekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vee-
sentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvergelser, dokument-
falsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesattelse af intern kontrol.

e Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisions-
handlinger, der er passende efter omstendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmassige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opndede revisionsbevis er vesentlig usikker-
hed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vasentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspé-
tegning gere opmaerksom pa oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er
tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der
er opndet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog
medfore, at selskabet ikke leengere kan fortsette driften.

e Tager vi stilling til den samlede presentation, struktur og indhold af &rsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder
pa en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.



Den uafhzengige revisors revisionspategning

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige pla-
cering af revisionen samt betydelige revisionsmessige observationer, herunder eventuelle betydelige
mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores vi-
den opnaet ved revisionen eller pa anden méde synes at indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold
til &rsregnskabsloven.

Baseret péd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vee-
sentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Hellerup, den 24. marts 2023
CVR-nr. 332568 76

Crowe

Lasse Nergard
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mnel0675
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Ledelsesberetning

Selskabets vasentligste aktiviteter
Selskabets hovedaktivitet er catering og andre serviceydelser til flyselskaber i Danmark.

Udviklingen i aktiviteter og ekonomiske forhold
Selskabets resultatopgerelse for 2022 udviser et underskud pa kr. 17.840.907, og selskabets balance pr.
30. september 2022 udviser en negativ egenkapital pa kr. 35.538.970.

Selskabet har tabt selskabskapitalen. Selskabet har i regnskabséret féet tilfort betydelig finansiering, der
er anvendt til investering i infrastruktur og personale for at kunne lgfte en 10 arig aftale om héndtering af
catering services i Kastrup Lufthavn med opstart 1. december 2022. Aftalen forventes at give et
betydeligt overskud i 2022/23 og fremover. Det er ledelsens forventning, at selskabet saledes er sikret en
tilstreekkelig indtjening til over en arraekke at retablere selskabskapitalen.

Selskabet har modtaget stotteerkleering fra moderselskabet. Galden til moderselskabet pa 79,4 mio. kr.
treeder tilbage for gvrige kreditorer. Ledelsen afleegger arsrapporten med fortsat drift for gje, idet det er
vurderingen, at betingelserne herfor er tilstede.

Betydningsfulde heendelser, som er indtruffet efter regnskabsérets afslutning
Der er efter regnskabsarets afslutning ikke indtruffet begivenheder, som vasentligt vil kunne péavirke
selskabets finansielle stilling.



Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Newrest Denmark A/S for 2022 er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens
bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Den anvendte regnskabspraksis er uendret i forhold til sidste ar.

Generelt om indregning og méling

I resultatopgerelsen indregnes indtagter i takt med, at de indtjenes. Herudover indregnes verdiregule-
ringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgerelsen indregnes ligeledes alle omkostninger,
herunder afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil tilflyde selska-
bet, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske fordele vil fraga sel-
skabet, og forpligtelsens vaerdi kan méles palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfolgende maéles aktiver og forplig-
telser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Visse finansielle aktiver og forpligtelser males til amortiseret kostpris, hvorved der indregnes en konstant
effektiv rente over labetiden. Amortiseret kostpris opgeres som oprindelig kostpris med fradrag af even-
tuelle afdrag samt tilleeg/fradrag af den akkumulerede amortisering af forskellen mellem kostpris og no-
minelt belab.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer, inden
arsrapporten afleegges, og som be- eller afkrafter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopgerelsen
Bruttotab

Bruttoresultat er et sammendrag af nettoomsatning med fradrag af vareforbrug og andre eksterne om-
kostninger.

Nettoomsatning
Indteegter ved distribution af aviser m.v. indregnes i resultatopgerelsen, nar levering og risikoovergang til
keber har fundet sted, og hvis indtagten kan opgeres palideligt og forventes modtaget.

Nettoomsetningen maéles til dagsverdien af det aftalte vederlag ekskl. moms og afgifter. Alle former for
afgivne rabatter er fratrukket i nettoomsatningen.

Vareforbrug
Vareforbrug omfatter kostprisen pé de varer, som er anvendt for at opnd arets nettoomsatning.



Anvendt regnskabspraksis

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til distribution, salg, reklame, administration, lokal-
er, tab pa debitorer, operationelle leasingomkostninger mv.

Finansielle indtaegter og omkostninger

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes i resultatopgerelsen med de beleb, der vedrerer regn-
skabsaret. Finansielle poster omfatter renteindtaegter og -omkostninger, geld og transaktioner i fremmed
valuta, samt tilleeg og godtgerelse under acontoskatteordningen mv.

Skat af drets resultat

Arets skat, som bestar af drets aktuelle selskabsskat og @ndring i udskudt skat, indregnes i resultatopge-
relsen med den del, der kan henfores til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan
henfores til posteringer direkte 1 egenkapitalen.

Balancen
Materielle anlaegsaktiver

Andre anleg, driftsmateriel og inventar maéles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskriv-
ninger.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid.

Kostpris omfatter anskaffelsesprisen og omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tidspunkt,
hvor aktivet er klar til brug.

Der foretages linezre afskrivninger baseret pa folgende vurdering af aktivernes forventede brugstider og
restverdier:

Brugstid
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 3-7 ar

Aktiver med en kostpris pa under kr. 31.000 omkostningsfores i anskaffelsesaret.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris.

Der foretages nedskrivning til imedegaelse af tab, hvor der vurderes at vere indtruffet en objektiv indika-
tion p4, at et tilgodehavende eller en portefolje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger
en objektiv indikation p4, at et individuelt tilgodehavende er vaerdiforringet, foretages nedskrivning pé in-
dividuelt niveau.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgransningsposter, indregnet under omsatningsaktiver, omfatter afholdte omkostninger vedre-
rende efterfolgende regnskabsar.



Anvendt regnskabspraksis

Egenkapital

Udbytte

Foresléaet udbytte vises som en s&rskilt post under egenkapitalen. Udbytte indregnes som en forpligtelse
pa tidspunktet for vedtagelse pé generalforsamlingen.

Selskabsskat og udskudt skat

Aktuelle skatteforpligtelser og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af arets
skattepligtige indkomst, reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt for betalte acon-
toskatter.

Udskudt skat males efter den balanceorienterede geldsmetode af midlertidige forskelle mellem regn-
skabsmessig og skattemaessig veerdi af aktiver og forpligtelser opgjort pé grundlag af den planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen. Udskudt skat méles til nettorealisationsvaerdi.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremforselsberettiget skattemeessigt underskud, méles
til den veerdi, hvortil aktivet forventes at kunne realiseres, enten ved udligning i skat af fremtidig indtje-
ning eller ved modregning i udskudte skatteforpligtelser inden for samme juridiske skatteenhed. Eventu-
elle udskudte nettoskatteaktiver méles til nettorealisationsveerdi.

Gealdsforpligtelser

Finansielle forpligtelser indregnes ved lanoptagelse til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte
transaktionsomkostninger. I efterfelgende perioder méles de finansielle forpligtelser til amortiseret kost-
pris svarende til den kapitaliserede vardi ved anvendelse af den effektive rente, sé& forskellen mellem net-
toprovenuet og den nominelle veerdi indregnes i resultatopgerelsen over laneperioden.

Ovrige geldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, tilknyttede virksomheder samt anden geeld,
méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til nominel verdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved forste indregning til transaktionsdagens kurs. Valutakurs-
differencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og kursen pa betalingsdagen, indregnes i resultat-
opgerelsen som en finansiel post.



Resultatopgerelse
1. januar - 30. september 2022

Bruttotab

Personaleomkostninger

Resultat for af- og nedskrivninger (EBITDA)

Af- og nedskrivninger materielle anleegsaktiver

Resultat for finansielle poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger

Resultat for skat

Skat af arets resultat

Arets resultat

Forslag til resultatdisponering

Overfort resultat

10

Note 2022 2021
kr. t.kr.
-2.011.702 1.439
2 -14.900.720 -5.219
-16.912.422 -3.780
-15.927 -75
-16.928.349 -3.855
5.099 66
3 -917.657 -45
-17.840.907 -3.834
0 0
-17.840.907 -3.834
-17.840.907 -3.834
-17.840.907 -3.834




Balance pr. 30. september 2022

Note 2022 2021
kr. t.kr.
Aktiver
Andre anleg, driftsmateriel og inventar 36.436.595 79
Materielle anlaegsaktiver 4 36.436.595 79
Deposita 5 4.964.907 698
Finansielle anleegsaktiver 4.964.907 698
Anlaegsaktiver i alt 41.401.502 777
Feerdigvarer og handelsvarer 608.231 316
Varebeholdninger 608.231 316
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 2.241.693 1.180
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 4.396.432 0
Andre tilgodehavender 5.933.906 151
Periodeafgransningsposter 1.588.738 109
Tilgodehavender 14.160.769 1.440
Likvide beholdninger 4.640.208 68
Oms=tningsaktiver i alt 19.409.208 1.824
Aktiver i alt 60.810.710 2.601

11




Balance pr. 30. september 2022

Passiver
Virksomhedskapital
Overfort resultat

Egenkapital

Geeld til tilknyttede virksomheder

Langfristede geeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Geld til tilknyttede virksomheder
Anden geld

Periodeafgransningsposter

Kortfristede geeldsforpligtelser
Galdsforpligtelser i alt
Passiver i alt

Usikkerhed om fortsat drift (going concern)
Eventualforpligtelser
Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

12

Note 2022 2021
kr. t.kr.
500.000 500
-36.038.970 -18.198
-35.538.970 -17.698
79.440.531 743
6 79.440.531 743
9.867.595 2.970
1.583.016 15.704
1.894.564 882
3.563.974 0
16.909.149 19.556
96.349.680 20.299
60.810.710 2.601
1
7
8



Egenkapitalopgerelse

Egenkapital 1. januar 2022
Arets resultat

Egenkapital 30. september 2022

13

Virksomheds- Overfort
kapital resultat I alt
500.000 -18.198.063 -17.698.063
0 -17.840.907 -17.840.907
500.000 -36.038.970 -35.538.970




Noter

1 Usikkerhed om fortsat drift (going concern)

Selskabet har tabt selskabskapitalen. Selskabet har i regnskabsaret féet tilfort betydelig finansiering,
der er anvendt til investering i infrastruktur og personale for at kunne lofte en 10 &rig aftale om
handtering af catering services i Kastrup Lufthavn med opstart 1. december 2022. Aftalen forventes
at give et betydeligt overskud i 2022/23 og fremover. Det er ledelsens forventning, at selskabet
saledes er sikret en tilstraekkelig indtjening til over en arreekke at retablere selskabskapitalen.

Selskabet har modtaget stotteerklaering fra moderselskabet. Gaelden til moderselskabet pa 79,4 mio.
kr. treeder tilbage for @vrige kreditorer. Ledelsen aflaegger arsrapporten med fortsat drift for gje, idet
det er vurderingen, at betingelserne herfor er tilstede.

2022 2021
kr. tkr.
2 Personaleomkostninger
Lenninger 12.848.817 4.635
Pensioner 1.974.705 564
Andre omkostninger til social sikring 33.542 8
Andre personaleomkostninger 43.656 12
14.900.720 5.219
Gennemsnitligt antal beskaftigede medarbejdere 28 10
2022 2021
kr. t.kr.
3 Finansielle omkostninger
Finansielle omkostninger tilknyttede virksomheder 428.074 0
Andre finansielle omkostninger 489.583 45
917.657 45

14



Noter

Materielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september 2022

Af- og nedskrivninger 1. januar 2022
Arets afskrivninger

Af- og nedskrivninger 30. september 2022

Regnskabsmezessig veerdi 30. september 2022

Finansielle anlaegsaktiver

Kostpris 1. januar 2022
Tilgang i arets lab

Kostpris 30. september 2022

Regnskabsmezessig veerdi 30. september 2022

Omfatter depositum for 6 maneders husleje reguleret efter lejeaftalen.

15

Andre anleg,
driftsmateriel

og inventar

2.663.527

36.374.004
39.037.531

2.585.009
15.927

2.600.936

36.436.595

Deposita

698.407

4.266.500
4.964.907

4.964.907



Noter

6 Langfristede gaeldsforpligtelser

Geld til tilknyttede virksomheder

7  Eventualforpligtelser

Geld
Geeld 30. september Afdrag Restgald
1. januar 2022 2022 naste ar efter 5 ar
0 79.440.531 79.440.531
0 79.440.531 79.440.531

Selskabet har indgéet en 11 érig lejeaftale for lokaler, der tidligst kan opsiges med virkning 1. januar
2033. Opsigelse kan herefter fra begge parter ske med 12 maneders varsel. Huslejeforpligtelsen
udger pr. 30. september 2022 kr. 71 mio.

8 Pantsatninger og sikkerhedsstillelser

Ingen.
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