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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 1. januar -
31. december 2025 for Innovation South Greenland A/S.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.

januar - 31. december 2025.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Qagortoq, den 9. april 2026

Direktion:

Miki Jensen

Bestyrelse:
Steffen Lund Ole Vestergaard Salomon Kasper John Motzfeldt
Formand Neestformand
Jonna Elna Lone Jakobine Jensen Anne Marie Naussunguaq Hindby Kattie Pauline Nielsen
Borg Naestformand
Mogens Humlekrog Greve Minik Pilutaq Kristen Dahl Heegh
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til kapitalejeren i Innovation South Greenland A/S

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Innovation South Greenland A/S for regnskabsaret 1. januar - 31.
december 2025, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopggrelse, noter og anvendt regnskabs-
praksis. Arsregnskabet udarbejdes efter arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 1.
januar - 31. december 2025 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Grgnland. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naarmere beskrevet i
revisionspategningens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige

af selskabet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board for Accountants’ internationale
retningslinjer for revisorers etiske adfaerd (IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er gaeldende

i Grenland, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det
er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusi-
on.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstem-
melse med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser
nedvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vasentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere selskabets evne til at fortsaette
driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregn-
skabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at
likvidere selskabet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
gaeldende i Grgnland, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan
opsta som falge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan
forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som
regnskabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere kray, der er gaeldende i Grenland, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel
skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,
bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en
konklusion om effektiviteten af selskabets interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om selskabets evne til at
fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sadanne oplysninger
ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan
dog medfere, at selskabet ikke laengere kan fortsaette driften.

Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med ledelsen om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af
revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

| tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden
opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udfarte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse

med arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet
veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Den uafhaengige revisors revisionspategning

Aalborg, den 9. april 2026

BDO Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 4571 93 75

Lasse Jensen
Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10906
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Ledelsesberetning

Vasentligste aktiviteter

Innovation South Greenland A/S arbejder med erhvervsudvikling i Sydgrenland gennem radgivning, projekter
og samarbejde inden for turisme, landbrug, fedevarer, fiskeri og fangst samt UNESCO verdensarv.

Arets udvikling og resultater
2025 har varet praeget af hgj aktivitet og aget efterspargsel efter radgivning fra virksomheder og borgere.
Organisationen er i lgbet af aret blevet fuldt bemandet og samlet i en bygning i Qagortoq.

ISG har gennemfart erhvervsradgivning, mentorforlgb og analyser, herunder en statistisk status for
Sydgrenland og opdaterede turismekapacitetsanalyser.

Inden for turisme er der udarbejdet en turismestrategi for 2026-2030, gennemfert FAM-trips og arbejdet med
forberedelser til Qagortoq Lufthavn. ISG har desuden bidraget til etablering og sagsbehandling af en storis-
hjaelpepakke til turismeerhvervet pa 10 mio. kr.

Inden for UNESCO Kujataa er der gennemfert konkrete projekter, herunder etablering af natursti ved
Qagortukulooq samt opdatering af retningslinjer for besggende.

Inden for landbrug, fiskeri og fangst er der ydet radgivning, gennemfart kurser og arbejdet med udvikling af
drifts- og ekonomivaerktejer samt internationale samarbejder.

Pa fedevareomradet er der arbejdet med udvikling af lokale produkter og etablering af nye faciliteter i
Qagortoq.

@konomisk udvikling
Selskabet har haft en stabil drift med hgj aktivitet inden for rammerne af servicekontrakterne.

Forventninger til fremtiden
Der forventes fortsat aktivitet inden for de eksisterende indsatsomrader, herunder implementering af
turismestrategien og videreudvikling af erhvervsindsatsen i regionen.

Begivenheder efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke indtruffet vaesentlige begivenheder efter regnskabsarets afslutning.

Bkonomisk udvikling
Selskabet har haft en stabil drift med fokus pa prioritering af ressourcer inden for rammerne af
servicekontrakterne.

Forventninger til fremtiden
Der forventes fortsat aktivitet inden for de eksisterende indsatsomrader med fokus pa samarbejde,
erhvervsudvikling og implementering af igangsatte initiativer.

Betydningsfulde begivenheder, indtruffet efter regnskabsarets afslutning
Der er ikke efter regnskabsarets afslutning indtruffet begivenheder af vaesentlig betydning
for selskabets finansielle stilling.
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Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

2025 2024
Note kr. kr.
Nettoomsaetning 13.573.165 13.525.943
Andre driftsindtaegter 987.059 617.175
Eksterne omkostninger -7.677.433 -7.249.712
Bruttoresultat 6.882.791 6.893.406
Personaleomkostninger 1 -6.106.765 -6.646.433
Driftsresultat 776.026 246.973
Andre finansielle indtaegter 6.673 72.755
Andre finansielle omkostninger -5.668 -5.994
Resultat for skat 777.031 313.734
Skat af arets resultat 2 -194.325 -78.900
Arets resultat 582.706 234.834
Forslag til resultatdisponering
Overfort resultat 582.706 234.834
lalt 582.706 234.834
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Balance 31. december

Aktiver 2025 2024

Note kr. kr.
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 1.061.246 400.601
Andre tilgodehavender 58.500 58.500
Tilgodehavender 1.119.746 459.101
Likvide beholdninger 3.022.659 4.151.692
Omsaetningsaktiver 4.142.405 4.610.793
Aktiver 4.142.405 4.610.793
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Balance 31. december

Passiver 2025 2024

Note kr. kr.
Aktiekapital 500.000 500.000
Overfert resultat 2.111.574 1.528.867
Egenkapital 2.611.574 2.028.867
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 258.022 1.169.403
Selskabsskat 194.325 78.900
Anden geeld 1.078.484 1.333.623
Kortfristede gaeldsforpligtelser 1.530.831 2.581.926
Geeldsforpligtelser 1.530.831 2.581.926
Passiver 4.142.405 4.610.793
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Egenkapitalopgarelse

kr. Aktiekapital ?Zfﬂfi’i alt
Egenkapital 1. januar 2025 500.000 1.528.868 2.028.868
Forslag til resultatdisponering 582.706 582.706
Egenkapital 31. december 2025 500.000 2.111.574 2.611.574
Innovation South Greenland A/S | Egenkapitalopgerelse 12



Noter

2025 2024
kr. kr.
1 | Personaleomkostninger
Antal heltidsbeskaeftigede personer i gennemsnit: 11 12
Lon og gager 5.635.490 6.244.887
Pensioner 471.275 401.546
6.106.765 6.646.433
2 | Skat af arets resultat
Beregnet skat af arets skattepligtige indkomst 194.325 78.900
194.325 78.900
3 | Seerlige poster
Landbrugstjenesten regnskab for perioden fra 1. januar til 31. december 2025
Tilskud og indtaegter 4.904.020
Landbrug, forsag mv. -1.498.539
Lenudgifter -2.729.703
Lokaleomkostninger -275.502
Administrationsomkostninger -420.294
-20.018
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Anvendt regnskabspraksis

Arsrapporten for Innovation South Greenland A/S for 2025 er aflagt i overensstemmelse med den danske ars-
regnskabslovs bestemmelser for virksomheder i regnskabsklasse B med tilvalg af regler fra regnskabsklasse C.

Arsrapporten er udarbejdet efter samme regnskabspraksis som sidste ar.

Resultatopggrelsen

Nettoomsaetning
Nettoomsaetningen i form af tilskud indregnes i resultatopgerelsen, lgbende i takt med at tilskuddet
modtages.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindteegter indeholder indtaegter af sekundaer karakter i forhold til selskabets hovedaktivitet.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrgrer virksomhedens primaere aktiviteter,
herunder lokaleomkostninger, kontroholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar
endvidere nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter len og gager, inklusiv feriepenge og pensioner samt andre omkostninger til
social sikring mv. til selskabets medarbejdere.

Andre finansielle omkostninger
Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gaeld til
tilknyttede virksomheder mv.

Skat af arets resultat

Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat og forskydning i udskudt skat, indregnes i resultatopgerelsen
med den del, der kan henfares til arets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der kan henfares til
posteringer direkte i egenkapitalen.

Balancen

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, hvilket saedvanligvis svarer til nominel vaerdi. Veerdien
reduceres med nedskrivning til imgdegaelse af forventede tab.

Der foretages nedskrivning til imgdegaelse af tab, hvor der vurderes at vaere indtruffet en objektiv indikation
pa, at et tilgodehavende eller en portefalje af tilgodehavender er vaerdiforringet. Hvis der foreligger en
objektiv indikation pa, at et individuelt tilgodehavende er vardiforringet, foretages nedskrivning pa
individuelt niveau.

Tilgodehavender, hvorpa der ikke foreligger en objektiv indikation pa vaerdiforringelse pa individuelt niveau,
vurderes pa portefgljeniveau for objektiv indikation for vaerdiforringelse. Portefgljerne baseres primaert pa
debitorernes hjemsted og kreditvurdering i overensstemmelse med selskabets kreditrisikostyringspolitik. De
objektive indikatorer, som anvendes for portefaljer, er fastsat baseret pa historiske tabserfaringer.
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Anvendt regnskabspraksis

Nedskrivninger opgeres som forskellen mellem den regnskabsmaessige veerdi af tilgodehavender og
nutidsveerdien af de forventede pengestremme, herunder realisationsvaerdi af eventuelle modtagne
sikkerhedsstillelser. Som diskonteringssats anvendes den effektive rente for det enkelte tilgodehavende eller
portefolje.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante bankindestaender.

Skyldig skat og udskudt skat
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen opgjort som beregnet skat
af arets skattepligtige indkomst, reguleret for betalt acontoskat.

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige vaerdi af aktiverne opggres med udgangspunkt i den
planlagte anvendelse af det enkelte aktiv.

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaerdien af fremferselsberettigede, skattemaessige underskud,
indregnes i balancen med den vaerdi, aktivet forventes at kunne realiseres til, enten ved modregning i
udskudte skatteforpligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Geldsforpligtelser
Amortiseret kostpris for kortfristede forpligtelser svarer normalt til nominel vaerdi.
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